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. Introdu¢ao

Da- se conhecimento a proposta do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) de 2018 da
Fundacdo Biblioteca Nacional — FBN, elaborada pela equipe de Auditoria Interna (AUDIN) e, que
retne as atividades planejadas voltadas a realizagao de trabalhos de auditoria. A referida proposta de
PAINT/2018 serd submetida a analise da Controladoria Regional da Unido no Rio de Janeiro -
MTFCGU/RJ, para que apds aprovagdo ou indicativo de ajustes, seja elaborada pela AUDIN a versao
final do PAINT/2018.

Nesta oportunidade, destaca-se a conformidade deste documento com a Instrucio Normativa
CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, a previsdo de matriz de risco, a reducao do quantitativo de

colaboradores da Auditoria Interna, o exercicio da Chefia da AUDIN em carater de substitui¢do e o

intuito de ajustar as agdes do setor a disponibilidade de recursos.

2. Perfil da Entidade

Introdutoriamente, a Fundacao Biblioteca Nacional (FBN) trata-se de uma fundagao puiblica
vinculada ao Ministério da Cultura, instituida pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, com sede e

foro no Municipio do Rio de Janeiro.

[ extraida do Estatuto, estabelecido pelo Decreto n® 8.297, de 15 de agosto de 2014, a
responsabilidade da FBN pela execugdo da politica governamental de captagdo, guarda, preservagao
¢ difusdo da produgdo intelectual do Pais. O supramencionado Decreto aduz as competéncias da

Institui¢do, conforme a seguir:
“I - captar, preservar e difundir os registros da memdria bibliogrdfica e documental nacional;

Il - adotar as medidas necessdrias para a conservagdo e prote¢ao do patrimonio bibliogrdfico e
digital sob sua custddia;

11 - atuar como centro referencial de informagoes bibliograficas,

1V - atuar como érgao responsavel pelo controle bibliografico nacional;

\|
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V - ser depositaria ¢ assecurar o cumprimento da legislacao relativa ao deposito legul: ! i
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VI - registrar obras intelectuais e averbar a cessao dos direitos patrimoniais do autor,

VII - promover a cooperagdo e a difusao nacionais e internacionais relativas a missao da Fundagao
Biblioteca Nacional, ¢

VIII - fomentar a produgdo de conhecimento por meio de pesquisa, claboragao e circulagdo
bibliogrdficas referentes a missao da Fundagao Biblioteca Nacional.”

Em termos de sua Estrutura organizacional, sdo definidos a Presidéncia; o Gabinete; a
Procuradoria Federal; a Auditoria Interna; e a Diretoria Colegiada, constituida pela Presidéncia, a
Diretoria Executiva ¢ pela Coordenagdo-Geral de Plancjamento ¢ Administragdo, o Centro de
Cooperagio e Difusdo, o Centro de Processamento e Preservacdo, o Centro de Colegoes e Servigos
aos Leitores ¢ o Centro de Pesquisa e Editoragdo. Ademais sdo abarcados pela sua Estrutura a

Biblioteca Euclides da Cunha e o Escritorio de Direitos Autorais.

3. Auditoria Interna da FBN (AUDIN)

Conforme art. 8° do Decreto n° 8.297/2014, relaciona-se o rol de competéncias atribuidas a

AUDIN:

I - verificar a conformidade com as normas vigentes dos atos de gestdo orgamentaria,
financeira, contabil e patrimonial, de pessoal e dos demais sistemas administrativos e operacionais da

Fundag¢do Biblioteca Nacional;

Il - acompanhar a execugdo fisica ¢ financeira e os resultados obtidos na aplicagao dos
recursos;

IIl - prestar informagdes ¢ acompanhar as solicitagdes dos orgdos de controle interno ¢
externo;

[V - examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas anual da entidade e tomada de
contas especiais; ¢

V - propor ao Presidente o planejamento anual de agoes da unidade e promover sua

implementagao.

AUDITORIA INTERNA/PRESI/FBN
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4. Temas x Matriz de Riscos

Para elabora¢do da matriz de riscos foram considerados diversos fatores, dentre cles a analise
de riscos sobre os controles internos, os achados de auditorias e as recomendagoes dos orgdos de

controle interno ¢ externo que se encontram na situagdo de monitoradas ou pendentes de

atendimento. Desta forma, foram selecionados 06 (seis) temas, a saber:

Item

Tema

Controle dos registros patrimoniais ¢ digitalizagdo do acervo

Seguranga do Acervo da FBN

Verifica¢do do cumprimento a Instituigao da Politica de Gestdo de
Riscos

Avaliagdo dos controles internos ¢ dos sistemas de Tecnologia
da Informagao - Tl

Acompanhamento da gestdo dos contratos de mao de obra

Vi

Critérios adotados para selegdo ¢ os controles internos da
concessao de Bolsas de Tradugdo de Autores Brasileiros no
Exterior

A matriz de Riscos foi elaborada considerando 04 (quatro) critérios para classificagao da

importancia dos objetos auditdveis quais sejam: Materialidade; Relevancia; Criticidade ¢ Ciclo de

Auditoria.

I. Materialidade: Refere-se ao montante de recursos orgamentarios ou financeiros
alocados por uma gestio, em um especifico ponto de controle (unidade, sistema, drea, processo,

programa ou agdo) objeto dos exames de auditoria ou fiscalizagdo. Essa abordagem leva em

Matriz de Riscos

consideracdo o carater relativo dos valores envolvidos.

II. Relevancia: Significa a importancia relativa ou papel desempenhado por uma

determinada questdo, situa¢ao ou unidade, existentes em um dado contexto.

1. Criticidade: representa o perfil organizado por érea, dos pontos fracos de uma

AUDITORIA INTERNA/PRESI/FBN




NGB ™ T A Rt 12 A « 1 E., "F" U% 1R 4%

Fundacao BIBLIOTECA NACIONA I
PAINT/2018

organizagao e seus riscos potenciais; o quadro de situagoces criticas efetivas ou potencials a auditar ou
fiscalizar identificadas em uma determinada unidade ou programa ¢ a composi¢ao dos elementos
referenciais de vulnerabilidade, fragilidades, pontos de controle com riscos latentes, trilhas de
auditoria ou fiscalizagdo.

IV. Ciclo de Auditoria: refere-se ao periodo de rotatividade de realizagdo dos trabalhos
que, durante cada exercicio financeiro, de maneira que seja realizado um ciclo minimo de auditagem
¢ no exercicio seguinte sejam pontuados critérios ¢ utilizados historicos do relatorio de auditoria

interna para cada item auditado.

Pontuacao por Escala

Utiliza-se a técnica de pontuagdo na escala de 1 a 5 para obtengdo do conceito de

importancia, que, posteriormente, servirdo de subsidio para a definigdo dos trabalhos de auditoria, a

saber:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente nao
observado no contexto da FBN.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa ¢ parcialmente
observado no contexto da FBN, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o contelido da afirmativa ¢ ou nao
observado no contexto da FBN.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente
observado no contexto da FBN, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente observado
no contexto da FBN.
4.1. Matriz de Riscos: Probabilidade X Impacto
Muito Alta
L 5 15
A (Totalmente Invilida)5 1
Alta
< it 4 8
(Parcialmente Invalida)4 1
) Moderada 6 9
'3 (Neutra)3
E Baixa & 8 10
= (Parcialmente Valida)2
_S Muito Baixa 4 5
& (Totalmente Valida)]l =
P
Muito Baixol Baixo 2 Médio 3 Alto 4 Muito Alto 5
LU .
Impacto \"
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Critérios para Impacto

~ Muito Baixc

- Dano imperceptivel

- Baixo
~ Médio

Dano insignificante

~ Dano repardvel com facilidade

Alto

Muito Alto

Critérios para Probabilidade

Muito Baixa

0% a 19%

Baixa 20 % a 39%
Modcrada 40% a 59% |
Altd ()0” od 790 0

Muito Alta

80% a 100%

4.2. Diagrama de Riscos

O diagrama de riscos, abaixo, tem por finalidade a demonstracao dos critérios eleitos pela

equipe de Auditoria Interna para sele¢ao dos Temas a serem auditados no exercicio de 2018, tendo

em vista o ndo apontamento prévio de processos mapeados e/ou indicadores de gestao.

i Wl S Ciclo de . |Probabilidade
Item Tema M aterialidade | Relevéncia [Criticidade =+ . 'Pontuacao
auditoria 1 / Impacto

Controle dos registros patrimoniais

I Iro'e 08 regiiros B 2 5 3 5 15 75%
¢ digitalizagao do acervo

11 Seguranga do Acervo da FBN S 4 2 5 16 80%
Verificagdao do cumprimento a

11 Instituigdo da Politica de Gestdo de 1 5 3 5 14 70%
Riscos
Avaliagdo dos controles internos ¢

v dos sistemas de Tecnologia da 5 5 2 3 17 85%
Informagdo - TI
Acompanhamento da gestdo dos )

v ; . 4 4 4 | 13 65%
contratos de mao de obra
Critérios adotados para selegdo ¢ os

VI controles i'n‘lcrnos~ da concessao de 3 2 2 5 12 60%
Bolsas de Tradugao de Autores
Brasileiros no Exterior

AUDITORIA INTERNA/PRESI/FBN
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5. Programacio das Atividades de Auditoria

Atualmente, a Auditoria Interna da FBN conta com a for¢a de trabalho de 02 (dois)
servidores para o desempenho de suas atividades e¢ 01 (uma) colaboradora terceirizada, que
desempenha a fun¢do de técnica de secretariado. Para efeito de caleulo das horas programadas,
considerando o quadro de servidores da AUDIN, os 252 dias uteis no exercicio 2018 ¢ a jornada de
trabalho de 8 horas diarias, obtém-se um bruto de 4.032 horas. Desse total, obteve-se as horas

liquidas, abatendo-se as férias e o recesso de fim de ano.

QUADRO I
QUANT. SERVIDORES | 1o1AL BRUTO DE | FERIAS + OUTROS ,
NA AUDITORIA H/h H/h ANUAL LIQUIDO
INTERNA
02 252 x 8 x2=4.032 368 +144 =512 3.520
UADRO 11

Servidor 1 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Dias no més 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365
Fim de semana 8 8 9 9 8 9 9 8 10 8 8 10 104
Feriados em dia til 1 1 1 1 2 0 0 0 1 1 3 1 12
Paralizacbes / Recesso 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 6
Férias 0 0 0 4 0 0 0 0 12 0 8 0 24
Total de dias Uteis no més 22 17 21 16 21 21 22 23 7 2 1 16 219
Horas de Trabalho didrias 8
Total de horas disponiveis 1.752

Servidor 2 jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Dias no més 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 365
Fim de semana 8 8 9 9 8 9 9 8 10 8 8 10 104
Feriados em dia util 1 1 i 1 2 0 0 0 1 1 3 1 12
Paralizacbes / Recesso 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 6
Férias 8 2 0 0 12 0 0 0 0 0 0 0 22
Total de dias Uteis no més 14 15 21 20 9 21 22 23 19 22 19 16 221 i
Horas de Trabalho didrias 8
Total de horas disponiveis 1.768
Total de horas disponiveis da Equipe 3.520)

Por conseguinte, inspirados tanto nas competéncias da AUDIN, quanto no diagrama de

riscos e o calendario do exercicio de 2018, traz-se a colagdo o planejamento das atividades tipicas de @

-

\ﬂ( 9
O\
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auditoria da AUDIN/FBN:

PRAZO /Cronogr.
Item Tema L i dxHxh dxHxh
Execucio
| Controle dos registros patrimoniais ¢ 20/03/2018 a - S AxRx0=384

digitalizagao do acervo 20/04/2018

21/05/2018 a

11 Seguran¢a do Accrvo da FBN 336 21x8x2=330
18/06/2018
s . X 3 Instituicio ds 20/06/2018 a

i Vel,li.ICdg.do iio c\umpnmlento 1 Instituicao da 368 23x8x2= 368
Politica de Gestdo de Riscos 20/07/2018
aliach s aoTittoles i s ¢ do: 23/07/2018 a

v Av liagao dof connolc-s internos ¢ (}OS ' 544 3Ax8x0=544
sistemas de Tecnologia da Informagado - T1 06/09/2018

10/09/2018 a 25/09/2018 96

Acompanhamento da gestao dos contratos 12x8x1= 96

\% <
de mao de obra
26/09/2018 a 16/10/2018 224 [ Ax80= 224
Critérios adotados para selegdo ¢ 0s , .
_ N 05/11/2018 a 14/11/2018 72 9x8x1=72
N controles internos da concessao de Bolsas
de Tradugdo de Autores Brasileiros no
Exterior 19/11/2018 a 07/12/2018 240 15x8x2=240
Total de horas 2.264
5.1. Acoes de Capacitacao
Homem/
Tipo de Atividade Resumo da Atividade Total
hora
Realiza¢do de treinamentos e capacitacdo na area de auditoria,
envolvendo: licitacdes e contratos; Ouvidoria, Gestao de Riscos no
Servico Publico, Depreciagio, amortiza¢do e reavaliacio de bens
maoveis, congressos, seminarios etc.
L Justificativas do disposto no art. 4°, 11l da IN/CGU 24/2015: Neste
I - Capacitacdo | planejamento foram consideradas a participagdo do servidor em cursos ¢ 2x40 80

seminarios a serem, oportunamente, definidos, com vista a0
aprimoramento da metodologia de trabalho, bem como, a atualizagdo da
equipe com a legislagdo vigente, para melhor desempenho das atividades.
Pretende-se, ainda, agregar valor as agoes de auditoria em relagdo as
novas técenicas sugeridas.

£
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5.2. Programacao de outras atividades de auditoria para 2018

Destaca-se, ainda, em observancia as normas vigentes, a realizagao de outros trabalhos que

fazem parte da rotina da Auditoria Interna, conforme especificagao a seguir:

e A Prazo /Cronogr.
Item Tema Objetivos da Auditoria AR i o8 dxHxh dxHxh
Execucao
|| Elaboragio do RAINT/ ::jl,"‘lbol;”‘”‘< df)'cll_“““'lmf) "‘Ir”'““clj"‘_“;,d:’ ‘;“' 02/01/2018 . g
2017 rabalhos  rea izados p'u.a nidade  de 19/01/2018 22 x8x2=22
Auditoria Interna no exercicio de 2016.
Avaliar o conteudo do Relatério de Gestao e, j
caso necessario, propor alteragoes em seu
I Relatério de Gestao |0 €04 ARCLE 288 36x8x1-288
clator c Gestd . 288 . X1=288
clatorio de Gestiao 19/03/2018 ¢ HX8X
Elaborar o contetido das informagoces da
Unidade de Auditoria Interna
Revisao do PPP/Sistema Auxilio aos sctores para elaboragdo de 15/02/2018
. . ~ . . JIVLLULS ¢ s =0
11 Monitor— 1° manisfestagoes voltad:b ao atendimento das 28/02/2018 80 10x8x1=80
semestre/2018 recomendagoes da CGU.
Reunir as a¢oes plancjadas referentes a
v Elaboragao da_hropusla de hr(.)gl'z'un‘m;ﬁ() dos lmb'fllhos da unidade dg 17/10/2018 a 160 10x8:2=160
PAINT/2019 auditoria interna da entidade para o exercicio 30/10/2018
de 2019.
Revisdo do PPP/Sistema Auxilio aos sctores para claboragdo de 18/10/2018 a
Vv Monitor — 2° manisfestagcoes voltadas ao atendimento das E)l/l ];7()18( 80 10x8x1=80
semestre/2018 recomendag¢des da CGU. -
Total de horas 832
5.3. Reserva Técnica
Tipo de Atividade Resumo da Atividade Total
Participacao em Reunido da Diretoria; Reunido de Grupos de
Trabalho; Emissdo de Pareceres, Notas e Informes de
H_SES_U_V:‘. Auditoria etc. 344
Justificativas: Compreende as atividades de assessoramento a
alta Administracao da Fundagao.

AUDITORIA INTERNA/PRESI/FBN <



N NS T R OE € > A ¢ 1 e EE RO

Fundacao BIBLIOTECA NACIONA o
)‘ ‘ | I/ e

6. Consideracoes Finais

Com vistas ao reforco da atuagdo preventiva da Auditoria Interna e ao atendimento das
demandas desta Fundagdo, pretende-se implementar medidas de aprimoramento das habilidades
técnicas ¢ administrativas da equipe voltadas & capacitagdo multidisciplinar e ao aperfecigoamento dos
controles internos do setor da AUDIN, por meio de sistema informatizado, para padronizagdo dos

procedimentos ¢ para acompanhamento de recomendagoes.

Por fim, reitera-se que a Auditoria Interna executa suas competéncias regimentais; promove
o adequado planejamento das atividades de auditoria, alimentando os gestores da FBN de
informacdes relevantes para a realizagdo das metas institucionais, aperfeicoando os controles internos
administrativos e contribuindo para a gestdo de riscos da casa com as propostas de mitigagao dos
riscos identificados, bem como influencia positivamente no processo de governanga corporativa. De
maneira que, ¢ trazida a conhecimento a presente proposta do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna para o exercicio de 2018 da FBN — PAINT/2018, sendo solicitado, em ato
continuo, o seu encaminhamento ao Ministério da Transparéncia ¢ Controladoria-Geral da Unido

CGU para avaliagao prévia e manifestagao.

Rio de Janeiro, 06 de dezembro de 2017.

Nt i
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José Elano de A‘§s Junior Nathalia Karina Silvano Schotts
Equipe de AL(\‘?it ria Auditora-Chefe Substituta
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