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ABINIA Associagao de Estados Ibero-Americanos
para o Desenvolvimento das Bibliotecas Nacionais
Ibero-americanas

ABL Academia Brasileira de Letras

APREDIG Asociacion Iberoamericana de Preservacion
Digital

AUDIN Auditoria Interna

BEC Biblioteca Euclides da Cunha

BN Biblioteca Nacional

BNDigital Biblioteca Nacional Digital

BSC Balanced Score Card

CBL Camara Brasileira do Livro

CCD Centro de Cooperagao e Difusdo

CCSL Centro de Colegoes e Servigos aos Leitores
CDD Classificagao Decimal de Dewey

CDNL Conferéncia de Diretores de Bibliotecas Nacionais
CGPA Coordenacgao-Geral de Planejamento e
Administragao

CGU Controladoria-Geral da Unigo

CGU-PAD Processo Administrativo Disciplinar
CGU-PJ Processo Administrativo de Responsabilidade
de entes privados (Pessoa Juridica)

CLT Consolidacao das Leis do Trabalho

CNIC Comissao Nacional de Incentivo a Cultura
CPBN Catéalogo do Patriménio Bibliografico Nacional
CPE Centro de Pesquisa e Editoracao

CPLP Comunidade de paises de lingua portuguesa
CPP Centro de Processamento e Preservagao

DAS Diregéo e Assessoramento Superior

DGP/CNPq Diretério de Grupos de Pesquisas/Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
EDA Escritério de Direitos Autorais

e-0UV Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal
FAPERJ Fundagao de Amparo a Pesquisa no Rio de
Janeiro

FBN Fundacao Biblioteca Nacional

FCPE Fungdes Comissionadas do Poder Executivo
FCRB Fundacéo Casa de Ruy Barbosa

FDD Fundo de Defesa de Direitos Difusos

FGV Fundagao Getulio Vargas

FNC Fundo Nacional de Cultura

GT Grupo de Trabalho

GSISTE Gratificagdo Temporaria das Unidades dos
Sistemas de Administracdo Publica Federal
IESP-UERJ Instituto de Estudos Sociais e Politicos da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro

IPHAN Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico
Nacional

IFLA Federagao Internacional de Bibliotecas,
Associagoes e Instituicdes

IFLA-LAC International Federation of Library Associations
and Institutions — América Latina e Caribe

IFLA-NLs International Federation of Library
Associations and Institutions — Comités
Permanentes das Segbes para Bibliotecas Nacionais
IFLA-PAC International Federation of Library
Associations and Institutions — Programa Especial de
Preservagao e Conservagao



IFRJ Instituto Federal de Educagao e Tecnologia do
Rio de Janeiro

IPEA Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
IPEAFRO Instituto de Pesquisas e Estudos Afro-
Brasileiros — RJ

IPS Investigagao Preliminar Sumaria

ISBN International Standard Book Number

LAl Lei de acesso a informacao

LDA Lei de Direitos Autorais

LCSH Library of Congress Subject Headings

LOA Lei Orcamentaria Anual

MAST Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — RJ
MTUR Ministério do Turismo

MRE Museu das Relagbes Exteriores

NTI Nucleo de Tecnologia da Informagao

NUPS Nucleo de Pesquisa Semidtica da Amazonia —
NUPS/UFRR

PAINT Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
PALOPS Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PEN Processo Eletrénico Nacional

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao

PGC Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratagoes

PLANO Plano Nacional de Microfilmagem de
Peri¢dicos Brasileiros

PLANOR Plano Nacional de Recuperagao de Obras Raras
PNAP Programa Nacional de Apoio a Pesquisa
PNAP-R Programa Nacional de Apoio a Pesquisadores
Residentes

PNC Plano Nacional de Cultura

PPA Plano Plurianual

PRONAC Programa Nacional de Apoio a Cultura
RAINT Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna
SeCl Sistema Eletronico de Prevengao de Conflito de
Interesses

SEFIC Secretaria de Fomento de Incentivo a Cultura
SEFTI Secretaria de Fiscalizagédo de Tecnologia da
Informacao

SEl Sistema Eletrénico de Informagoes

SIAPE Sistema Integrado de Administragao de
Recursos Humanos

SIC Sistema de Informagdes ao Cidadao

SICSP Sistema de Informacgéo de Custos do Setor
Publico

SIOP Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
SIORG Sistema de Informagdes Organizacionais do
Governo Federal

Tl Tecnologia da Informacé&o

UFMG Universidade Federal de Minas Gerais

UFRJ Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFRRJ Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
UNESCO Organizagao das Nagoes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura

UNESP Universidade Estadual Paulista -SP

UNICAMP Universidade Estadual de Campinas/SP
UNIRIO Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro /Departamento de Biblioteconomia — RJ
UPC Unidade Prestadora de Contas

UST Unidade de Servigos Técnicos
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RAFAEL NOGUEIRA
Presidente da Fundagéao Biblioteca Nacional

O Presidente Rafael Alves da Silva prefere assinar
como Rafael Nogueira

N&o sera exagero dizer que pode hoje o Brasil se orgu-
lhar desta que é uma de suas mais importantes ins-
tituicdes de cultura: a Biblioteca Nacional. Apontada
pela Unesco como a oitava maior do género em todo
o mundo, é o cofre que encerra a mais rica colecao
de livros da América Latina. Cumprindo a misséo de
captar e preservar a memoria bibliografica nacional,
seu acervo, hoje calculado em nove milhdes de itens,
é fonte inesgotavel para a realizagao de pesquisas e
instrumento habil para a difusdo de conhecimento;
congregam-se livros, jornais, revistas, manuscritos
(cartas, codices e documentos), folhetos, estampas,
mapas, partituras musicais, fotografias e discos, nes-
te precioso documentario da cultura e da histdria, do
Brasil e do mundo.

Remetem suas origens ao decreto joanino de 27 de ju-
nho de 1810, que mandou acomodar a Biblioteca Real
— primeiro nome da instituigado — no Hospital da Ordem
Terceira do Carmo, e ao decreto de 29 de outubro de
1810, que, revogando o anterior, determinou sua insta-
lagdo no lugar onde jaziam as religiosas catacumbas
do Carmo, proximo a Real Capela. Ja o atual prédio
sede, cuja pedra angular se langou em 15 de agosto de
1905, foi inaugurado cinco anos depois, em 29 de agos-
to de 1910. Foi nesse mesmo prédio que Lima Barreto
varava muitas de suas tardes; lendo os maiores livros,
dialogando com os grandes mestres, no intimo contato
com o génio literario de todas as épocas. E assim tem

passado a Biblioteca Nacional, em continua renovagao,
reafirmando o intuito que a move desde que lhe finca-
ram as bases: o de servir de abrigo, fonte e estimulo
para o saber.

Ciente de seu papel como guardia da memdria do Bra-
sil, contribuindo para a democratizacédo da cultura e a
difusao do saber, a BN avanga e cumpre sua missao.
Nas linhas que se seguem, apresento uma sintese
dos indicadores de governanca global da instituigao,
auferidos durante esse ano pelas diversas areas que
compdem a administragao do érgao.

Foi 2020 um ano atipico e dificil; as adversidades na-
cionais e internacionais, contudo, ndo nos impediram
de encerra-lo com um aliviado suspiro de missao
cumprida. Mesmo com a atuagao presencial limitada
por todas as restricoes sanitarias que a Covid-19 sem
aviso nos impaos, a Biblioteca Nacional soube adaptar-
-se para fazer frente as adversidades.

As metas institucionais foram atingidas e os resulta-
dos programados pela organizagéo alcangados. De-
talhados especialmente no Capitulo 3, que trata de
nossa governanga, estratégia e desempenho, destaco
a tabela do Plano de Diretrizes e Metas para a Bibliote-
ca,com 1.677.757 de itens preservados do Patrimonio
Cultural, a promocgéo e fomento a Cultura Brasileira
por meio de 17 eventos realizados, concegédo de 10



bolsas, 08 prémios literarios, incluindo o significati-
vo Prémio Luiz de Camdes, a publicagao de 2 obras,
bem como o atendimento presencial e remoto, com
102.712.806 acessos.

Conseguimos expandir o acesso a BNDigital, que teve
mais de 100 milhdes de visualizagdes em 2020; atende-
mos por volta de 5.000 pesquisadores a distancia; atua-
lizamos mais de 125.000 registros em bases de dados;
produzimos mais de 500 posts para as Redes Sociais,
ampliando e consolidando nossa presenga no Facebook,
Instagram e Twitter. Além disso, participamos de mais
de 600 cursos de aprimoramento, com 1500 inscrigoes.

No mesmo ano, promovemos uma série de conversas
em lives publicadas no canal do Youtube da FBN sobre
diversos temas, como orientagdes de pesquisa, fun-
cionamento de determinados setores e a série em co-
memoragao aos 200 anos da Independéncia do Brasil
(1822-2022). Contaram 0s programas com a partici-
pacao de servidores da Biblioteca Nacional e especia-
listas convidados. Num contexto em que 0s servigos
digitais tém adquirido cada vez maior importancia na
vida dos cidadaos, a Biblioteca Nacional aproximou-se
ainda mais do publico, com uma programagao volta-
da a orienta-lo na utilizagéo das ferramentas de que
dispoe, vindo, a residéncia de cada qual, apresentar de
forma didatica os servigcos que remotamente oferece
e 0s meios de os acessar.

Em pleno estado de emergéncia, com medidas res-
tritivas especiais para os deslocamentos e limitagdes

ao convivio social, cumprimos nossa agenda de pro-
jetos no formato digital, em muitos casos pela pri-
meira vez. Cogitou-se a possibilidade de suspender
0 Prémio Camdes e os Prémios Literarios BN, mas
entendemos que as atuais imposigdes tornaram es-
ses eventos ainda mais urgentes e necessarios, sendo
finalmente realizados, com grande sucesso, gragas
a inumeros esforgos. No intuito de continuar fomen-
tando o conhecimento, sediamos também a 62 Jor-
nada de Pesquisadores entre os dias 17 e 19 de no-
vembro, por transmissdes online em que se reuniam
estudiosos de diversas partes do pais e do mundo. A
Jornada demonstrou o esfor¢o da FBN para alinhar a
preservagao arquivistica, aliando a isso a producéo de
conhecimento, a ciéncia e a interagao com grupos de
pesquisa, instituicdes e académicos.

Ainda sob a atual gestéo, a FBN fez, em prol da pre-
servagao digital, um acordo importante com a Rede
Cariniana (IBICT), rede que busca criar uma estrutura
nacional para conservar e salvaguardar os registros
da ciéncia, tecnologia e do patriménio cultural do Bra-
sil. Nos ultimos anos, a BN Digital se dedicou a ampliar
0 acesso para o publico. E estamos avangando cada
vez mais na digitalizagao de nosso acervo impresso
e arquivos documentais. Agora temos o compromis-
so de avangar na preservagdo. Aprovamos, apds um
longo estudo, a Politica de Preservagao Digital, que
abrange, dentre outras coisas, um plano de digitaliza-
¢ao do nosso vasto e virtualmente interminavel acer-
vo, em fungéao do Deposito Legal, e a preservagao de
documentos natodigitais, o que reforga a posicédo de

destaque da Biblioteca nas ultimas discussoes espe-
cializadas sobre preservacdo no cenario internacional.

A BN também nao deixou de incentivar a pesquisa, a
producdo e a difusdo do conhecimento. O edital do
Programa Nacional de Apoio a Pesquisa, que concede
bolsas a pesquisadores de todo o pais, recebeu nime-
ro recorde de inscritos (187 projetos). O cotidiano da
instituicao esteve a volta com atividades importantes
para a cultura nacional, como reuniées da Comisséo
de Dados Abertos, da Comissao de Etica da BN, da Co-
missao Editorial para Dossiés da Digital, da Comissao
Interna de Avaliagao do Prémio Literario BN 2020, do
Conselho Consultivo dos Anais da BN, do GT do Bi-
centenario da Independéncia do Brasil, da Comissao
de Avaliagao das Propostas para Coedigao de Livros
sem 6nus para a BN. Demos andamento a publicagao
dos Anais da Biblioteca Nacional, uma das mais an-
tigas publicagdes correntes do pais, a elaboragao de
manuais internos, a atualizacdo de normas internas e
outros grupos de estudo.

Na cooperagao internacional, estreitamos lagos com a
Biblioteca Nacional Doutor Mariano Moreno da Repu-
blica da Argentina, a fim de prosseguir com o Projeto
Biblioteca Virtual Pedro de Angelis; com o governo da
Irlanda construimos a uma parceria de calendario cul-
tural; e, da mesma forma, com instituicdes consolida-
das Brasil afora nas esferas cultural, educacional, mi-
litar e politica, como IPHAN e CBMERJ, com os quais
foi possivel firmar acordo definitivo para obras de pre-
vencdo e combate a incéndio, alids ja em andamento,



gragas a recursos enviados pelo Ministério da Justica
e da Seguranga Publica por intermédio do FDD.

A BN ainda participou do “Foro Internacional Coleccio-
nes Patrimoniales"”, organizado conjuntamente pela
Biblioteca Nacional do México e pela Associagdo de
Estados Ibero-americanos para o Desenvolvimento
das Bibliotecas Nacionais da Ibero-América (ABINIA)
e marcou sua presenga no Encontro Internacional de
Preservagdo e Memoria, o Preserva.Me 2020, evento
promovido pelo Centro de Memdria da Eletricidade,
entre outros, nacionais e internacionais.

Para o ano que chega, a Fundagao Biblioteca Nacional
conta com a agdo do Governo Federal para (i) reverter
0 quadro atual de sua Tecnologia da Informagao, a
fim de modernizar procedimentos ha muito desatua-
lizados, como os do Escritério de Direitos Autorais; (ii)
adquirir os equipamentos necessarios a digitalizagao
do acervo; (i) por em execugéo a agenda especial da
BN voltada as celebragdes dos 200 anos da Indepen-
déncia do Brasil, entre outras demandas urgentes li-
gadas ao quadro de servidores e ao aperfeicoamento
de seus processos, instalagoes e atividades publicas.

Durante o ano de 2020, periodo da pandemia da CO-
VID-19, exigiu-se tremendamente da infraestrutura de
TIl. As solicitagdes para os servigos de pesquisa via
remota aumentaram exponencialmente, e a isso se
acrescente o aspecto técnico, uma vez que a digita-
lizagdo também representa preservagao e seguranga
das colegdes da Biblioteca. O efeito imediato € um

problema: o risco da perda de dados, assim como o de
desacelerar o processo de digitalizagao e disponibili-
zagao de conteldo gratuito on-line. Além dos gesto-
res e servidores da Biblioteca Nacional, parceiros ins-
titucionais sao impactados, principalmente o grande
publico leitor e pesquisador. Almeja-se, entao, dotar
a Biblioteca de amplos recursos tecnoldgicos, com o
proposito de salvaguardar a vastidao e a preciosidade
de seu acervo, possibilitando cada vez mais o acesso
livre e democratico ao conhecimento. A modernizagédo
e a ampliagao da capacidade instalada de Tecnologia
da Informagéo promoveriam a difusdo cada vez maior
de materiais livres e gratuitos, missao institucional da
Biblioteca. Uma vez obtidos os recursos, sua operagéo
imediata possibilitara a produgéao de backups, arma-
zenamento com seguranca e um atendimento mais
eficaz para a demanda que sempre cresce. Conside-
rando o carater transversal da Tecnologia da Informa-
gao, serao mobilizadas ainda todas as areas afins, em
especial a lideranga da rede BNDigital, e também a
area administrativa. Nosso programa de digitalizagao
e a disponibilizagao das colegées digitalizadas colo-
caram a FBN na vanguarda das bibliotecas nacionais
da América Latina. A digitalizacdo do acervo é uma
ferramenta necessaria para democratiza-lo.

E, mesmo nesse cenario pandémico, diversos projetos
e obras permanecem em andamento. Respondem ao
conjunto de prioridades que tenho na diregéo desta
Instituicdo, junto das preocupagbes perenes com se-
guranga, acessibilidade, incentivo a pesquisa, difusao
da literatura nacional e publicagdes institucionais.

De todo exposto, apresentamos o presente Relatdrio
de Gestéo do exercicio de 2020, concluindo com a de-
claragao e o reconhecimento da responsabilidade do
Presidente e dos membros que compdem a Diretoria
Colegiada, assegurando a sua integridade, em termos
de fidedignidade, precisdo e completude, com base
nas diretrizes previstas no Anexo Il a Decisdo Norma-
tiva TCU n® 187/ 2020.

Rafael Nogueira
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Identificacao da Unidade Prestadora de Contas

A Fundagdo Biblioteca Nacional (FBN), fundagéo pu-
blica vinculada ao Ministério do Turismo, € o érgao
responsavel pela execucdo da politica de captacao,
guarda, preservacéo e difusdo da produgao bibliogra-
fica do pais, é a mais antiga instituigao cultural do Es-
tado Brasileiro.

E uma das mais importantes bibliotecas nacionais do
mundo, segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas
para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), e a
maior biblioteca na América Latina.

0 acervo institucional tem aproximadamente nove mi-
Ihdes de itens e permanece em constante crescimen-
to e atualizacgdo, incorporando materiais em suportes
digitais, cuja captagdo e armazenamento mobilizam
tecnologias especializadas.

Sua identidade de Biblioteca Nacional é definida por
trés aspectos:
ser beneficidria do instituto do Depdsito Legal,
atualizado pela Lei n® 10.994, de 14 de dezembro
de 2004, e receber todas as publicagdes impres-
sas no pais;
promover e divulgar a bibliografia brasileira cor-
rente através dos Catalogos online;
ser o centro brasileiro de permuta bibliografica em
ambito nacional e internacional.

Relatério de Gestédo de 2020 (0055123)

As competéncias definidas em seu estatuto, aprovado
pelo Decreto no 8.297, de 15 de agosto de 2014, po-
dem ser sintetizadas em duas linhas de atuacgéo:
+ a salvaguarda da memdria cultural bibliogréafica
brasileira, englobando todas as agdes referentes
a sua preservagao;
a producéo e difusdo do conhecimento, a partir de
sua missao e de seu acervo.

O artigo 2° do capitulo | do anexo |, do decreto citado,
descreve como sua missao:

I.  Captar, preservar e difundir os registros da me-
moria bibliografica e documental nacional;

Il Adotar as medidas necessdrias para conservagao
e protegao do patriménio bibliogréafico e digital sob
sua custddia;

Il. Atuar como centro referencial de informagdées bi-
bliogréaficas;

IV. Atuar como 6rgao responsavel pelo controle bi-
bliografico nacional;

V. Ser depositaria e assegurar o cumprimento da le-
gislacao relativa ao Depdsito Legal;

VI. Registrar obras intelectuais e averbar a cesséo
dos direitos patrimoniais do autor,

VII. Promover a cooperacgéo e a difusdo nacionais e
internacionais relativas a missao da Fundagéo Bi-
blioteca Nacional;
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VIIl. Fomentar a produgao de conhecimento por meio
de pesquisa, elaboragao e circulagao bibliografi-
cas referentes a missao da Fundacao Biblioteca
Nacional.




RECEBIMENTO

0 material é recebido, conferido com a descrigao
contida na nota fiscal que o acompanha,
organizado em ordem cronoldgica de recebimento
e encaminhado aos setores competentes para

o0 processamento técnico. Pegas monograficas
(livros, folhetos etc.), periddicos e os demais
materiais especiais, como CDs, partituras,
estampas, mapas etc., sao separados e enviados
para suas respectivas areas de guarda.

CATALOGAGAO

A catalogagao trata do controle das entradas
autorizadas de nomes (pessoais, eventos,
entidades), titulos (uniformes e de séries) e
editoras. Os termos sao criados a partir das
demandas de outros setores, que encaminham as
obras para que sirvam de fonte de pesquisa para
a melhor forma de entrada da autoridade.

A verificagao da autoridade é feita junto aos LCSH
e diversas fontes de referéncia.

TERMINOLOGIA

Os bibliotecarios recebem dos classificadores as
solicitagdes de inclusdo de termos no catalogo

de assuntos da BN. Os assuntos devem estar

em conformidade com os existentes na lista de
cabegalhos de assunto da Biblioteca do Congresso
Americano ou referirem-se a um assunto especifico
que la ndo seja tratado. Os registros criados podem
ser de assuntos gerais, assuntos geograficos ou
subdivisdes de assunto.

(FIGURA 1.1)

DESCRIGAO BIBLIOGRAFICA

Cada pega recebe uma descrigao bibliografica
que é inserida na base de dados em formato
MARC21, de acordo com as convengdes do
Cédigo de Catalogagao Anglo Americano

22 ed. Tal especificagdo é necessaria porque
a BN é a Agéncia Bibliografica Nacional e sua
produgao serve de modelo as instituigdes de
todo o pais.

CLASSIFICAGAO E INDEXAGAO
Nesta etapa, as obras sao classificadas e indexadas
utilizando a Classificagao Decimal de Dewey 23. ed.

(CDD) para a atribuigao do nimero de classificagao e Y
os cabegalhos de assunto da Biblioteca do Congresso

Americano (Library of Congress Subject Headings |I|I||
— LCSH) para os assuntos. Apesar da atribuigao do

nuimero de classificagao, a BN nao utiliza a localizagao
relativa ao assunto do livro. Para fins de economia

de espago, os livros sao armazenados nas estantes
levando-se em conta seu tamanho.

ARMAZENAMENTO

Na ultima etapa do “Caminho do Livro",
depois de receber todo o processamento
técnico necessario, as pecas sao
armazenadas nas estantes.

REGISTRO PATRIMONIAL

A obra, bibliografica ou ndo, recebe um ndmero tnico
de patrimonio que a identifica. A BN registrou seus
materiais de diversos modos até adotar, em 1945,

a numeragao Unica que segue até hoje. A fim de
garantir a uniformidade da numeragao seriada entre as
diferentes areas da Biblioteca, sdo emitidas séries de
nuiimeros diferentes para cada setor de guarda, em lotes
de 50 nimeros. Terminada aquela série, os nimeros
sao colocados na ordem correta com os demais e novo
lote de nimeros é atribuido aquela area.

TRATAMENTO TEMATICO

E CONTROLE DE QUALIDADE

Apds o registro, é feito o tratamento teméatico do
material, o controle de qualidade dos dados inseridos
nas bases de dados e a preparagao das obras para o
armazenamento nos devidos setores. Sao realizadas
também a conferéncia das planilhas impressas

da insergao dos dados bibliograficos, a impressao
das etiquetas de codigo de barras para controle
patrimonial, a colagem de ex-libris e a preparagao das
etiquetas de lombada.



Principais Normas Direcionadas de sua Atuacao

Normatiza a captagao de materiais bibliograficos
para o acervo da FBN — Instrugao Normativa n°
01, de 17 de novembro de 2020.

Politica de Preservagao Digital da FBN — aprovado
pela Diretoria Colegiada da FBN em Setembro de
2020.

Politica de Desenvolvimento de Pessoas da FBN
— Portaria n® 49, de 10 de dezembro de 2019.
Politica de Gestéo de Riscos — Portaria n° 43, de
31 de outubro de 2019.

Normatizagao do Processo de contratagbes pu-
blicas no ambito da FBN — Portaria n° 30, de 21
de margo de 2019.

Planejamento Estratégico — Portaria n° 149, de
14 de novembro de 2018.

Regimento Interno da Fundagao Biblioteca Nacional
— FBN — Portaria n° 74, de 03 de agosto de 2018.
Estatuto da Fundagao Biblioteca Nacional — De-
creto no 8.297, de 15 de agosto de 2014, alterado
pelo Decreto n° 8.982, de 6 de fevereiro de 2017.
Reprodugao de acervo na Biblioteca Nacional —
Instrugao de Servigo n® 02/2017.

Registro patrimonial de acervo e atribuicdo de-
marca de propriedade — Instrugdo de Servigo n°
06/2016.

Acesso e circulagao no prédio sede da FBN — Ins-
trucdo de Servigo n° 04/2016.

Avaliacéo e recebimento de doagbes — Instrugao
de Servigo n® 03/2016.

Desenvolvimento das atividades de protocolo —
Instrugéo de Servigo n® 02/2016.

Cessédo e exposigao de obras das colegdes ins-
titucionais, no Brasil e no exterior — Instrugéo de
Servigon®01/2016.

Depdsito legal de obras musicais na Biblioteca Na-
cional — Lein® 12.192, de 14 de janeiro de 2010.
Deposito legal de publicagdes na Biblioteca Nacio-
nal — Lein® 10.994, de 14 de dezembro de 2004.
Programa Nacional de Apoio a Pesquisa — Porta-
rian° 148, de 9 de setembro de 2004.

Legislagao sobre direitos autorais — Lei n® 9.610,
de 19 de fevereiro de 1998.

Plano Nacional de Recuperagao de Obras Raras
(Planor) — Portaria n° 19, de 31 de outubro de
1983, a Secretaria da Cultura do MinC, modificada
pela Decisao Executiva da FBN n° 4, de 8 de no-
vembro de 1994.

Regime juridico Fundacao publica — Lei Ordinaria
n° 8.029, de 12 de abril de 1990.

Prémio Camdes — Instituido em 1988 pelo Proto-
colo Adicional ao Acordo Cultural entre os gover-
nos portugués e brasileiro.

Projeto Resgate Barao do Rio Branco — Protocolo
firmado entre Brasil e Portugal, em 1983, funda-
mentado na Resolugao n® 4212/74, da Unesco.

Plano Nacional de Microfiimagem de Periddicos
Brasileiros (Plano) — Portaria n® 23, de 26 de ou-
tubro de 1982, da Secretaria da Cultura do MinC.

Lei sobre o intercdmbio bibliografico na Biblioteca

Nacional —
de 1931.

Links para acesso as normas

Decreto n® 20.529, de 16 de outubro



Estrutura organizacional s

DIRETORIA

COLEGIADA

. Orgéo de Direcdo Superior PRESIDENTE

Orgao de assisténcia direta
eimediata ao Presidente 4 PP

‘ Orgdos Seccionais DIRETORA
EXECUTIVA GABINETE

. Orgdos especificos singulares

.
----------------------------------------------------------------------------

COORDENAGAO-GERAL
DE PLANEJAMENTO
E ADMINISTRAGAO

AUDITORIA
INTERNA

PROCURADORIA
FEDERAL

CENTRO DE
COLEGOES E
SERVIGOS AOS
LEITORES

CENTRODE CENTRO ©  CENTRODE : BIBLIOTECA :  ESCRITORIO
COOPERACAO : DEPESQUISAE : PROCESSAMENTO : EUCLIDESDA :  DE DIREITOS
EDIFUSAO : EDITORAGAO : EPRESERVAGAO : CUNHA :  AUTORAIS

Fonte: SIORG
Base Legal: Decreto n° 8297, de 15 de agosto de 2014, Anexo 1. Decreto n°® 9660, de 1° de janeiro de 2019.



Organograma e .

PRESIDENTE

DIRETORIA AUDITORIA CHEFE DE DIRETOR

GABINETE EXECUTIVO

COLEGIADA INTERNA

PROCURADORIA BIBLIOTECA
FEDERAL EUCLIDES DA CUNHA

ESCRITORIO DE

DIREITOS AUTORAIS CASADALEITURA

CENTRO DE
PROCESSAMENTO E

COORDENAGAO GERAL

DE PLANEJAMENTO E CENTRO DE PESQUISA

E EDITORAGAO

CENTRO DE COLEGOES E
SERVIGOS AOS LEITORES

CENTRO DE OOPERAGAO
E DIFUSAO

ADMINISTRAGAO

COORDENAGAO DE
PLANEJAMENTO

COORDENAGAO DE
ADMINISTRAGAO

PRESERVAGAO

COORDENAGAO DE
PRESERVAGAO

COORDENAGAO
DA BIBLIOTECA
NACIONAL DIGITAL

COORDENAGAO DE

MICRORREPRODUGAO

COORDENAGAO
DE SERVIGOS
BIBLIOGRAFICOS
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COORDENAGAO DE
PESQUISA

COORDENAGAO DE
PUBLICAGOES

COORDENAGAO DE
ACERVO GERAL

COORDENAGAO
DE PUBLICAGOES
SERIADAS

COORDENAGAO DE
ACERVOS ESPECIAIS
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COORDENAGAO
DE COOPERACAO
INSTITUCIONAL

COORDENAGAO
DE PROMOGAO E
DIFUSAO CULTURAL




i RAFAEL NOGUEIRA i MARIA EDUARDA CASTRO { MARCELO GONZAGA : MARCUS VINICIUS DE

© PRESIDENTE i MAGALHAES MARQUES ! DE OLIVEIRA { ALBUQUERQUE PORTELLA
© DA FUNDAGAO BIBLIOTECA © DIRETORA-EXECUTIVA © CHEFE DE GABINETE { PROCURADOR FEDERAL
5 NACIONAL :

: TANIA MARA BARRETO : MARIA JOSE DA SILVA : SUELY DIAS : JOAO ALEXANDRE CUPELLO
i PACHECO i FERNANDES © COORDENADORA-GERAL i CABECINHO

. COORDENADORA-GERAL . COORDENADORA-GERAL © DO CENTRO DE : COORDENADOR-GERAL

© DE PLANEJAMENTO E © DO CENTRO DE COLEGOES E © PROCESSAMENTO E - DO CENTRO DE COOPERAGAO

© ADMINISTRAGAQ © SERVIGOS AOS LEITORES : PRESERVAGAQ © EDIFUSAD

é . H ‘

i GLAUCIO CAVALCANTI
{ TAK-MING
© AUDITOR INTERNO

LUIZ CARLOS RAMIRO
JUNIOR

COORDENADOR-GERAL
DO CENTRO DE PESQUISA
E EDITORAGAQ



Estrutura de governanca e .

MINISTERIO DO TURISMO
CIDADAOS MINISTERIO DA

OUTROS CONTROLADOR_IA-GERAL
INTERESSADOS DA UNIAO
PRESIDENCIA DA REPUBLICA

INSTANCIAS INTERNAS DE GO
PRESIDENTE

AUDITORIA ouviooris || COMISSAO DIRETORIA
INTERNA U DE ETICA COLEGIADA
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-

INSTANCIAS
EXTERNAS DE
GOVERNANGA

CONGRESSO
NACIONAL

TRIBUNAL
DE CONTAS DA
UNIAO

~

Informacoes sobre
dirigentes e colegiados

0 ambiente de Governanga Interna da FBN é represen-
tado pela Presidéncia, pela Diretoria-Executiva, Coor-
denagbes-Gerais, discriminadas da seguinte forma:
Coordenagao-Geral do Centro de Processamento e
Preservagao; Coordenacédo-Geral do Centro de Cole-
gOes e Servigos aos Leitores; Coordenagéo-Geral do
Centro de Pesquisa e Editoracdo; Coordenagao-Geral
do Centro de Cooperagao e Difus&do. Além das Coorde-
nagoes arroladas, compoe ainda o Colegiado a Coor-
denagao-Geral de Planejamento e Administragdo e
um representante do corpo de servidores com voz e
sem voto.

Governancga Externa

Além dos parceiros elencados no Capitulo T — Ambien-
te Externo, apresentam-se alguns atores que interagem
com a Fundagao em seu ambiente de atuagao, a exem-
plo: Ministério da Controladoria-Geral da Uni&o.
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A instituicao atua como uma biblioteca sem fronteiras,
disponibilizando seu acervo a pesquisadores do Brasil
e do exterior. Suas acgdes se estendem para além das
competéncias originarias que lhe ddo o conceito de
Biblioteca Nacional.

Em resposta as exigéncias impostas pelas demandas
da sociedade contemporéanea e diante da importan-
cia do conjunto bibliografico e documental sob sua
guarda, a FBN busca permanentemente investir no
aprimoramento dos mecanismos de segurancga, pre-
servagao e difusdo do patriménio cultural: visa sua
permanéncia através das geragdes por meio da pes-
quisa e producao de conhecimento sobre o acervo e
suas praticas; e da adogao de novas tecnologias que
garantam ao cidadao o pleno direito de acesso ao co-
nhecimento.

Sendo o centro nacional de informagdes bibliograficas
e documentais, a FBN disponibiliza seu acervo e man-
tém um servico de referéncia a servigo dos pesquisa-
dores e leitores. As consultas podem ser feitas de duas
maneiras: diretamente, pelo manuseio de obras e do-
cumentos originais, microfiimes e edigdes fac-similes;
e remotamente, por meio do site institucional, de con-
sulta telefénica ou de correspondéncia.

Através da Biblioteca Nacional Digital (BNDigital), é pos-
sivel acessar as imagens dos documentos do acervo.

A clientela da FBN ¢é extremamente diversificada. S&o
pesquisadores e visitantes nacionais e estrangeiros,
interessados em conhecer o prédio e as exposi¢des
ou aprofundar seus estudos de graduagao e pés-gra-
duagao nas mais diferentes areas do saber.

A digitalizagdo do acervo, convertendo-o em arquivos
digitais de qualidade, tem como objetivo preserva-lo
por longo prazo e compor a Biblioteca Nacional Digi-
tal. Nesse ambito, a instituicdo implantou e coordena
a Rede da Memodria Virtual Brasileira, um repositério
que tem por finalidade a circulagao de informacoes e
de documentos relativos ao Brasil, suas expressoes
artisticas, literarias e culturais. O Laboratério de Digi-
talizagao € considerado o mais bem equipado em uma
instituicao publica brasileira.

No plano da alta administragéo, a FBN desenvolveu um
Planejamento Estratégico para o quadriénio 2019-2022,
acao empreendida pela primeira vez em sua trajetoria.
Estao em destaque nele missao e visao indicativos da
consciéncia da instituigdo quanto a seu papel cultural e
histérico no contexto da cultura e da ciéncia brasileiras:



Cadela de Valor .o

UNIDADES
QUE ATUAM NA
CADEIA DE VALOR

VALORES

DESCRIGAO

VALOR GERADO PRINCIPAIS CLIENTES

Preservar e proteger o patriménio cultural brasileiro, através das agdes de:

Ampliagao do acervo da Biblioteca Nacional, pelo Depdsito Legal de

Obras conservadas,

Estudantes, professores,

. todas as obras editadas em territério nacional, doag&o e intercambio; acondicionadas e . o CPP
Memoria e - - . pesquisadores nacionais
- Il. Conservagao e restauragdo dos acervos; restauradas; transferéncia . B
Preservagao - o . . e internacionais, publico
lll. Inventario e processamento biblioteconémico dos acervos visando de suporte do papel para o ern geral CCSL
sistematizar as informagdes e torna-las publicas através das bases microfilme e meio digital. gerat.
de dados disponiveis no portal www.bn.br
Promogao, difusdo e valorizagao da BN e do seu acervo através das agdes de: oD
I, Consultas de pesquisadores e leitores a vasta colegao da BN (virtual Consulta virtual e presencial Publico em geral e
e fisica); ao acervo; eventos realizados; oemg
- . J ) especializado, professores, CPP
I. Promogao de eventos culturais; bolsas e prémios concedidos; .
Acesso o ) - - o - pesquisadores estudantes,
I. Realizagdo de projetos e agdes de cooperagdo com instituigdes acervos digitalizados e ) .
. N o . . editoras estrangeiras, CCSL
congéneres, nacionais e internacionais; disponiveis para acesso o
S PSR . . autores brasileiros e
I Digitalizagdo de acervos em dominio publico; remoto; e obras intelectuais )
e o . S . tradutores estrangeiros. EDA
I. Promogao, difuséo e valorizagao da produgao intelectual brasileira. registradas.
I. Garantir o acesso ao registro publico de obras intelectuais
Fomentar a produgao de conhecimento através das agoes de:
I.  Apoio a estudos e pesquisas multidisciplinares com base no acervo . .
. L o Estudo/pesquisa realizada, : .
Conhecimento e da BN e em outros acervos da memdria da cultura brasileira L Pesquisadores, leitores,
; - . ) : relatorio final apresentado, )
Pesquisa Il Promogao de programas e projetos que contribuam para maior membros da academia e CPE

conhecimento da cultura brasileira e potencializem a disseminagdo
dos contetdos do acervo
Propor, coordenar e implementar a politica e os programas editoriais.

trabalho académico e obra
publicada.

demais interessados.




A representatividade e singularidade do acervo da Bi-
blioteca Nacional confere a instituigdo um papel de
destaque no cenario nacional e internacional. Varias
de suas colegbes foram inscritas pela Organizagéo
das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) no Registro da Memodria do Mundo,
gue tem por finalidade identificar e preservar docu-
mentos importantes para a memoria da humanidade,
mantendo-os disponiveis para consulta.

O PROJETO RESGATE, criado em 1983 com o objetivo
de mapear e reunir a documentagao histérica manus-
crita do periodo colonial brasileiro existente em diver-
sos arquivos fora do Brasil a partir da assinatura do
Protocolo firmado entre os Governos do Brasil e de
Portugal e consolidado na Resolugéo no 4212/74 da
UNESCO, assumiu a missao de reunir um conjunto
abrangente de material historico e avangou nas pes-
quisas em diversos paises.

A Biblioteca Nacional, como uma instituigdo de exce-
|éncia, mantém amplo dialogo com as instituigdes con-
géneres. No gue se refere a sua missao e finalidades,
exerce atuagao destacada na representagdo e defesa
dos interesses do pais junto a organismos internacio-
nais. Sao 0s mais importantes da area da memdria: a
Federagao Internacional de Bibliotecas, Associacoes e

Instituigdes (IFLA), e a Associagdo de Estados Ibero-
-Americanos para o Desenvolvimento das Bibliotecas
Nacionais Ibero-americanas (ABINIA).

A IFLA é o férum global para o estabelecimento de
politicas para o desenvolvimento de bibliotecas e
servigos de informacéo e para o estabelecimento de
normas e padroes na area da ciéncia da informacéo.
A FBN é membro votante nas assembleias gerais da-
quela associagao. Atualmente, ocupa assento nos
Comités Permanentes das Segdes para Bibliotecas
Nacionais (IFLA-NLS) e para América Latina e Caribe
(IFLA-LAC), além de ser um centro regional do Pro-
grama Especial de Preservacéo e Conservagéo (IFLA-
-PAC) para os paises do Mercosul. Participa ainda da
Conferéncia de Diretores de Bibliotecas Nacionais
(CDNL), que atua concomitantemente com a Segao
de Bibliotecas Nacionais.

A ABINIA é um organismo internacional de apoio e inter-
cambio entre bibliotecas dos paises da Ibero-América.
Atualmente, a FBN ocupa assento no Conselho Diretor
da entidade, além de integrar diversos Comités Técnicos.

A FBN mantém parcerias e intercambio diversos com

outras grandes bibliotecas e centros de producéo de
conhecimento bibliografico no Brasil e no exterior.



APREDIG — Asociacion Iberoamericana de
Preservacion Digital

Biblioteca Nacional da Argentina

Gallica (Biblioteca Nacional Digital da Franga)
Biblioteca Nacional de Portugal/ Biblioteca
Digital Luso-Brasileira

Biblioteca do Congresso Americano/Library of
Congress

World Digital Library (Biblioteca Digital Mundial,
integrada por 193 paises)

Biblioteca Digital do Patrimonio Ibero-americano
Arquivo Nacional dos Paises Baixos.

UNESCO, dentre outras.

Academia Brasileira de Ciéncias
Academia Brasileira de Letras (RJ)
Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro.
Arquivo Nacional.

Arquivo Histdrico do Itamaraty

Arquivo Publico do Espirito Santo
Biblioiteca Mario de Andrade — SP
Biblioteca do Ministério da Fazenda — RJ.
Biblioteca Publica Estadual Luiz de Bessa (MG)
Biblioteca Publica do Amazonas
Biblioteca Publica do Parana

Biblioteca Publica do Para

Biblioteca do Senado Federal/Colegéo de
Obras Raras.

Diretoria do Patriménio Histérico da Marinha — RJ
Camara dos Deputados — DF

Empresa Jornal da Tarde — SP

Empresa Jornal do Brasil — RJ

Empresa Jornal do Comércio — AM

Empresa Jornal O Dia _ RJ

Empresa Jornal O Fluminense — RJ

Empresa O Estado de Sdo Paulo - SP

Escola Politécnica — UFRJ

Escola Nacional de Sweguros — Biblioteca Ivan
da Mota Dantas

Fundagao de Amparo a Pesquisa no Rio de
Janeiro (FAPERJ).

Fundagao Oswaldo Cruz — RJ

Fundagao Casa de Ruy Barbosa — RJ
Fundagao Cultural de Blumenau — SC
Fundagao Cultural do Para Tancredo Neves — PA
Fundagao de Arte de Niterdi — RJ

Fundagao Joaquim Nabuco — PE

Fundagao Oscar Niemeyer — RJ

IFRJ — Instituto Federal de Educagao e Tecnologia
do Rio de Janeiro

IPEA

IPEAFRO - Instituto de Pesquisas e Estudos
Afro-Brasileiros — RJ

Instituicdes brasileiras, entre publicas e
privadas, membros da Rede da Memdria Virtual
Brasileira.

Instituigbes brasileiras membros do portal
Brasiliana Fotografica e do portal Brasiliana
Iconogréfica.

Instituto Moreira Salles.

Itau Cultural.

Jardim Botanico do Rio de Janeiro

MAST — Museu de Astronomia e Ciéncias Afins
-RJ

Ministério de Turismo

Ministério da Justiga e Seguranga Publica —
Fundo de Defesa de Direitos Difusos.

Museu das Relagdes Exteriores (MRE).

Museu da Republica — RJ

Museu do indio — RJ

Museu Histoérico Nacional — Biblioteca Rio

de Janeiro

Museu Nacional de Belas Artes — RJ

Museu Nacional — RJ

Nucleo de Pesquisa Semidtica da Amazonia —
NUPS/UFRR

Observatodrio Nacional do Rio de Janeiro
Pinacoteca de Sao Paulo.

Rede Brasileira de Servigos de Preservagao
Digital (Rede Cariniana/IBICT)

Rede Sudeste de Repositdrios Institucionais —
RIAA

Superintendéncia Estadual de Bibliotecas
Pudblicas — MG

UNIRIO — Departamento de Biblioteconomia — RJ
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ
UNESP — SP

UNICAMP — SP

Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ
Universidade Federal de Mato Grosso — MT
Universidade Federal de Tocantins — TO
Universidade Federal Rural — RJ
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A Fundacao Biblioteca Nacional (FBN) tem como mis-
s&o garantir o direito a memaria bibliografica e docu-
mental do pafs. O instituto do Depdsito Legal garante a
Biblioteca Nacional o registro e a guarda da produgéo
intelectual do pais. A instituicdo é referéncia nacional
e internacional na preservagao e nas medidas para o
acesso ao patrimonio bibliografico e documental bra-
sileiros. No seu Planejamento Estratégico estao con-
templados o acesso a Memodria, a Pesquisa, ao Co-
nhecimento e a Preservagao do patrimonio.

Considerando o perfil institucional da FBN, foi elabora-
do o "Plano de Gerenciamento de Riscos: salvaguarda
e emergéncia- Biblioteca Nacional”, consoante com os
principais riscos que possam vir a afetar a instituicao.
Além disso, a FBN aprovou por meio da Portaria n° 43,
de 31 de outubro de 2019, publicada em 6 de novembro
de 2019, a Politica de Gestao de Riscos, um importante
instrumento de governanca institucional, alinhando-se
ao Planejamento Estratégico da FBN 2019/2022, espe-
cialmente ao item 10.4, no &mbito do modelo de gestao.

Para atingir seus objetivos institucionais, a FBN conta
o instituto do Depdsito Legal, que permite assegurar o
registro e a guarda da producéo intelectual nacional,
além de possibilitar o controle, a elaboragao e a divul-
gacdo da bibliografia brasileira corrente. O Depdsito

Legal serve também para a defesa e preservagao da
lingua e cultura nacionais, incluindo a produgao mu-
sical brasileira e a memaria fonografica nacional, por
meio da captacgao de obras literarias e musicais. Além
disso, a FBN executa o registro de obras intelectuais
por meio do Escritdrio de Direitos Autorais -EDA, que
oferece esse servigo e outros correlatos a sociedade,
para seguranga juridica dos direitos do autor. Para o
implemento dos projetos institucionais, sempre que
possivel, sdo feitas parcerias e obtengao de recursos
extra orgamentadrios, o que contribui ainda mais para
que a FBN alcance seus objetivos estratégicos.

A FBN também possui instrumentos importantes para
promogao da transparéncia e integridade na instituicao:

a) Comissdo de Etica, que cuida da promocao da
ética e regras de conduta para servidores;

b) Transparéncia ativa e acesso a informacgéo: ha
um respondente de Ouvidoria e Autoridade de
monitoramento da LAI, além da adogao do Sis-
tema e-SIC;

c) Tratamento de conflitos de interesses e nepotis-
mo: realizado no ambito da Divisao de Recursos
Humanos, além da adogao do Sistema SeCl;



d)

Funcionamento de canais de denuncias, por
meio da adocéo do Sistema e-0UV,

Funcionamento de controles internos e cumpri-
mento de recomendagdes de auditoria: por meio
da Auditoria Interna, sdo acompanhadas no Sis-
tema e-Aud as providéncias adotadas pelos ges-
tores para atendimento das recomendagdes da
CGU e da Audin, além do acompanhamento dos
Acordaos do Tribunal de Contas da Uniéo;

Procedimentos de responsabilizagdo: existe uma
comissao para a triagem e gestdo dos proces-
sos e servidores capacitados para atuagédo em
processos de apurac¢ao, bem como a adogao do
Sistema CGU-PAD e Sistema CGU-PJ.

Além das normas previstas na Politica de Gestado de
Riscos, os trabalhos se basearam no Guia de Gestao
de Riscos do ICCROM, e no Plano de Gerenciamento
de Riscos da FBN, no qual estéo previstas medidas de
controle e tratamento dos agentes de risco. Este con-
grega iniciativas sistematicas de todas as unidades,
no sentido de dirimir os danos ao patriménio, desde
emergéncias até problemas crénicos, permitindo as-
sim que a administragdo estabelega prioridades nas
suas tomadas de decisédo. O Plano de Gerenciamento
de Riscos constitui, dessa forma, uma linha de defesa
eficaz e efetiva contra os agentes de risco. Nele esta
previsto o envolvimento de toda a organizagao institu-
cional: a alta diregéo, as chefias e as equipes de traba-
lho, notadamente as areas de conservagao e restauro,
de guarda de acervos, do nucleo de arquitetura, briga-
da de incéndio e de vigilancia.

No Plano de Gerenciamento de Riscos estao previstas
medidas de controle e tratamento de riscos, de for-
ma a identificar, evitar, bloquear, detectar, responder
e recuperar eventuais danos ao seu patriménio edifi-
cado assim como ao seu rico e precioso acervo. Fo-
ram identificadas como principais agentes de riscos
as forgas fisicas da natureza, ag&o criminosa, o fogo,
temperatura incorreta, luz, radiagao ultravioleta UV e
infravermelha IR, &gua, pragas e poluentes, e esta dis-
ponivel para consulta a sociedade na pagina:
https://www.bn.gov.br/producao/publicacoes/plano-
-gerenciamento-riscos-salvaguarda-emergencia

No plano externo, a FBN conta com o apoio emergencial
das seguintes entidades: 1) Comunidade de usuarios da
FBN; 2) Prestadores de servigos externos; 3) Instituto do
Patrimonio Histdrico Artistico Nacional (IPHAN); 4) Cor-
po de Bombeiros; 5) Policia Federal, 6) Companhia Esta-
dual de Agua e Esgoto (Cedae); 7) Companhia Estadual
de Gas (CEG); 8) Light Servigos de Eletricidade S.A.; 9)
Secretaria do Patriménio da Unido dentre outras.

Considerando que a salvaguarda e a difusdo do acervo
sdo aspectos prioritarios e centrais da missao da FBN,
a implementacéo da Politica de Gestao de Riscos teve
inicio no Centro de Colegdes e Servigos aos Leitores —
CCSL, cujas competéncias transversais abarcam dire-
tamente esses dois objetivos. Além do CCSL, o Centro
de Processamento e Preservagao — CPP também con-
cluiu a fase do estabelecimento do contexto do Plano de
Gestdo de Riscos. Estdo contemplados os outros Cen-
tros também a esta primeira fase no exercicio de 2021.

Outra medida ja iniciada foi a identificagao das normas
para fins de sua revis&o e atualizagao no ambito institu-
cional, aprimorando assim nossos controles internos.

Dessa forma, concluida a primeira etapa, sera dado
prosseguimento as demais fases, com a analise, ava-
liagao, tratamento e monitoramento, considerando o
mapeamento da probabilidade e impacto, para cada
caso, nas circunstancias especificas que levariam a

ocorréncia.



No intuito de fortalecer a cultura de gestéo de riscos
na organizagao, a Alta Diregao, por meio da Coordena-
cao-Geral de Planejamento e Administragdo (CGPA),
em parceria com a Auditoria Interna, vem promovendo
capacitagoes sobre a tematica para os gestores e ser-
vidores representantes da primeira linha de defesa, os
quais possuem a fungéo de gerenciar os riscos e do
seu tratamento, como aos da segunda linha de defesa,
gue ocupam as fungdes de controle do risco, supervi-
sdo da conformidade e monitoramento.

A Auditoria Interna, como constitutivo da terceira linha
de defesa, inseriu também, no seu Plano Anual de Ati-
vidades para o exercicio de 2020, o acompanhamento
e assessoramento técnico durante a implantacao da
Politica de Gestao de Riscos na FBN, além do Plano
de Integridade.

Por dltimo, no ambito de suas agdes de controle de
risco, a FBN elaborou e instituiu um Protocolo de Se-
guranga com o intuito de proteger seus servidores e
colaboradores, assim como seu rico e precioso acervo
durante periodo pandémico.

0 ano de 2020 foi um ano atipico e desafiador para a
FBN.

Com o isolamento social, devido a pandemia do Co-
vid-19, a instituicdo, entretanto, manteve a realizagao
dos seus principais projetos, a excegao do Programa
de Bolsa de Tradugéao, que teve seu calendario altera-
do. Embora alguma restrigao orgamentaria tenha al-
terado o plano de aquisicdo de alguns equipamentos
necessarios a digitalizagao do acervo.

A FBN, com o apoio do Ministério da Justica e Sequ-
ranga Publica, através do Fundo de Defesa de Direitos
Difusos, criou condi¢des de valorizar o seu patriménio
edificado, com o financiamento das obras de Moder-
nizagao do Sistema de Combate a Incéndios, llumi-
nacao e Sinalizagdo de Emergéncia. O FDD também
financia, na primeira fase, os servigos de engenharia
para recuperacdo da cobertura, da fachada e das es-
quadrias do prédio anexo, ambas intervengdes foram
iniciadas em dezembro de 2019.
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Estrategia

A Fundacgado Biblioteca Nacional atuou em conso-
nancia com o Programa Tematico 5025 — Cultura e
o Planejamento Estratégico 2019-2022, documento
gue define os objetivos e as iniciativas que serao prio-
ritarias para os proximos quatro anos. A formatacgao
desta agenda auxilia na organizagéo das atividades da
FBN, com vistas ao cumprimento de sua missao, ao
mesmo tempo em que consolida a viséo e os valores
institucionais.

CAPTACAO
+ Ampliar o acervo bibliografico e documental nos diversos suportes
- Plano de protegdo, ampliacao e preservagdo de acervos
- Plano de ampliacdo do espago fisico para guarda de acervo
- Projeto de dinamizacdo do Depésito Legal
- Projeto de captacdo de obras digitais

-

O Planejamento estratégico reiterou o papel da insti-
tuicdo em relagdo a memaria nacional ao definir como
Missdo: garantir o direito a memdria bibliografica e do-
cumental do pais. Igualmente, reforgou a posigao estra-
tégica da Fundacao ao estabelecer como Visao: ser refe-
réncia nacional e internacional na preservagéo e acesso
ao patriménio bibliografico e documental brasileiros.
Os Valores da organizagéo foram especificados como
acesso, memoria, pesquisa, conhecimento e preserva-

PRESERVAGAO
+ Preservar todo o acervo bibliografico e documental
- Programa de protecéo, ampliacao e preservagdo de acervo
- PAC Cidades Historicas
+ Tratar tecnicamente todo o acervo bibliografico e documental nacional
- Tratamento técnico de todas as pegas ainda ndo tratadas

.

* Produzir conhecimento a partir do seu acervo
- Programa de fomento de produgéo de conhecimento
- Politica para produgao de pesquisa na BN
+ Qualificar técnicos no &mbito da sua missao
- Programa integrado de formacéo de gestores e corpo técnico

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

FIGURA 3.1

¢ao, demonstrando a sintonia deste planejamento com
afuncao histdrica e cultural, material e simbdlica da FBN.

Para a elaboragdo do documento, foi adotada a meto-
dologia do Balanced Score Card — BSC, amplamente
reconhecida e utilizada na Administragao Publica. As
acdes realizadas pela FBN foram organizadas em pro-
cessos e agrupadas na forma de seis grandes macro-
processos, para os quais foram definidos os sequintes
objetivos estratégicos e suas iniciativas:

PESSOAS
« Estruturar e valorizar o quadro de pessoal
+ Desenvolver as competéncias necessarias

GOVERNANCA

Alinhar a estrutura organizacional

Implantar modelo de gestao

Modernizar a infraestrutura de trabalho e atendimento

Implantar uma area de gestéo da tecnologia da informagéo e comunicagao
Promover a sinergia entre as areas

Garantir transparéncia e eficacia da comunicagéo interna e externa

Garantir a sustentabilidade das politicas técnicas das diversas areas da FBN
Assegurar mecanismos de controle social

DIFUSAO/ACESSO

Promover o acesso e a difusao do acervo Meméria Nacional

- Programa integrado de digitalizacao e disponibilizagdo de acervos bibliograficos e
documentais

- Programa de aprimoramento das visitas guiadas

- Desenvolvimento de produtos relacionados a instituicdo

- Ampliacdo do calendario de exposicdes e mostras

Promover a cooperagao e o intercambio nacional e internacional no ambito

de sua misséo

- Diretrizes gerais das relacdes externas da BN

- Promogéo integrada da cultura brasileira no exterior

- Politica de acesso ao acervo fisico e digital

Garantir 0 acesso ao registro publico de obras intelectuais

- Modernizacao do sistema de registro piblico
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O ambiente de Governanca Interna da FBN é represen-
tado pela Presidéncia; pela Diretoria-Executiva; pelas
Coordenacdes-Gerais do Centro de Cooperagao e Di-
fusdo, do Centro de Colegbes e Servigos aos Leitores,
do Centro de Pesquisa e Editoracdo e do Centro de
Processamento e Preservagao.

Além das Coordenagdes arroladas, compdem ainda
o Colegiado a Coordenacédo-Geral de Planejamento e
Administragdo e um representante do corpo de servi-
dores com voz e sem voto, que se rednem periodica-
mente para tratar de assuntos pertinentes ao cumpri-
mento da missao institucional.

Além dos parceiros elencados no Capitulo 1T — Am-
biente Externo, apresenta-se alguns atores que intera-
gem com a Fundagdo em seu ambiente de atuagao, a
exemplo: Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A Unidade de Auditoria Interna — AUDIN esta espe-
cificada no Estatuto da Fundagdo Biblioteca Nacio-
nal — FBN, em seu art. 3° do Decreto n® 8.297, de
15/08/2014, bem como no art. 11 de seu Regimento
Interno, Portaria MinC n° 74, de 03/08/2018, e é de-
finida como drgdo seccional de assessoramento di-
retamente vinculada ao Orgdo de Direc&o superior da
Fundacéo, qual seja, a Diretoria Colegiada. As fungdes
de Auditoria Interna (AUDIN) da Fundagao Biblioteca
Nacional -FBN foram exercidas, em 2020, inicialmente
por uma equipe composta de 3 (trés) servidores, no
primeiro semestre, e, a partir de agosto de 2020, pelo
Auditor-Chefe, cedido pelo Ministério da Controlado-
ria-Geral da Uniao, e com o0 apoio de uma secretaria,
funcionaria terceirizada.

Em 2020, a Auditoria Interna, em cumprimento as suas
atribuigdes, realizou auditorias, atividades e agdes vol-
tadas a atualizagédo do Plano de Integridade, além da
instituigao de Unidade de Gestao de Integridade, incen-
tivando o acompanhamento e a implementagao das
medidas previstas, e com vistas a fortalecer também
a Gestao de Riscos de Integridade na Casa, e a par-
ticipagao dos servidores na pesquisa promovida pela
CGU junto aos ¢rgédos e entidades publicas quanto

aos valores do servigo publico. Além disso, foi realiza-
do 0 acompanhamento da implementagao da Politica
de Gestao de Riscos da Fundagao Biblioteca Nacional,
aprovada em 2019, e com previsao de sua revisdo em
2021, sendo que a primeira fase, estabelecimento do
contexto, foi realizada por quatro Unidades Adminis-
trativas. No que tange a gestéo e ao gerenciamento
de riscos, foram destacadas pela Auditoria Interna em
reunides de Diretoria Colegiada a necessidade, con-
veniéncia e oportunidade de que os controles inter-
nos previstos no Plano de Gerenciamento de Riscos
da instituigdo fossem rigorosamente implementados
e verificados pelos gestores, em especial a partir da
adogao do trabalho remoto, ressaltando que os ser-
vigos essenciais poderiam ser reforgados, garantindo
assim a maior seguranga e protegao do acervos e de
todo o nosso patriménio cultural, além de novas me-
didas porventura necessarias, inclusive com parcerias
com outras instituigbes e atores.

Realizamos, por amostragem, a verificagao do acom-
panhamento da fiscalizagdo dos contratos adminis-
trativos, assim como identificamos necessidades de
aprimoramentos, medidas saneadoras e de capaci-
tagdo aos gestores e fiscais de contrato, e demais



setores relacionados a gestdao de suprimentos de
bens e servigos. Houve um treinamento aos servi-
dores, por meio da interlocugao e apoio da Auditoria
Interna, junto ao setor de capacitagao da instituigao,
e elencamos também uma lista de cursos gratuitos
das escolas de governo, no tema de governanga, ges-
téo de riscos, controles internos, ética e integridade,
gue, a medida que sao realizados e otimizados neste
tempo de trabalho a distancia, ajudam a agregar va-
lor a gestao, a partir do conhecimento adquirido, e
o desenvolvimento dos processos e procedimentos
necessarios nas unidades.

Foram ministrados dois treinamentos internos junto
a Alta Administragao e servidores dos Centros para
a utilizagdo do novo sistema de monitoramento das
recomendagdes dos 6rgaos de controle que foi im-
plementado, divulgando também os treinamentos
da CGU para a utilizagao do sistema e-Aud, e outros
cursos voltados aos gestores, assim como realiza-
dos cursos de capacitagéo pelos membros da equipe
da Auditoria Interna. No que tange a Governanga, um
dos marcos importantes foi o apoio prestado para a
constituicdo do Comité de Governanga Digital, aprova-
do em dezembro de 2020, além do acompanhamento
da elaboragao e implementagéo do Plano de Dados
Abertos em curso. Além das instituigoes de controle, o
Ministério da Economia vem acompanhando as inicia-
tivas dos érgdos e entidades publicas, até em fungéo
do cumprimento ao Decreto n°® 10332/2020 e Decreto
n° 10382/2020 (Transforma Gov). Dentre as ativida-

des, foi destinado tempo para o apoio e a interlocugao
junto as dreas para atendimento de demandas do TCU
e da CGU, e a Prestagdo de Contas Anual, inclusive di-
vulgando internamente as novas normas e o evento
da apresentagao que foi realizado pelos 6rgaos de
controle pelo canal do youtube da IN TCU n° 84/2020.

Quanto a avaliagao do indicador de Gestédo de Pes-
soas, constitui agravante a perda da capacidade
operacional, decorrente de aposentadorias, cessdes/
requisigoes, entre outros, e sem a sua recomposigao.
Uma das iniciativas ressaltadas pela Auditoria Inter-
na buscando amenizar esse cenario foi a de movi-
mentacado por meio da publicagéo de edital de opor-
tunidades, e respectivo processo seletivo, ainda em
curso, o que seria benéfico inclusive para a propria
Auditoria Interna, para captar servidores/emprega-
dos de outros érgaos e entidades com competéncia
técnica e experiéncia em auditoria nas areas de En-
genharia Civil, Arquitetura, Tecnologia da Informacao
(TI), Contabil e Financeira, por exemplo, tendo em
vista os projetos e avaliagao, eliminagédo e mitigagao
de riscos relacionados a gestédo patrimonial cultural,
e da area de TI, assim como o alinhamento a politica
governamental do Governo Digital e atenta aos riscos
cibernéticos, além de proporcionar a verificacdo da
conformidade dos atos de gestdo orgamentaria, fi-
nanceira, contabil pertinentes. Para o aprimoramento
dos trabalhos da Audin, foram apresentadas as pro-
postas do Estatuto da Auditoria Interna, do Manual
da Auditoria Interna, prevendo também o Programa

Geral de Melhoria de Qualidade, ainda em fase de
aprovagao pela instituigao.

De uma forma geral, o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (PAINT) e o respectivo relatorio Ela-
boracdo do Relatério — RAINT, referente ao exercicio
de 2020, foram elaborados de modo a atender suas
atribuigdes, em conformidade com Instrugdo Norma-
tiva SFC n° 09/2018 e as normas pertinentes, bem
como reforgando a Alta Administragcdo e gestores a
importancia das implementagdes das recomenda-
¢Oes do TCU, CGU e da Auditoria Interna, com a fina-
lidade de aumentar e proteger o valor organizacional,
além de alcancgar os objetivos estratégicos e cumpri-
mento da missdo institucional. Por fim, destacamos
que a Auditoria Interna constitui a terceira linha ou
camada de defesa das organizagdes, uma vez que as
estruturas administrativas séo responsaveis por pro-
ceder a implementagao, avaliagao da operacionaliza-
¢ao dos controles internos da gestdo (primeira linha
ou camada de defesa, executada por todos os niveis
de gestdo dentro da organizagao) e da supervisado do
gerenciamento de riscos e dos controles internos (se-
gunda linha ou camada de defesa, executada por ins-
tancias especificas, e comités de governanga, de risco
e controles internos).



No exercicio de 2020, a Fundagéao Biblioteca Nacional
aderiu ao sistema CONECTA do Tribunal de Contas da
Unido, que é uma plataforma de servigos de exposigao
de informacgdes, de comunicacao processual e de in-
teragdo com TCU. Em consulta ao referido sistema, e
também ao sitio eletrénico do TCU (https://pesquisa.
apps.tcu.gov.br/#/pesquisa/integrada), elencamos os
sequintes Acérdéos relacionados a Fundagao Biblio-
teca Nacional:

Acordaos referentes a processos em andamento no TCU:

Acdérdéo n° 2707/2020 — Plenario, Ata 38/2020, pedi-
do de reexame em monitoramento contra decisao que
aplicou multa a recorrente em razéo de irregularida-
des no pregdo com vistas a contratagao de servigos
terceirizados e continuados de apoio operacional e de
atividades auxiliares e complementares para atender
as unidades administrativas da entidade; — Acérdao
n° 2923/2020, Ata 41/2020 — Plenario, acompanha-
mento sobre a cautelar de indisponibilidade de bens
decretada diante de indicios de irregularidades em
pregao eletrénico destinado a contratagéo de servigos
terceirizados e continuados de apoio operacional e de
atividades auxiliares e complementares com vistas
a atender as unidades administrativas da entidade;
— Acdrdao de Relagdo n° 13853/2020, Ata 43/2020
— Segunda Camara: Prestagdo de Contas, (Proces-
so n° 026.264/2015-3); — Acoérdao de Relagdo n°
1508/2020- Ata 21/2020 — Plenério, de 10/06/2020,
e Acdrdao de Relagdo n°® 2943/2020, Ata 42/2020

— Plenério, de 04/11/2020, ambos do processo n°
022.253/2019-0 (Estado: Aberto), da Secretaria de
Fiscalizagdo de Tecnologia da Informagéo (SEFTI).
Trata-se de auditoria realizada em 55 (cinquenta e
cinco) contratagdes publicas federais de servigos de
Tecnologia da Informagao (TI), especificamente em
aquisi¢cdes baseadas em Unidade de Servigos Técni-
cos (UST), entre outras denominagdes similares, com
0 objetivo de avaliar se a execugado contratual estaria
assegurando critérios capazes de aferir pagamentos
por resultados a pregos razoavelmente condizentes,
sendo constatada a necessidade de medidas estrutu-
rantes pela administragao federal com vistas a miti-
gacdo dos riscos na contratagédo por UST (deficiéncia
na estimativa de precos de UST, dimensionamento do
guantitativo de UST baseado em paradmetros injustifi-
cados, e aimpossibilidade de pregos condizentes com
o mercado). Em consequéncia da auditoria, o Tribu-
nal recomendou que a Secretaria de Governo Digital
do Ministério da Economia e o Conselho Nacional de
Justiga orientem os érgédos e os entes sob a sua su-
pervisdo para que observem diversas premissas nas
contratagbes baseadas na pratica UST.

Acordaos que tratam sobre a concessao de aposentadorias:
Acordao de Relagao n° 13449/2020, Ata 43/2020 — Se-
gunda Camara; Acdrdao de Relagdo n° 13002/2020,
Ata 41/2020 — Primeira Camara; Acordao de Relagéo
n° 12279/2020, Ata 39/2020 — Primeira Camara; Acor-
dao de Relagao n® 12228/2020, Ata 39/2020 — Primei-

ra Camara; Acordao de Relagdo n° 12111/2020, Ata
39/2020 — Segunda Camara, Acérdao de Relagdo n°
11660/2020, Ata 37/2020 — Primeira Camara; Acor-
dao de Relagdo n° 11431/2020, Ata 37/2020 — Segun-
da Camara; Acordao de Relagao n° 11103/2020, Ata
35/2020 — Segunda Camara, Acérdao de Relagdo n°
10930/2020, Ata 35/2020 — Segunda Camara, Acordao
de Relagdon® 10316/2020, Ata 34/2020 — Segunda Ca-
mara, Acordao de Relagao n° 9761/2020, Ata 33/2020
— Segunda Camara, Acoérdao de Relagdo n°® 7939/2020,
Ata 25/2020 — Segunda Camara, Acordéo de Relagéo
n° 494/2020, Ata 2/2020 — Segunda Camara; Acordao
de Relagdo n° 737/2020, Ata 3/2020 — Segunda Ca-
mara. Quanto as concessdes de pensao civil, temos:
Acordao de Relagao n° 13906/2020-TCU- Primeira Ca-
mara, Ata 43/2020; Acordao de Relagédo n°® 5305/2020,
Ata 14/2020 — Segunda Camara; Acordédo de Relagéo
n° 2273/2020 — Ata 06/2020 — Primeira Camara. O
Acoérdao n° 2331/2020-PL 02/09/2020, Ata 33/2020
— Plendrio (Processo n° 022.202/2019-6), trata do 5°
Ciclo da Fiscalizagdo Continua de folhas de pagamento
da administragéo publica, realizado pela Secretaria de
Fiscalizagao de Pessoal. Nao constam determinagdes,
recomendacdes nestes Acorddos a FBN. Ressalte-se
que, porventura, quando ha diligéncias a atos da gestao
de pessoal, estas sdo acompanhadas pela Divisao de
Recursos Humanos da FBN, inclusive pelo sistema TCU
e-Pessoal.

No exercicio de 2020 tivemos também o processo TCU



n° 037.397/2020-6, referente a Auditoria sobre o Plano
Anual de Contratacdes e o Sistema PGC, e o processo
TCU n° 036.620/2020-3, pertinente a Auditoria sobre
a efetividade dos procedimentos de backup das orga-
nizagdes publicas federais, tendo a instituicdo atendi-
do as solicitagdes da equipe de auditoria, e ndo foram
geradas determinagdes, recomendagdes no referido
exercicio. Ha também uma auditoria em andamento,
processo n°® 040.676/2019-6, tipo representacao, para
gue se verifique junto a Fundagao Biblioteca Nacional
— FBN as condigbes de seguranga do patriménio, dos
servidores e de seus frequentadores (publico), relati-
vamente a adequagao dos equipamentos de seguran-
ga e prevengao de riscos, dentre os quais a preven-
¢ao de incéndios, inundagdes, alagamentos naturais
ou decorrentes de vazamentos, seguranga do acervo
quanto ao mal uso, furtos, roubos, recuperagao e con-
trole de inventério, orcamento disponivel para essas
agdes, dentre outros aspectos, tratando-se de traba-
lho ainda em curso (Estado: aberto), porém com indi-
cacao de medidas a serem adotadas pela Fundagao
Biblioteca Nacional.

As recomendacgdes recebidas pelo Ministério da Con-
troladoria-Geral da Unido — CGU, érgao de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, foram monito-
radas, acompanhadas e tratadas pelas unidades da
FBN, ao longo do exercicio de 2020, por meio do sis-
tema e-Aud. A Unidade de Auditoria Interna da Fun-
dagao Biblioteca Nacional prestou a interlocugéo, as-
sessoramento e apoio junto as areas envolvidas, para
que as providéncias fossem encaminhadas dentro do
prazo previsto.

As recomendacgdes integram o Plano de Providén-
cias Permanente, e, neste diapasao, foram conside-
radas como concluidas no monitoramento pela CGU,
no exercicio de 2020, seis (6) recomendagdes (IDs
801742, 801748, 801749, 801751, 808561, 808562),
uma foi cancelada (ID 801747). Ha ainda quinze re-
comendagdes com monitoramento em execugao
pela CGU:

+  Relatdrio de Auditoria 201305625 (IDs 801743,
801745,801746);

+  Relatdrio de Auditoria 201317080 (ID 801750);
Relatorio de Auditoria 201503740 (ID 801752);

+  Relatdrio de Auditoria 201701086 (IDs 801754,
801755,801756,801757,801758);

+  Relatdrio de Auditoria 201701372 (ID 808563);
Relatorio de Auditoria 202000041 (IDs 878143,
878144, 878145, 878146).

Ressaltamos que duas recomendagbes foram en-
caminhadas pelo Oficio n°®14887/2020/GAB-RJ/RIO
DE JANEIRO/CGU, de 28/08/2020, e uma recomen-
dagao, constante no Anexo da Nota de Auditoria n®
159/2020, referentes, respectivamente, as analises
preventivas realizadas no ambito dos Editais dos Pre-
gobes Eletronicos 05 e 07/2020, tendo as providéncias
adotadas pela FBN sido respondidas para a CGU.



A Fundagao Biblioteca Nacional — FBN ainda nao dis-
p&e de uma Unidade de Correigdo permanente em sua
estrutura funcional para auxiliar a Administragéo no
gue toca as providéncias a serem tomadas em relagdo
aos processos de apuragao de ilicitos administrativos.

Haja vista este contexto, a FBN constituiu o Grupo
de Trabalho Permanente de Avaliagao Preliminar dos
Processos de Responsabilizagdo com o propdsito de
contribuir para a gestao dos procedimentos apuraté-
rios e colaborar com os trabalhos desenvolvidos pelo
Coordenador Adjunto do Sistema de Gestao de Pro-
cessos Disciplinares dessa entidade.

O referido grupo de trabalho compde-se de 3 (trés)
membros, garantindo-se a representagao de servi-
dores pertencentes a Coordenagao-Geral de Planeja-
mento e Administragao, Auditoria Interna e Divisao de
Recursos Humanos. Ao GT foi atribuida a competén-
cia de elaboracdo de estudos e rotinas de gestédo de
processos de Sindicancia e PAD.

Em virtude dos esforgos depreendidos por este GT, foi
apresentado um fluxo de procedimentos que visam,
de maneira uniformizada, estabelecer rotinas de trata-
mento dos casos que venham a demandar apuragdo
de responsabilidade por praticas/condutas irregulares
no ambito da FBN.

Com o objetivo de atender as normativas da Contro-
ladoria-Geral da Unido — CGU, a Fundagao Biblioteca
Nacional designou servidor e substituto com vistas
a exercerem as atribuicbes de Coordenador Adjunto
para uso do Sistema de Gestdo de Processos Disci-
plinares — CGU-PAD e proceder ao registro das infor-
magoes sobre processos disciplinares instaurados no
ambito desta entidade.

Além disso, a FBN recomenda a todos os servidores e,
em especial, aqueles que atuam em comissdes disci-
plinares, a leitura dos Manuais de Processo Adminis-
trativo Disciplinar e Pratico de Processo Administrati-
vo Disciplinar, dispondo de link, em sua intranet, que
redireciona 0s usuarios a pagina onde se disponibiliza
o material didatico.

Por fim, cabe registrar que no ano de 2020 foram ins-
taurados 0s seguintes processos apuratorios:

1. Sindicancia Investigativa: Através da PORTARIA
FBN N° 137, de 16 de dezembro de 2020 — pu-
blicada no Didrio Oficial da Uni&o n° 242 — Seg&o
2 — Pag. 44, de 18 de dezembro de 2020, o Pre-
sidente da FBN designou o servidor Carlos Gas-
tdo Tassano Neto, Matricula SIAPE n° 1495099,
lotado no Centro de Pesquisa e Editoragao, para
conducdo de Sindicancia Investigativa no prazo
de 60 (sessenta) dias para averiguagdo de supos-

tas irregularidades apontadas na Constatagao n°
2.2.2.4 do Relatorio de Auditoria Anual de Contas
n° 201701086 — Exercicio 2016, estando, portan-
to, o referido procedimento em curso.

2. Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS): Através
da PORTARIA FBN N° 128, de 01 de dezembro de
2020 — publicada no Diario Oficial da Unido n°® 233
— Segao 2 — Pag. 50, de 07 de dezembro de 2020,
o Presidente da FBN designou o servidor Mar-
celo Cavalcante Figueiredo, Matricula SIAPE n°
1551713, para atuar nas agdes de Corregedoria
no ambito da Fundagao Biblioteca Nacional junto
ao Corregedor do Ministério do Turismo.

Com a referida designagao e tendo como base nor-
mativa a Instrugdo Normativa n® 8, de 19 de margo
de 2020 (que Regulamenta a Investigagdo Preliminar
Sumaria no ambito do Sistema de Correicdo do Po-
der Executivo Federal) — publicada no Didrio Oficial da
Unido n° 56 — Segao 1 — P4ag. 182, de 23 de margo de
2020, teve o citado servidor, a incumbéncia de atuar
na averiguagao dos fatos ocorridos no setor de eleva-
dores do Prédio Sede FBN em janeiro de 2020.

Conforme preconizado no Art. 3° da Instrugao Norma-
tiva em tela, a IPS sera instaurada por meio da area
responsavel pela atividade de correigao. E, como indi-
cado em seu paragrafo 2°, a sua instauragéo sera rea-
lizada por despacho, o que se efetivou em 28/12/2020,

dispensada a sua publicagao.



Quanto a este episddio, ao longo do ano de 2020, a Admi-
nistragdo da Fundacéo Biblioteca Nacional tomou as ne-
cessarias providéncias para a apuragao do caso e, para
tanto, instruiu o Processo FBN n°® 01430.000369/2020-
77, autuado no SEI/FBN em 29/12/2020, estando, por-
tanto, o referido procedimento em curso.

A Fundacéao Biblioteca Nacional — FBN, no ano de 2020,
nao registrou/instaurou novas medidas administrati-
vas para apuragao de responsabilidade por danos ao
Erario, Sindicancia Investigativa — SINVE ou Processo
Administrativo Disciplinar — PAD, uma vez que nao fo-
ram identificados casos de ilicitos administrativos des-
sa natureza.

De fato, consta apenas o registro de um processo
administrativo de sindicancia contraditéria, sob o n°
01430.000718/2016-74, que tem por finalidade apurar
pagamento indevido de bolsa estagio e auxilio trans-
porte e, ainda, apurar responsabilidade de agente por
danos ao Erario.

Na esfera desta apuragéo administrativa, a supracitada
comissao sindicante concluiu seus trabalhos proce-
dendo ao encaminhamento do Relatdrio Final a Presi-
déncia da FBN com vistas a apreciacao e julgamento.

O relatério da comissao sindicante entende pela ab-
solvigao do agente publico e, por consequéncia, arqui-
vamento do feito. A Procuradoria Federal junto a FBN,
apos analise e emissao de parecer juridico, concluiu
pela sua regularidade procedimental e plausibilidade
da conclusao do relatdrio.

Sobreveio decisdo da Presidéncia da FBN em consonan-
cia com os apontamentos efetuados no relatério final.

(QUADRO 3.1)

Nao instauradas
Casos de dano

objeto de medidas Dispensadas

Outrossim, no que toca a responsabilizagdo do ex-
-bolsista, informamos que cdpia integral dos autos
do processo FBN n° 01430.000544/2015-69, ja ha-
viam sido encaminhados pela Procuradoria Federal
da FBN, em 14 de dezembro de 2016, a Procuradoria-
-Regional Federal da 22 Regido para a sua inscricao
em divida ativa.

Isto posto, n&o foi instaurado processo administrativo
de Tomada de Contas Especial, em virtude de a Unica
ocorréncia ter-se enquadrado em situagao de dispen-
sa, com fulcro no disposto no inciso |, do artigo 6° da
IN —TCUn°71/2012, alterada pela IN = TCU N° 76, de
23 de novembro de 2016.

Tomadas de Contas Especiais

Instauradas

Nao remetidas ao TCU

administrativas Arquivamento Nao enviadas
internas Débito Prazo Outros . . . > 180 dias Remetidas
<R$100.000 >10anos Casos Recellalmento O . Débito do exercicio ao TCU
Débito Comprovagdo  <R$ 100.000 instauragio

1 1 - - - - - - -

Convém ressaltar que, no decorrer do ano de 2020, o titular do Grupo de Trabalho Permanente de Avaliacao Preli-
minar dos Processos de Responsabilizagao, ora Coordenador Adjunto do Sistema de Gestao de Processos Disci-
plinares/FBN, com o fito de auxiliar a avaliagao das providéncias a serem tomadas com relagéo aos processos de
apuragao de ilicitos administrativos, tem trabalhado na atualizagdo dos processos correcionais da FBN no Sistema
CGU-PAD.



A Fundacgéo Biblioteca Nacional possui diversos ca-
nais de interagdo com seu publico e fornece infor-
magoes sobre a instituicao, seus acervos, pesquisas
em andamento e servigos, bem como atendimento ao
publico nao residente no Rio de Janeiro. A descrigao
detalhada acerca dos canais de comunicacéo da insti-
tuigao esta consubstanciada na “Carta de Servigos ao
Cidadéo" — documento que detalha a estrutura de fun-
cionamento da instituigao, os servigos a disposigao
dos usuarios, os horarios de funcionamento de suas
areas, as normas de acesso e reprodugao do acervo
e demais informagoes relevantes sobre a FBN. Publi-
cada em obediéncia ao decreto 6932/2009, ja revoga-
do e substituido pelo decreto 9094/2017, que dispde
sobre a simplificagdo do atendimento prestado aos
usuarios de servicos publicos, a Carta de Servigos é
um importante instrumento de transparéncia e, como
tal, precisa ser atualizado de modo a obedecer aos no-
vos regramentos trazidos pelo decreto vigente, o qual
institui a Carta de Servigos ao Usuario.

Além do atendimento fisico nas instalagdes da Fun-
dagao Biblioteca Nacional, o usuario pode acessar a
instituicdo nos seguintes canais:

(FIGURA 3.3)

SiTIO DA FUNDACTAO BIBLIOTECA NACIONAL
www.bn.gov.br

FALE CONOSCO

https://www.bn.gov.br/ajuda/fale-conosco — Em muitos casos, € o primeiro contato entre o usuario e a instituicao.

PESQUISA A DISTANCIA
https://www.bn.gov.br/servicos/pesquisa-distancia
Canal dedicado ao atendimento a usudrios nao residentes no Rio de Janeiro.

OUVIDORIA
ouvidoria@bn.gov.br— Canal de acesso direto a Ouvidoria da Fundag&o Biblioteca Nacional.

ACESSO A INFORMAGAO — SIC/FBN
https://www.bn.gov.br/acesso-informacao/servico-informacao-ao-cidadao

Em observancia a Lei de Acesso a Informagao, este canal permite que os usuarios tenham acesso a paginas de
informagao, servigos informativos do Governo Federal e demais documentos relativos a Fundagao, buscando
aderéncia ao modelo recomendado pela Controladoria Geral da Unido.

MIDIAS SOCIAIS
http://www.facebook.com/bibliotecanacional.br/

fou https://www.youtube.com/fundacaobibliotecanacional
nesse canal ficam armazenadas e disponiveis ao ptblico as gravagdes dos eventos realizados na FBN

7 http://twitter.com/FBN
i__ http://blogdabn.wordpress.com/

https://www.instagram.com/fundacao_biblioteca_nacional/

FALA.BR
https://sistema.ouvidorias.gov.br/ — Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao.

PRESENCIAL Balcoes para atendimento aos leitores e pesquisadores.



1. Canais de Acesso do cidadao

O sitio institucional da Fundagao Biblioteca Nacional (https://www.bn.gov.br) manteve seus canais de comunicagao
institucional voltados ao cidadao, bem como informagdes de interesse publico para consumo e acesso amplo e irres-
trito por parte de seus publicos de interesse — visitantes, leitores pesquisadores e profissionais.

(FIGURA 3.4)

3.387.126 1.562.472 1.078.459

VISUALIZAGOES SESSOES USUARIOS UNICOS
EM 2020 DISTRIBUIDAS

ACESSOS - sitio Institucional

1,46% | |1.18% ESTADOS UNIDOS 44,42% HOMENS 9,98% 7,81% 55-64 ANOS 6,26%
PORTUGAL 3,75% OUTROS PAISES 45-54 ANOS +65 ANOS

28,98%
18-24 ANOS

15,27%
93,61% BRASIL 55,58% MULHERES 35-44 ANOS 31,70% 25-34 ANOS




A Fundagao Biblioteca Nacional possui varios canais de acesso ao cidadéo, inclusive como instrumento de trans-
paréncia ativa, nos ditames da Lei de Acesso a Informagao — LAl (Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011),
gue asseguram o direito fundamental de acesso a informagao e facilitam o monitoramento e o controle de atos
administrativos e da conduta de agentes publicos.

A Biblioteca Nacional ja esta inserida no Fala.BR — Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao. Por
esse canal, o cidaddo pode direcionar a Instituigdo tanto as manifestagdes registradas pelo e-OUV (para denun-
cias, elogios, reclamagdes, solicitagdes e sugestdes) quando solicitages registradas pelo e-SIC (para pedidos
de informagdo com base na LAl).

Aos visitantes, leitores e pesquisadores presenciais, a Biblioteca Nacional oferece, como forma de expressarem
sua satisfacao, insatisfacdo, sugestao ou critica, formularios especificos que séo disponibilizados nos saldes de
leitura e consulta e nas recepgoes.

Com a evolugao da integragdo entre os canais, as areas e as ferramentas de comunicagao, os niveis de acesso e
a demanda por informacdes tratados diretamente pela Ouvidoria da FBN passaram de 865 em 2019 para mais de
1500 em 2020. As redes sociais — o Facebook e o Instagram em especial — foram o principal meio de contato, com
73% das manifestagbes dos cidaddos; em segundo lugar, com 12% da demanda, esté a ferramenta Fale Conosco.

O considerdvel aumento esté relacionado ao funcionamento em regime de trabalho remoto durante a pandemia,
gerando um aumento no numero de duvidas, além da presenga mais ativa nas redes sociais, que gerou aumento
na demanda da ouvidoria pois o cidaddo entende que também é um canal de comunicagao direta.

O sitio da Biblioteca Nacional traz se¢éo sobre "Aces-
so a Informagao” — SIC/FBN, em observancia a Lei de
Acesso a Informacgao, permitindo que seus usudrios
tenham acesso a paginas de informacéao, servigos in-
formativos do Governo Federal e documentos. Os topi-
cos utilizados buscam aderéncia ao modelo recomen-
dado pela CGU. A pagina de Acesso a Informagao esta
acessivel em endereco eletrénico de facil acesso em
https://www.bn.gov.br/acesso-informacao/servico-
informacao-ao-cidadao.

A atual versao do sitio institucional da Biblioteca Na-
cional, disponivel em https://bn.gov.br, implementa
alguns padrdes estabelecidos pela SECOM para os
sitios ligados ao governo. Os itens que se destacam
sao: alto contraste, atalhos e cuidados gerais com a

montagem da péagina.



..........................................................................................

A Comissao de Etica da Fundacéo Biblioteca Nacional
(CE-FBN) tem como competéncia:

+ orientar e aconselhar sobre os padrbes de ética
profissional do servidor no trato com as pessoas
e com o patriménio publico;
apurar denudncias e julgar sobre possivel desvio
ético dos agentes publicos vinculados a FBN,;
promover a melhoria do ambiente organizacio-
nal e contribuir com a transparéncia, oferecendo
uma resposta eficiente para o cidadéo.

A CE/FBN funcionou regularmente em 2020 por meio de
reunides ordinarias mensais e, eventualmente, extraor-
dindrias. Todas as a¢des da CE-FBN, salvo as de carater
sigiloso, que constam em processos proprios, estao do-
cumentadas no processo SEI 01430.000335/2018-68.
A composigao da CE sofreu as seguintes modificagdes
ao longo do ultimo ano: 1) Recondugdo de um membro
titular apds término do mandato; 2) Nomeagdo de um
novo membro suplente apds término de mandato.

A CE-FBN recebeu, em 5 de margo de 2020, a primei-
ra visita técnica da Comiss&o de Etica Publica (CEP),
vinculada a Presidéncia da Republica, que é a enti-
dade gestora da Rede de Etica do Poder Executivo
Federal. A visita se dividiu em dois momentos, uma
primeira reuniao que contou com a presenca de todos
os membros titulares e suplentes da CE-FBN, além do

seu secretario-executivo e, em sequida, outra reuniao
com o presidente da FBN, Rafael Alves da Silva e a
Diretora Executiva, Maria Eduarda Marques.

Até marco, a CE-FBN estava elaborando contetdo
para uma campanha contra o assédio moral, mas op-
tou por esperar o retorno ao trabalho para langar a
campanha. Enquanto isso, divulgou através de e-mail
um artigo que analisa o isolamento social do ponto de
vista da Disciplina Etica.

Os membros da CE-FBN participaram de cursos de
capacitagdo na modalidade EAD ao longo do ano,
bem como do XXI Semindrio Etica na Gest&o, evento
anual de grande importancia realizado pela Comissao
de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

A CE-FBN recebeu uma (1) representagao/manifesta-
¢ao, que estd sendo apurada de acordo com o rito pro-
cessual estabelecido pelo Codigo de Etica Profissional
do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal
(Decreto 1.171 de 22 de junho de 1994), pelo Decreto
6029 de 1° de fevereiro de 2007 e pela Resolugédo n®
10 de 2008 da Comissao de Etica Publica (CEP).

A CE-FBN, durante o sistema de trabalho remoto, tem
mantido suas atividades e, buscando atender as orien-
tagoes da CEP, planeja desenvolver no ano de 2021 o
Cadigo de Etica proprio e o Regimento da Comisséo.



Como mecanismos, agoes e atividades implementadas
e determinadas pela alta administragdo e pelas unida-
des de contexto da UPC para garantir a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia, a eficécia e a legitimidade
de atos, processos e procedimentos, a FBN possui a
Unidade de Auditoria Interna, em que avalia os controles
internos da instituigao, uma Procuradoria Federal, para
analise dos aspectos da legalidade, um Grupo de Traba-
lho Permanente de Avaliagao Preliminar dos Processos
de Responsabilizagao e uma Comiss&o de Etica.

No planejamento estratégico da FBN, ha previsdo de
indicadores e iniciativas voltadas para a governanga
da instituigao, podendo citar as seguintes:

a) o alinhamento da estrutura organizacional, por
meio de Estatuto e o Regimento Interno insti-
tuidos no ambito da Instituigdo, prevendo as
competéncias e atribuicdes tanto da alta direcdo
como das coordenagdes, divisdes e nucleos;

b) implantagdo de mecanismos de gestao por resul-
tados, por meio da qual a area da Coordenagao
de Planejamento recebe mensalmente relatorios
das areas da FBN com as informagdes e metas

c)

alcangadas pelos Centros com a finalidade de
alimentar os sistemas do governo, tais como o
Sistema Integrado de Orgamento e Planejamento
(SIOP), além do proprio Plano Plurianual (PPA) e
Plano Nacional da Cultura (PNC);

a aprovacgao de sua Politica de Gestéo de Riscos,
publicada em 06/11/2019, assim como possui
Programa de Integridade, importantes instru-
mentos de governanga na instituigdo. Algumas
iniciativas estao previstas para serem implemen-
tadas, como gestdo da estratégia, mapeamento e
redesenho de processos criticos;

adog&o de um Programa de aperfeicoamento de
condicdes de trabalho, por meio do qual a Divi-
sao de Recursos Humanos e Setor de Capacita-
¢ao da FBN tém realizado, no decorrer dos anos,
programas e palestras sobre temas voltados a
qualidade de vida no ambiente do trabalho, den-
tre as quais podemos citar: "Dia Internacional da
Mulher", "Dia Internacional do Homem", "Setem-
bro Amarelo”, "Outubro Rosa", "Novembro Azul",
"Dezembro Vermelho", "Programa de Preparo
Aposentadoria” e "Palestra Inteligéncia Financei-
ra — Administracdo de Recursos Finitos":

obtencao de investimentos de infraestrutura ope-
racional e patrimonial, tendo por escopo promo-
ver o restabelecimento, melhoria e seqguranga das
instalagdes de trabalho, com a realizagao de im-
portantes contratagdes e dando continuidade as

9)

ja iniciadas no ano 2019, das quais se destacam:
a contratagdo de empresa para a recuperagao
estrutural da Sala Cofre da Divisdo de Microfil-
magem do Prédio Sede da FBN; a contratagao de
servigos de recuperagao da cobertura do Espago
Cultural Eliseu Visconti; a contratacdo de servigo
técnico de engenharia para a recuperagao da co-
bertura, fachada e esquadrias do Prédio Anexo da
FBN e, por fim, a contratagao de servigo técnico
de reforma do sistema de prevengéo e combate a
incéndios, sinalizagéo e iluminagao de emergén-
cia do Prédio Sede da FBN.

implantagdo de Programa de aperfeicoamento
do atendimento ao usuario, sendo modernizados
os canais de atendimento ao publico visitante
permitindo expandir o acesso e qualificar a in-
formagao no ambito das visitas orientadas no
prédio sede da FBN; Investimentos priorizam as
visitas orientadas com videos interativos e um
roteiro cultural sobre a instituigdo e seu patrimé-
nio arquiteténico; além do atendimento fisico nas
instalacdes da Fundagéo Biblioteca Nacional, o
usudrio pode acessar a instituigdo nos seguin-
tes canais: sitio da FBN, Fale Conosco, Ouvidoria,
Pesquisa a Distancia, Acesso a Informacao/SIC/
FBN e midias sociais. A pesquisa ao acervo pode
ser realizada presencialmente ou através da BN-
Digital.

criagao de unidade de gestéao de TIC, tendo sido
realizado um trabalho no ambito do GT Estatu-



to (Decisdo Executiva n° 29, de 05 de setembro
de 2018), que apds estudos, propds a criagdo de
uma Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Infor-
magao. Ha previsao também da atualizagao do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagao, en-
tretanto, com a atual caréncia de servidores na
composigao da forga de trabalho e de processos
de Gestao de Servigos do Nucleo de TI, muitas
atividades esséncias ficam prejudicadas. Em
2017 foi realizado um esforgo para a produgéo de
um Minuta de PDTIC atualizada, porém, com as
limitagdes do NTI, ndo foi possivel finalizar o pro-
cesso de atualizagao e aprovagao do documento.

Gestdo de documentos eletrénicos da BN, com a
adogado do processo eletrdnico por meio do SEl
(Sistema Eletronica de Informacgdes), além de
possuir em sua estrutura organizacional um Ser-
vico de Gestao Documental.

aperfeigoamento do sitio e da intranet, por meio de
uma assessoria de comunicagao, que é responsavel
pela comunicagao institucional da Biblioteca com o
publico externo e é responséavel por sua imagem da
na midia, através da divulgagao de suas realizagoes
e interesses. Esta comunicagao se faz por meio das
midias sociais — facebook, Instagram, tweeter — e
através do trabalho de assessoria de imprensa, que
faz contato com a midia tradicional — jornais, tvs e
radios. Outras medidas estédo sendo adotadas para
aprimorar cada vez mais de modo a garantir trans-
paréncia e eficacia da comunicagéo interna e ex-

)

terna, em especial, por meio das redes sociais, com
criagédo de um blog, com links para facebook, twitter
e instagram, com noticias atualizadas a cada 15
dias, nao sé atos da Presidéncia, como histérias do
acervo, entrevistas com servidores, pesquisadores,
sobre langamentos de livros, etc. O conteldo sera
enviado por e-mail para uma lista pré-selecionada
de formadores de opini&o.

aperfeicoamento dos canais de acesso a infor-
magao e relagdo com a sociedade, por meio da
iniciativa de racionalizacédo dos fluxos de entrada
e encaminhamento interno das manifestagdes e
demandas direcionadas & FBN. E um desafio per-
manente a regularidade de todos os canais assim
como a sua articulacdo para que o atendimento
a sociedade seja consistente e mantenha a credi-
bilidade. Em 2020, a FBN deu continuidade a ela-
boragao de um Plano de Dados Abertos proprio,
de acordo com as orientagdes do Decreto 8.777,
de 11 de maio de 2016. Essa iniciativa redefiniu o
encaminhamento anterior do tema, ainda vincu-
lado ao Ministério da Cultura.

Além das mencionadas, outras iniciativas podem ser

elencadas, como a promocdo da sinergia entre as

areas, por meio de implantagao de Escritério de Pro-

jetos, de Escritdrio de Relagdes Internacionais, como

garantir a sustentabilidade das politicas técnicas das

diversas areas da BN, por meio de Comissdes Téc-

nicas Permanentes e desenvolvimento de programas
de modernizagao das areas técnica




No exercicio de 2017-18, a FBN desenvolveu trés indicadores na area de Gestdo para acompanhamento de seu
planejamento estratégico. Estes indicadores foram estabelecidos por meio da portaria que instituiu o Planeja-
mento Estratégico da FBN para o quadriénio 2019-2022. Seguem abaixo os resultados calculados para o ano
de 2020 e a leitura institucional sobre causas e desdobramentos.

(TABELA 3.1)

INDICADOR VALOR  PERCENTUAL
VIl - IGP  Indicador da Dinamica de Governanga de Politicas Técnicas e Processos da FBN -1,286 -128,57%
IX-ICRH Indicador da Dindmica de Capacita¢ao de Recursos Humanos da FBN 0 0

X - I[ERH Indicador da Dinamica de Evasao de Recursos Humanos da FBN -3,200 -320,00

VIl - Indicador da Dinamica de Governanca de Politicas Técnicas e Processos da FBN - IGP

Férmula: IGP = (GP, = GP_,) / GP,

Mecanismo de calculo:

GP, = total de processos mapeados e politicas técnicas estabelecidas no ano i (ano corrente). ’
GP,, = total de processos mapeados e politicas técnicas estabelecidas no ano i — 1 (ano anterior). :
GP, = total de processos mapeados e politicas técnicas estabelecidas no ano base.

IX - Indicador da Dinamica de Capacitagao de Recursos Humanos da FBN - ICRH

Férmula: ICRH = (CRH, = CRH_ ) / CRH,

Mecanismo de calculo:

CRH, = total de servidores capacitados em cursos de pés-graduagdo no ano i (ano corrente).
CRH_, = total de servidores capacitados em cursos de pés-graduagdo no ano i — 1 (ano anterior).
CRH, = total de servidores capacitados em cursos de p6s-graduagao no ano base.

X - Indicador da Dinamica de Evasao de Recursos Humanos da FBN - IERH

Férmula: IERH = (ERH, — ERH, ) / ERH,

Mecanismo de célculo:

ERH, = total de servidores evadidos da FBN no ano i (ano corrente).
ERH,, = total de servidores evadidos da FBN no ano i — T (ano anterior).
ERH, = total de servidores evadidos da FBN no ano base.

O resultado negativo no Indicador da Dindmica de Go-
vernanca de Politicas Técnicas e Processos da FBN
se deu por conta das dificuldades geradas pela pan-
demia, que provocaram uma quarentena, na qual a
instituigdo voltou seus esforgos em garantir o atendi-
mento da sociedade e, em especial, dos pesquisado-
res que dependiam de acesso ao acervo para avangar
em suas atividades de pesquisa.

O Indicador da Dindmica de Capacitagao de Recursos
Humanos da FBN teve seu desempenho afetado pela
quarentena. Porém, as atividades de capacitagao de
curto prazo foram muito impulsionadas pela politica
de capacitacdo a distancia incentivada pela institui-
Gao junto ao seu corpo de servidores, apresentando
um aumento de 37 em 2019 para 1.646 servidores ca-
pacitados em 2020.

O pior desempenho se deu no indicador relativo a
evasdo de Recursos Humanos. O elevado nimero de
aposentadorias foi o causador deste intenso desem-
penho negativo. Inclusive, aponta para causas de bai-
xo desempenho em outros indicadores, que refletem
atividades que séo intensivas em capital humano.
Isto ressalta um desafio estratégico para a institui-
gao: recomposicdo dos quadros perdidos.



No exercicio de 2020, o planejamento da FBN atuou em consonancia com o Programa Tematico 5025 — Cultura, I - Indicador de Progress&o na Captagao de Acervos Bibliogréficos e
Documentais na Biblioteca Nacional - IPCA
Férmula: IPCA = (AC, — AC,,) / AC,
Mecanismo de cdlculo:
AC, = total de acervos bibliogréficos e documentais captados
No exercicio de 2017-18, a FBN desenvolveu dez indicadores para acompanhamento de seu planejamento estratégi- (através de compra, depdsito legal, doaggo e permuta) no ano i
(ano corrente).
AC_, = total de acervos bibliogréficos e documentais captados
0 quadriénio 2019-2022. Seguem abaixo os resultados e a leitura institucional sobre causas e desdobramentos. (através de compra, depdsito legal, doagéo e permuta) no ano
i = 1 (ano anterior).
AC, = total de acervos bibliograficos e documentais captados
- atraves de compra, eposi O legal, oagéo € permuta) no ano
(TABELA 3.2) través d depdsito | I d t

INDICADOR VALOR PERCENTUAL base.

1-IPCA Indicador de Progressao na Captagéo de Acervos Bibliograficos e Documentais na Biblioteca Nacional -0,476 -47,58% Il - Indicador de Progressao na Preservagao de Acervos Bibliograficos
e Documentais da Biblioteca Nacional - IPPA

estabelecido pelo PPA 2020-2023, pelas metas do Plano Nacional de Cultura -PNC e com o Planejamento Estraté-
gico da FBN.

co. Estes indicadores foram estabelecidos por meio da portaria que instituiu o Planejamento Estratégico da FBN para

Il-IPPA  Indicador de Progressao na Preservagao de Acervos Bibliograficos e Documentais da Biblioteca Nacional -0,887 -88,70% Férmula: IPPA = (AP, — AP_) / AP,

- I1TA Indicador da Dindmica de Tratamento Técnico de Acervos da FBN -0,979 -97,88% Mecanismo de caIcqu:. o .
AP, = total de acervos bibliogréficos e documentais preservados

IV-IDVA Indicador de Desenvolvimento da Disponibilizagao Virtual do Acervo da Biblioteca Nacional -0,677 -67,66% (através de conservagao, restauragao e microfilmagem) no ano
i (ano corrente).

V- IFP Indicador de Desenvolvimento do Fomento a Pesquisa no Acervo da Biblioteca Nacional 0,250 25,00% AP_, = total de acervos bibliograficos e documentais
preservados (através de conservagao, restauragéo e

VI - IDA Indicador de Desenvolvimento da Difusao do Acervo da Biblioteca Nacional 3,000 299,99% microfilmagem) no ano i — 1 (ano anterior).

. . L . T . . AP, = total de acervos bibliogréficos e documentais

VII-IDV  Indicador de Desenvolvimento da Difusdo por meio de Visitagao a Biblioteca Nacional -0,706 -70,63% preservados (através de conservacio, restauracio e

VIIl - IGP  Indicador da Dinamica de Governanga de Politicas Técnicas e Processos da FBN -1,286 -128,57% microfilmagem) no ano base.

IX-ICRH Indicador da Dindmica de Capacitagao de Recursos Humanos da FBN 0 0 II - Indicador da Dinamica de Tratamento Técnico de Acervos
daFBN - ITA

X-1ERH Indicador da Dinamica de Evasao de Recursos Humanos da FBN -3,200 -320,00% Férmula: ITA = (AT, — AT_)) / AT,

Mecanismo de cdlculo:

AT, = total de itens do acervo bibliografico e documental
inventariados e tecnicamente tratados no ano i (ano corrente).
AT_, = total de itens do acervo bibliografico e documental
inventariados e tecnicamente tratados no anoi — 1 (ano
anterior).

AT, = total de itens do acervo bibliografico e documental



inventariados e tecnicamente tratados no ano base.

IV - Indicador de Desenvolvimento da Disponibilizagao Virtual do
Acervo da Biblioteca Nacional - IDVA

Férmula: IDVA = (DVA, — DVA,_,) / DVA,

Mecanismo de célculo:

DVA, = total de paginas digitalizadas do acervo bibliografico e
documental e disponibilizadas no Portal da FBN no ano i (ano
corrente).

DVA , = total de paginas digitalizadas do acervo bibliografico
e documental e disponibilizadas no Portal da FBN noanoi — 1
(ano anterior).

DVA, = total de paginas digitalizadas do acervo bibliografico e
documental e disponibilizadas no Portal da FBN no ano base.

V - Indicador de Desenvolvimento do Fomento a Pesquisa no Acervo
da Biblioteca Nacional - IFP

Férmula: IFP = (FP,— FP_) / FP,

Mecanismo de célculo:

FP, = total de pesquisas concluidas e disponibilizadas (bolsistas
e servidores da FBN) no ano i (ano corrente).

FP., = total de pesquisas concluidas e disponibilizadas
(bolsistas e servidores da FBN) no ano i — T (ano anterior).

FP, = total de pesquisas concluidas e disponibilizadas
(bolsistas e servidores da FBN) no ano base.

VI - Indicador de Desenvolvimento da Difusado do Acervo da Biblioteca
Nacional - IDA

Formula: IDA = (DA, — DA_,) / DA,

Mecanismo de célculo:

DA = total de agbes de difuséo do acervo bibliografico e
documental da FBN (através de atendimento ao usudrio,
tradugdo de obras, publicagdes e do Portal da FBN) no ano i
(ano corrente).

DA , = total de agdes de difusdo do acervo bibliografico e
documental da FBN (através de atendimento ao usuério,
tradugdo de obras, publicagdes e do Portal da FBN) no ano i — 1
(ano anterior).

DA, = total de agdes de difusao do acervo bibliografico e
documental da FBN (através de atendimento ao usuario,
tradugao de obras, publicagdes e do Portal da FBN) no ano base.

VII - Indicador de Desenvolvimento da Difusao por meio de Visitagao a
Biblioteca Nacional - IDV

Férmula: IDV = (DV, - DV, ) / DV,

Mecanismo de calculo:

DV, = total de pessoas que visitaram a FBN (através de visitas
orientadas, exposicdes, eventos) no ano i (ano corrente).

DV, , = total de pessoas que visitaram a FBN (através de visitas
orientadas, exposi¢des e eventos) no ano i — 1 (ano anterior).
DV, = total de pessoas que visitaram a FBN (através de visitas
orientadas, exposic¢des e eventos) no ano base.

VIl - Indicador da Dinamica de Governanga de Politicas Técnicas e
Processos da FBN - IGP

Férmula: IGP = (GP, - GP_,) / GP,

Mecanismo de calculo:

GP, = total de processos mapeados e politicas técnicas
estabelecidas no ano i (ano corrente).

GP_, = total de processos mapeados e politicas técnicas
estabelecidas no anoi — T (ano anterior).

GP, = total de processos mapeados e politicas técnicas
estabelecidas no ano base.

IX - Indicador da Dinamica de Capacitagao de Recursos Humanos da
FBN - ICRH

Férmula: ICRH = (CRH, — CRH, ) / CRH,

Mecanismo de calculo:

CRH,= total de servidores capacitados em cursos de pos-
graduagdo no ano i (ano corrente).

CRH,, = total de servidores capacitados em cursos de pos-
graduagdo no ano i — T (ano anterior).

CRH, = total de servidores capacitados em cursos de pos-
graduagao no ano base.

X - Indicador da Dinamica de Evasao de Recursos Humanos da FBN -
IERH

Férmula: IERH = (ERH, — ERH, ) / ERH,

Mecanismo de calculo:

ERH, = total de servidores evadidos da FBN no ano i (ano
corrente).

ERH_, = total de servidores evadidos da FBN no ano i — 7 (ano
anterior).

ERH, = total de servidores evadidos da FBN no ano base.

Como pode ser observado na planilha anterior, a FBN
conseguiu um bom desempenho em trés indicadores,
com destaque para aqueles indicadores diretamente
relacionados a pesquisa e ao desenvolvimento da di-
fus&o de seu acervo. Houve esforgos significativos da
instituicao para que o nao acesso presencial por conta
da quarentena nao inviabilizasse 0 acesso ao acervo.
Neste sentido, a FBN conseguiu expandir significati-
vamente o acesso virtual ao seu acervo, viabilizando
consultas e pesquisas e reiterando seu compromisso
com a disseminagao do conhecimento, pois 0 acesso
e a difusdo da memaria nacional constituem a misséo
desta institui¢ao.

O pior desempenho se deu no indicador relativo a eva-
sdo de Recursos Humanos. O elevado ndmero de apo-
sentadorias foi 0 causador deste intenso desempenho
negativo. Isto, inclusive, aponta para causas de baixo
desempenho em outros indicadores, que refletem ati-
vidades que sao intensivas em capital humano. Isto
ressalta um desafio estratégico para a instituigéo: re-
composigado dos quadros perdidos.

Outros desempenhos negativos ocorreram nos in-
dicadores relativos a Progressao na Preservagao de
Acervos Bibliograficos e Documentais e a Dinamica
de Tratamento Técnico de Acervos, cujo resultado
esta diretamente atrelado as questbes de quarentena
e de perda de servidores devido ao grande nimero de
aposentadorias sem reposicdo de pessoal, enfrenta-
das pela FBN em 2020.



Os resultados alcancados frente aos objetivos
estrategicos e as prioridades da gestao

1. Captacao

A Fundacdo Biblioteca Nacional/BN é o érgéo re-
sponsavel pela execugao da politica governamental de
captacao, guarda, preservacao e difusdo da producao
bibliografica e documental do Pafs.

Disciplinado pelas Leis n. 10.994, de 14/12/2004, e
12.192, de 14/01/2010, o Depdsito Legal € a princi-
pal forma de captagdo de material bibliografico na
Fundacéao Biblioteca Nacional e constitui condigao fun-
damental para a garantia do cumprimento da missao
Institucional. As referidas Leis estabelecem a remessa
a Fundagao Biblioteca Nacional de pelo menos um ex-
emplar de toda obra publicada ou distribuida em ter-
ritorio nacional, em qualquer suporte. Em 2020, captou
por Depdsito Legal mais de 35 mil pecgas. Além desta
modalidade de captagao, ainda ha a compra, o inter-
cambio e a doagao de acervos, que totalizaram 531
pegas ingressadas na FBN no mesmo ano.

A FBN desenvolve um programa de permuta com insti-
tuigdes nacionais e internacionais desde fins do século
XIX. O programa atual de intercambio, criado através do
Decreto 20.529/31 e revigorado por decreto de 2010,
prevé o cadastramento de instituigdes para recebimen-
to de obras editadas ou coeditadas pela

FBN, bem como de publicagdes importantes para o
enriquecimento da colegdo nacional e duplicatas de
nosso acervo. A manutengao dos programas de inter-
cambio de publicagdes com Bibliotecas Nacionais em
todo o mundo facilita a complementacéo e atualizagao
de acervos de bibliotecas e centros de documentagao
em todo o Brasil, reforcando o papel referencial da
Biblioteca Nacional junto a rede de bibliotecas no pafs.

O Servigo de Intercambio possui entre seus contatos
Bibliotecas Nacionais de diversos paises, 14 organismos
internacionais e centros de documentagao e instituigbes

culturais no pais e no exterior. Atualmente encon-
tram-se cadastradas no Servigo de Intercambio cerca
de 60 instituigdes que recebem as publicagdes edita-
das pela BN a titulo de permuta, além de mais de mil
instituigbes nacionais para as quais o programa envia
também suas doagdes e duplicatas do acervo.

No ano de 2020, os efeitos da pandemia — que impos-
sibilitou o trabalho presencial de envio e recebimento
de materiais — somaram-se a recorrente falta de ver-
ba para a execucao da atividade de intercambio, tendo
distribuido somente 158 pegas.

(TABELA 3.3) CAPTAGAO TOTAL - EXERCICIO 2020 (DEPOSITO LEGAL, DOAGAO, PERMUTA E COMPRA)

TIPO DE MATERIAL DEPOSITO LEGAL DOAGOES E PERMUTAS COMPRAS TOTAL
Livros (material monografico) 4.426 87 0 4.513
Publicagdes Seriadas* 17.609 385 0 17.994
Materiais Especiais™ 13.737 59 0 13.796
TOTAL 35.772 531 0 36.303

*Publicagdes Seriadas — jornais e revistas  “Materiais Especiais — CDs, material efémero, partituras, material iconografico, duplicatas etc.

DESAFIOS:

Implantagdo de um sistema de gestao de documentos que otimize as atividades da Divisao e/ou

integre as rotinas com o processamento técnico

Aprimoramento dos mecanismos de Depdsito Legal

+  Expansao das areas de armazenamento do acervo



As agoes de preservacgao das colegbes que compdem o
acervo da Biblioteca Nacional compreendem a execugao
dos tratamentos técnicos de conservagao, higienizagao,
restauragao, encadernagéo, acondicionamento, inventa-
rio e, por fim, o armazenamento das obras em suas
respectivas areas de guarda, com o objetivo precipuo da
salvaguarda e acesso de acordo com normas técnicas e
as boas praticas estabelecidas para este fim.

O programa de preservacdo engloba também as
acles de transferéncia de suporte para microfilme, o
gue garante a perpetuidade dos originais. O microfilme
€ internacionalmente reconhecido e adotado como
suporte de segurancga, principalmente para acervos
em preto e branco e jornais.

O inventario é o cotejo das pegas existentes nos diver-
S0S acervos com os instrumentos de busca.

Gera, também, um dado valioso para a instituicao,
por relacionar, com precisdo, a quantidade de volumes
existentes no acervo. O inventdrio tem a vantagem de
mostrar a situagdao em que se acham as publicagoes:
se houve danos ou se houve extravios. Dentro do pro-
grama de preservagao, desenvolvem-se também as
atividades de transferéncia de suporte para micro-
filme, 0 que garante a perpetuidade dos originais.

Outro fator importante afeto a politica de preser-
vacao é a digitalizagao do acervo, em suporte original

e microfilme, com a finalidade preservar as colegdes
que compdem o Acervo Meméria Nacional, permitin-
do sua consulta e reproducao a partir da midia digital;
além de evitar o manuseio das obras originais, am-
plia e democratiza o acesso da populagao aos docu-
mentos digitais disponiveis no portal da BNDigital. O
Laboratdrio de Digitalizagao da Biblioteca Nacional é
considerado o maior e mais bem equipado da América
Latina. A qualidade dos seus arquivos digitais, som-
ada a seguranga do armazenamento em Data Center
proprio, certificado dentro de padrdes internaciona-
is, garante a perenidade do acervo digital da FBN.

a) Preservacao, Digitalizagao
e Disponibilizacao do Acervo Bibliografico
e Documental

Ao impactar diretamente a missdo da BN, esta ativi-
dade visa a preservagao das cole¢des que compdem o
acervo da Biblioteca Nacional. Compreende a execugao
das agdes dos tratamentos técnicos de conservagao,
restauragao, acondicionamento e armazenamento das
obras em suas respectivas areas de guarda. O objetivo
precipuo dessa agao é salvaguardar os suportes fisicos
e dar acesso a seu conteldo, gue compreende: depdsi-
to legal, intercambio, inventario, conservagao, microfil-
magem e digitalizagao.



Plano Nacional de Microfilmagem

de Periddicos Brasileiros

O Plano foi criado em 1978 com o intuito de preser-
var através de transferéncia de suporte, os jornais e
as revistas, materiais esses, que se deterioram muito
rapido seja pelo tempo de edi¢do ou pelo manuseio.

A Microfilmagem é o servico de transferéncia de
suporte imutdvel de preservagdo das informacgdes,
gue possui amparo legal através da Lei n° 5.433, de 8
de maio de 1968 e do Decreto n® 1.799, de 30 de janei-
ro de 1996, conferindo a FBN a certificagao de copias
autenticadas para fins de comprovacgéo judicial.

Desde 1982, o PLANO é gerenciado pela FBN e hoje
tem disponibilizado ao pesquisador cerca de 52.000
rolos de microfilme matrizes, incluindo mais de
10.000 titulos de periddicos de grande relevancia para
memoria da imprensa brasileira. Executa a politica de
preservagao do acervo da Biblioteca Nacional através
da microfilmagem, onde é garantido a salvaguarda da
informagao por meio do armazenamento estavel dos
rolos matrizes, sua normalizagéo e a reprodugdo com-
pativel com outras midias.

(TABELA 3.4)

ITENS DO PATRIMONIO CULTURAL PRESERVADO

Conservacao / Restauragao 46.192

Microfilmagem 5.937

Processamento Técnico 4.256

Inventario 151.025

Digitalizagao 1.470.347

Total 1.677.757
DESAFIOS:

+  Ampliagado dos projetos de guarda
Ampliagao dos projetos de digitalizagao

+  Ampliagdo da capacidade de armazenamento
do acervo digital

RECURSOS APLICADOS: RS 302.223,00 sendo:

LOA = RS 188.723,00

Emenda Parlamentar = RS 100.000,00 (Através do IPHAN)
MTUR = RS 13.500,00

b) Projeto Resgate Barao do Rio Branco

O Projeto Resgate Bardo do Rio Branco tem a missao
de reunir documentagao histérico do periodo colonial
brasileiro, por meio do mapeamento produgdo man-
uscrita existente nos arquivos, bibliotecas e museus
de fora do pais. Nos dltimos cinco anos, seu financia-
mento foi realizado por meio do Projeto de Cooperagao
Técnica Internacional denominado Fortalecimento,
difusdo e ampliacdo do alcance do Projeto Resgate
Baréo do Rio Branco (PRODOC 914BRZ3025).

Duas linhas de atuagao foram desenvolvidas em 2020:

+ Avaliagdo da conveniéncia de prorrogagédo do

PRODOC 914BRZ3025, em virtude da pandemia.
De fato, apds conferéncias com responsaveis da
UNESCO e do Itamaraty, o PRODOC foi prorroga-
do excepcionalmente por mais trés meses, antes
gue se chegue a um consenso sobre a sua vigén-
cia até o fim de 2021.
Langamento internacional do Dossié "Histérias da
Nova Holanda" (http://bndigital.bn.gov.br/dossies/
historias-da-nova-holanda/), em conjunto com
o Arquivo municipal de Amsterda, em cujo por-
tal ha o mesmo conteldo em holandés. O mem-
orando de entendimento entre as partes previa a
promogao da pesquisa sobre a histéria colonial de
Pernambuco durante o periodo holandés, feita por
brasileiros na Holanda.

O langamento do Dossié, ocorrido a 17 de dezembro
por WebEx (https://www.amsterdam.nl/stadsarchief/
nieuws/lancering-historias-da-nova-holanda/), contou
com a apresentagdo do Dossié por representantes do
Arquivo de Amsterda e da FBN, assim como dos tra-
balhos académicos de quatro brasileiros. Assistiram ao
vivo cerca de 50 pessoas.

DESAFIOS:

+  Estudo de futuros modelos de financiamento
do Projeto Resgate, com vistas ao seu
aprimoramento e consolidagao no Sistema
Nacional de Cultura.



A produgdo de conhecimento na FBN tem duplo
foco: os acervos de memodria cultural brasileira e os
proprios processos, tarefas e atividades exercidas pela
instituigao.

Com carater eminentemente multidisciplinar e trans-
versal, a produgdo de conhecimento estéd associada
diretamente a produgéo, coordenacgao e divulgagao
dos resultados dos estudos e pesquisas produzidos
e fomentados pela FBN, promovidas a partir dos mais
diversos campos de estudos cientificos e areas que
integram a instituigao.

Permanece a constatacgao ja explicitada nos Relatérios
de Gestao referentes aos exercicios de 2018 e 2019
a respeito da a necessidade de um corpo funcional
multidisciplinar altamente qualificado que possa gerir
projetos de pesquisa essenciais a FBN. Em 2020,
a instituicdo continuou realizando esforgos para
incentivar e apoiar a qualificagédo de servidores, apesar
de permanecerem os entraves significativos nesse
sentido, principalmente a escassez de verbas para
capacitagao e a inexisténcia de um plano de cargos
que apresente gratificacado financeira por titulagao.

A principal acdo de incentivo a qualificagao dos ser-
vidores foi estabelecida em 2014, com a publicagéo
de uma regulamentacao interna que versa sobre o
desenvolvimento de pessoas, incluindo o afasta-

mento integral ou parcial de servidores para cursos
de pdés-graduagado. Desde entdo aprimorada, esta
regulamentacao recebeu nova versdo em dezem-
bro de 2018 e a mais recente em dezembro de 2019
(Portaria Presidencial FBN n° 49, de 10 de dezembro
de 2019). Este movimento tem por objetivo ampliar a
quantidade de funcionarios da FBN qualificados para
a pesquisa e, consequentemente, para o trabalho na
instituicdo, gerando conhecimento e difundindo-o.

O quadro de servidores ocupante de cargo efetivo da
instituicdo (276 servidores no total) é constituido ma-
joritariamente por servidores com formacgao de nivel
superior. Sdo 11,59% com mestrado (32 servidores)
e 4,7% com doutorado (13 servidores), 27,89% com
pos-graduagao em nivel de especializagéo (76 servi-
dores) e 40,57% com graduagao (112 servidores). A
politica de incentivo a capacitagao de servidores de-
terminada pela lei n°® 8.112/90 e regulamentada inter-
namente pela Portaria Presidencial FBN n° 49/2019)
tem criado condigbes para a qualificagéo dos servi-
dores nos diversos niveis de pés-graduagao.”

Persiste o cenario apresentado em 2019: 0 movimento
de qualificagdo dos servidores da FBN continua pou-
co representativo e aquém da mudanga necessaria
ao quadro funcional atual, conforme apresentado no
quadro a seguir:



(TABELA 3.5)

Projetos de Pesquisa externos executados pela

o o . . Solicitagao de Relagao de solicitagao . o i
Etr:?::gz(;\:;?ilr:?;te;iy:cmal eie::::i‘:l’:dse afastamento T e FBN por meio dos Programas Nacionais de Apoio
(2014-2020) (2014-2020) a Pesquisa (2017-2020)
CCSL 80 2 2,5%
CPP 69 3 4,34%
coph w0 , 108% BOLSAS CONCEDIDAS
A PESQUISADORES (6rArico3.1)
CPE 16 2 12,5%
BEC 10 = = 35
Casa da Leitura 3 - -
CCD 6 1 14,28%
Assessoria de Eventos - - -
Informatica 2 - -
PRONAC 2 - -

Auditoria - - -

9 8 8 10
Presidéncia / Gabinete 1 - . . . . .
EDA 12 _

Cedidos / Afastados 25 B . 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Total 276 10 3,62%

Fonte: Drh, 29/05/2020

A FBN possui duas frentes de pesquisa interna e externa, que contribuem para o conhecimento publico e 35 b0|sas a pesquisadores que resultam
valorizagdo da memodria bibliografica e documental nacional. em ensaios, artigos ou livros publicados a partir dos
acervos especiais da Biblioteca Nacional.

Na frente externa, o CPE tem o papel de fomentar pesquisas diversas, promovendo, por meio de edital
publico, a selegao de pesquisadores nacionais e estrangeiros para Programas Nacionais de Apoio a
Pesquisa. Esses programas de concessao de bolsas objetivam estimular estudos dos mais variados
capazes de produzir trabalhos originais desenvolvidos a partir do acervo da FBN.




a) Programa de Apoio a Pesquisadores
e Pesquisadores Residentes

Programa Nacional de Apoio a Pesquisadores
Residentes (PNAP-R)

Criado em 2013, o Programa de Residéncia em Pesqui-
sa na Biblioteca Nacional, financiado por recursos do
Fundo Nacional de Cultura (FNC), selecionava projetos
de pesquisadores doutores, brasileiros e estrangeiros,
pelo periodo de 6 (seis) ou 12 (doze) meses para re-
alizagao em Sistema de Residéncia na Biblioteca Na-
cional. Este Programa foi interrompido em 2017 devido
a ampla redugao orgamentaria imposta a Fundagao
Biblioteca Nacional e a escassez de financiamento de
recursos do Fundo Nacional de Cultura (FNC).

Programa Nacional de Apoio a Pesquisa (PNAP)

O PNAP objetiva incentivar a produgao de trabalhos
originais e estimular estudos e pesquisas nos acervos
especiais da Fundacgéo Biblioteca Nacional, além de
contribuir para a valorizagdo e conhecimento publico
desse patriménio nacional. Tem como produto final
estudo/pesquisa realizada, relatério final apresentado,
exposicdo oral dos resultados da pesquisa gravada e
disponibilizada ao publico e trabalho académico (arti-
go ou ensaio) publicado.

Foi prevista a concessao de 6 (seis) bolsas na catego-
ria pesquisador-doutor. Participaram da selegéo 187
(cento e oitenta e sete) candidatos e todos os classifi-
cados dentro do nimero de vagas previsto pelo edital
assinaram contratos visando o inicio do desenvolvi-

mento dos projetos de pesquisa. Houve novo aporte
de recurso ao Programa e mais 4 (quatro) bolsas
foram disponibilizadas, totalizando 10 (dez) bolsistas
com contratos assinados em 2020.

A consolidagdo do fluxo processual implantado em
2018 trouxe maior previsibilidade e controle das agdes
administrativas afetas a gestao do Programa de Apoio
a Pesquisa. Da mesma forma, a utilizagdo de modelos
para a elaboragdo de documentos como o plano de
trabalho e os relatérios, parcial e final, contribuiu para
mais eficazes processos de avaliagcdo. A manutencao
de uma selegdo desburocratizada e simplificada con-
tinuou produzindo excelentes frutos, e a inscrigdo por
meio de mensagem eletrénica, sem a utilizagao do
servigo dos Correios possibilitou uma ampliagdo do
ndmero de inscritos — sendo isto de especial relevan-
cia em um ano de pandemia. A inovagao no processo
de avaliagdo dos projetos, totalmente realizado em
meio virtual, viabilizou a realizagao desta etapa em um
ano de pandemia e quarentena, garantindo o crono-
grama do edital. A nova diretriz de incluir no edital as
areas prioritarias, visando aproximar o programa das
linhas de estudo da Fundagéo Biblioteca Nacional, foi
bem recebida pelos candidatos e pelos avaliadores.
Um exemplo de area prioritaria foi o Bicentendrio da
Independéncia do Brasil. Ainda dentre as inovagoes,
cabe destacar a determinagéo de execucao de ativi-
dades formativas por parte dos bolsistas, buscando
assim um melhor aproveitamento e a disseminacgao
do conhecimento gerado pelas pesquisas no ambito
da prépria instituicdo. Ainda na seara dos frutos colhi-

dos com o programa, a inser¢ao no edital da obrigagao
de os bolsistas participarem da Jornada de Pesqui-
sadores, evento anual sediado pela FBN, também foi
bastante relevante. Por fim, pretende-se transformar a
inscricdo em uma etapa totalmente realizada por um
sistema proprio, a ser desenvolvido no préximo ano,
em conformidade com as capacidades tecnoldgicas e
orgamentarias da instituigao.

RESULTADOS:
Foram concedidas 10 bolsas a pesquisadores

Pesquisas institucionais internas e externas

Como resultado das 18 (dezoito) atividades relacio-
nadas a pesquisa desenvolvidas pelos servidores
da Coordenacédo de Pesquisa do CPE em 2020, os
pesquisadores do quadro efetivo realizaram 2 (duas)
apresentagdes de trabalho em evento na FBN, 3 (trés)
apresentagbes de comunicagdo em evento externo,
2 (duas) publicagdes de artigo em periddico, 1 (um)
original elaborado para publicagdo, 4 (quatro) proje-
tos de pesquisa institucionais e 6 (seis) projetos de
dossiés para a BNDigital iniciados. Também foram
realizadas 6 (seis) atividades académicas externas:
3 (trés) pareceres de artigo para periédico; 1 (uma)
editoria de dossié de periddico; a orientagdo de 2
(duas) bolsistas de iniciagao cientifica.

Os pesquisadores externos selecionados em 2019 no
Programa de Apoio a Pesquisa contribuiram para a di-
fusdo do conhecimento gerado por seus projetos de
pesquisa na FBN com ativa participagao em eventos.



62 JORNADA DE PESQUISADORES
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A Fundacao Biblioteca Nacional apresentou a
62 Jornada de Pesquisadores, de 17 a 19 de
novembro de 2020 com transmissao no canal
da FBN no Youtube, na qual pesquisadores
da instituigao e pesquisadores convidados
apresentaram os resultados dos estudos que
utilizam o acervo da instituigdo como fonte de
investigacao.

Nesta 6a edigao o publico teve acesso a parte
significativa do conteldo que a Instituigao
produz por meio de pesquisadores do
Programa Nacional de Apoio a Pesquisa
(PNAPs), Pesquisadores Internos, Grupos de
Pesquisa, além de convidados conferencistas.

A Jornada de Pesquisadores da FBN é um
evento publico e gratuito. Este ano o evento foi
inteiramente online pelo Youtube da Bibllioteca
Nacional. Foram 14 transmissdes ao Vivo,

gue envolveram participantes de diversas
instituicdes nacionais e internacionais.

Através dos relatorios apresentados em virtude do
Programa de Apoio a Pesquisa, contabilizamos as se-
guintes atividades relacionadas a produgao cientifica
decorrente dos estudos na instituicdo: 22 (vinte e dois)
artigos/textos cientificos divulgados e 17 (dezessete)
participagdes em eventos (a exemplo de seminarios,
simpdsios e conferéncias) — incluindo os 8 artigos
referentes a obrigacdo contratual e 8 participagdes na
Jornada de Pesquisadores.

DESAFIOS:
Criagéo e consolidacado de estimulos necessarios
a ampliagao do numero de servidores da FBN
com titulo de pds-graduagao stricto e lato
sensu (implantagdo de um plano de cargos com
gratificagao por titulagao e maior quantidade
de verbas destinadas a capacitagéo do corpo
funcional sdo pontos estratégicos nessa
diregdo), de forma a dar condigdes para que
novos projetos de pesquisa sejam estabelecidos
e desenvolvidos internamente e disseminando o
conhecimento sobre o patriménio bibliografico e
documental da institui¢ao;
Estabelecimento de uma equipe consistente de
doutores na FBN que possa formalizar grupos
de pesquisa (DGP/CNPq) a fim de estabelecer
relacionamentos solidos e continuos com
universidades, centros académicos e agéncias
de fomento a pesquisa;
Institucionalizacdo de um Conselho de Pesquisa,
composto por pesquisadores externos e por

servidores da Coordenagao de Pesquisa do CPE
e de outros setores da instituicao;
Estabelecimento de Linhas de Pesquisa que
permitam maior didlogo e interagéo entre os
pesquisadores internos e externos da FBN,;
Regulamentacao da gestao relativa a formagao
e atuagao dos Grupos de Pesquisa na FBN
(Processo 01430.000277/2019-53).
Inauguracgao da revista eletronica de Pesquisa
da FBN. A revista serd um excelente meio para
difundir a farta produgao de conhecimento
realizada pelos pesquisadores da instituicdo e
também pelos bolsistas externos.

Inicio das atividades dos Seminarios do CPE:
férum permanente para coordenar as pesquisas
desenvolvidas na instituigdo. Um pesquisador
expde proposta, algo em andamento ou concluido
para ser debatido internamente. Trata-se de

um instrumento de aperfeicoamento, interagéo

e exposicado do conhecimento produzido pelos
pesquisadores ligados a FBN, assim como

troca de saberes, conhecimento sobre o acervo
e valorizagdo da atividade profissional dos
servidores. Os Semindrios do CPE correspondem
ao cumprimento da missao institucional da FBN,
no ambito do CPE, e cumprem com as medidas
previstas no Planejamento Estratégico, no que diz
respeito ao macroobjetivo “Politica de Pesquisa”.

RECURSOS APLICADOS: RS 300.000,00



4. Difusao e Acesso
a) Difusao do Patrimonio Bibliografico Brasileiro

Além de captar, guardar e preservar o patrimonio Bi-
bliografico Brasileiro, a FBN tem como competéncia a
difus&o do acervo que tem as exposigdes e mostras
como principal forma de difundir seu acervo.

Mostra Permanente

A Biblioteca Nacional, em fung&o de seu vasto e rico
acervo, busca participar anualmente do Programa
Meméria do Mundo. Esta é uma, dentre as varias ini-
ciativas da instituicao, para a preservagao e a divul-
gagao de suas colegdes, inclusive em meios digitais.

“MEMORIA
o MUNDO

DA BIBLIOTECA NACIONAL

Em 2018, a Biblioteca Nacional iniciou a exibi¢do da
mostra Meméria do Mundo, localizada no sagudo
principal — 2° andar, que se tornou um novo espago
expositivo.

As mostras culturais da Biblioteca Nacional sdo desen-
volvidas com o objetivo de democratizar o acesso do
publico ao acervo da FBN. Na mostra Memoria do Mun-
do, estao expostos os documentos e colegdes do acer-
vo da Biblioteca Nacional que foram reconhecidos pela
UNESCO como patriménio cultural da humanidade.
Esse reconhecimento representou um passo importan-
te para a valorizagao e divulgagao do nosso patrimé-
nio documental: Manuscritos Musicais de Carlos Go-
mes; Matrizes de gravura da Casa Literaria do Arco do
Cego; Cole¢ao Alexandre Rodrigues Ferreira; Carta Real
de Abertura dos Portos Maritimos ao Comércio com
as Nagbes Amigas; Colegdo do Imperador: Fotografia
brasileira e estrangeira do século XIX; Atlas e mapa do
cartografo Miguel Antonio Ciera; Cultura e Opuléncia do
Brasil, de André Jodo Antonil; Cartas Andradinas; Guer-
ra do Paraguai — A guerra da triplice alianga e os Ma-
nuscritos Musicais de Ernesto Nazareth.

Lives da BN

Lives “Ferramentas online"

No contexto atual onde os servigos digitais tém adqui-
rido cada vez maior importancia na vida dos cidadaos,
a Biblioteca Nacional preparou uma série de trés lives
para apresentar ao publico os servigos oferecidos re-
motamente e como acessa-los.

Ferramentas Online | O Portal da FBN

A primeira live aconteceu no dia 14 de julho e foi dedi-
cada a apresentar o portal da FBN, os servigos remo-
tos, os editais, bolsas de pesquisa e publicagdes, os
canais de comunicacao e as formas de pesquisa nos
catalogos online.

Mediador: Luiz Carlos Ramiro Jr.

Apresentadores: Andréa Barboza, Joaquim Margal F.
de Andrade e Vinicius Martins



Ferramentas Online | A BNDigital
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A segunda live, foi dedicada a apresentar o portal da
BNDigital — o catélogo, os dossiés, artigos e exposi-
¢Oes virtuais; seus programas e projetos com desta-
que para as Brasilianas, a Biblioteca Digital Luso-Bra-
sileira e a Rede da Memdria Virtual Brasileira.

Mediador: Luiz Carlos Ramiro Jr. — Coordenador
Geral do Centro de Pesquisa e Editoragao
Apresentadores:

Joaquim Margal Ferreira de Andrade — Coordenador
da Biblioteca Nacional Digital

Vinicius Martins — Responsavel pela Infraestrutura,
Programas e Preservagéao Digital da BNDigital

Ferramentas Online | A Hemeroteca Digital Brasileira
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A terceira e Ultima live desta série foi dedicada a apre-
sentar a Hemeroteca Digital Brasileira — seu historico,
como utilizar a ferramenta, as possibilidades de uso
do acervo e as perspectivas para expansao do con-
teddo do site.

Mediador: Luiz Carlos Ramiro Jr. — Coordenador
Geral do Centro de Pesquisa e Editoragao
Apresentadores:

Vinicius Martins — Responsavel pela infraestrutura,
programas e preservagao digital da Bndigital;
Stéphanie Salgado — Bibliotecaria da Coordenadoria
de Publicacées Seriadas;

Joaquim Margal Ferreira de Andrade — Coordenador
da BN Digital

Lives “200 da Independéncia

A Fundagio Biblloteca Maclonal convid

5 ) sodere

O programa 200 da Independéncia (ou “Lives do Bi-
centenario do Brasil") da Fundagao Biblioteca Nacio-
nal é parte do programa de agdes em comemoragao
aos 200 anos da Independéncia do Brasil, a ser come-
morada especialmente em 2022. As lives sdo even-
tos ao vivo, produzidos na Internet e que entraram no
cotidiano das pessoas particularmente ao longo da
quarentena. O objetivo das Lives é provocar o publico
leitor, os estudantes, os pesquisadores e a sociedade
como um todo sobre temas envolvendo a formagéo e
afirmacdo do Brasil enquanto nagao independente no
século XIX.




200 da Independéncia | Possibilidades de Pesquisa
da BNDigital sobre o Bicentenario

Fossibilidades de Pesquisa da BN Digital
sobre o Bicentendrio

No dia 20 de agosto tivemos como tematica as Possi-
bilidades de Pesquisa da BNDigital sobre o Bicentena-
rio; e 0s seguintes participantes:

Mediador: Luiz Ramiro Jr. (CPE/FBN)
Apresentadores: Jorge Teles (CPE/FBN), Joaquim
Margal (BN Digital/CPP/FBN) e Vinicius Martins (BN
digital/CPP/FBN).

200 da Independéncia | A cole¢ao Conde de

Linhares da Biblioteca Nacional

A Colegio Conde de Linhares
da Biblioteca Nacional
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A segunda live do programa 200 da Independéncia
(ou "Lives do Bicentenario do Brasil") da Fundagao
Biblioteca Nacional aconteceu no dia 27 de agosto e
teve como tematica A colegdo Conde de Linhares da
Biblioteca Nacional.

Mediador: Luiz Ramiro Jr. (CPE/FBN)
Apresentadores: Irineu Corréa (CPE/FBN; Thiago Alves
Dias (Professor da Universidade de Pernambuco)

200 da Independéncia | A Colecao Araujense,
a obra do Conde da Barca na BN

A Colecho Araujense,
a obra do Conde da Barca na BN
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“A Colegao Araujense, a obra do Conde da Barca na
Biblioteca Nacional" foi mais um episédio da série
"200 da Independéncia”. Anténio de Araujo de Azeve-
do (1754-1817), o primeiro e Unico Conde da Barca,
ministro de d. Jodo VI, com trajetdria que atravessa
grandes acontecimentos na Europa revolucionaria do
final do século XVIII, e uma presenga na vida brasileira
que deixou um legado essencial a politica, a imprensa,
as artes e a ciéncia. Amigo de Sigismund Neukomm,
foi o principal incentivador da Missao artistica france-
sa no Brasil.

Apresentadoras: Cecilia Junqueira (Doutora em Historia,
UFRJ) e Rosana Lanzelotte (Diretora, Musica Brasilis)
Moderadores: LLuiz Ramiro Jr. (CPE/FBN) e Jorge
Teles (CPE/FBN)

200 da Independéncia | O Retrato no Brasil
nos Tempos da Independéncia

0 RETRATO NO BRASIL NOS
TEMPOS DA INDEPENDENCIA

Mo Brasil do inicio do sétuls KIX, em pleno proceqso
de indegendbnca, Tiear uim oetralo @ns um
FcOnteCmenio, Chkm efam ei6al Pastoas @ Quiis
85 quesidas envolvidas?
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Maoederader: Lule Rumiro (CPE/FEN)

O retrato faz parte da nossa identidade; hoje, cada selfie
é fruto de uma série de escolhas sobre a pose, a roupa
e o lugar. Antes da invencéo da fotografia, pelo menos
duas pessoas negociavam estas decisdes: 0 modelo e
o pintor — mas que pintor?! No Brasil do inicio do século
XIX, em pleno processo de independéncia, tirar um retra-
to era um acontecimento. Quem eram essas pessoas e
quais as questdes envolvidas?

Participantes: Joaquim Margal Andrade (Coord. da
BNDigital, FBN); Patricia Delayti Telles (CEAACP/Univ.
de Coimbra e CHAIA/Univ. de Evora)

Moderador: Luiz Ramiro (CPE, FBN)



200 da Independéncia | A misica na Independéncia
e o acervo musical da BN
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No dia 8 de outubro aconteceu no canal da Biblioteca
Nacional no Youtube mais um episédio da série 200
da Independéncia do Brasil, com o tema "A musica na
Independéncia e o acervo musical da BN".

O que se ouvia no Brasil no tempo da Independéncia?
Qual o efeito da vinda de d. Jodo VI para o reperté-
rio musical brasileiro? E o que dizer da chegada de d.
Leopoldina, e de d. Pedro, que tocava e compunha?

A musica é uma marca da vida social brasileira, pre-
sente nas casas, nas ruas, na Corte, nos teatros, nas
Igrejas.

Repertérios de camara, repertérios de piano a
4 maos, partituras, modinhas, hinos, a musica no tea-
tro e nas igrejas, a atuagao de musicos locais, a che-
gada de estrangeiros e toda a ebulicdo da vida musical

no Rio de Janeiro foram esses os tépicos dessa con-
versa online.

Participantes: Alberto Pacheco (Professor, EM-UFRJ e
ex-PNAP/FBN) e Rosana Lanzelotte (Diretora, Musica
Brasilis)

Mediadores: Jorge Teles (Coordenador de Pesquisa,
FBN) e Luiz Ramiro (CPE, FBN)

200 da Independéncia | Fundadores do Brasil:
Visconde de Cairu
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No dia 25 de novembro as 17h, aconteceu mais um
episodio da série de lives sobre os 200 anos da Inde-
pendéncia com o tema “Fundadores do Brasil: Viscon-
de de Cairu".

José da Silva Lisboa (1756-1835), visconde de Cairu,
€ um dos personagens mais importantes na constru-
¢ao do Brasil independente. Defensor da centralizagéo
monarquica e da religido como bases para a ordem

social, advogou o liberalismo econémico, esposando
um tipo de reformismo que expressa o vigor da acli-
matagao das ideias politicas e do cosmopolitismo in-
telectual no Brasil oitocentista.

Leitor, tradutor e interlocutor de Edmund Burke, Mon-
tesquieu e Adam Smith, além de Ferguson, dos clas-
sicos (como Séneca, Cicero e Tacito) e da sabedoria
biblica, José da Silva Lisboa articulava essa constela-
gao intelectual, a partir dos anos 1790, em uma visao
travejada pelo reformismo ilustrado e pelo liberalismo
econdmico. Tratava-se, sobretudo, de pensar as pos-
sibilidades de reformas socioecondémicas sem abrir
mao do absolutismo ilustrado e de uma critica ao li-
beralismo politico.

Com a construgdo do Estado nacional a partir do final
dos anos 1820, parte pouco analisada de suas obras
€ composta por livros didaticos, género no qual Cairu
foi um dos pioneiros na América Latina. Assumindo
os futuros cidaddos como interlocutores e preocupa-
dos com a formacéo de condutas e valores no novo
palis, os textos prescrevem uma visdo de ordem social
em torno da religido, fladora da reprodugao cultural,
articulando-a a necessidade da centralizagao monar-
quica e da liberdade econémica de iniciativa em uma
nascente sociedade civil. Ao ensinar a prudéncia po-
litica em um mundo revolvido pelo espectro de 1789,
Cairu funda uma nogao de povo, urdida pelos costu-
mes, e articula no campo conservador uma gramatica
politica refrataria a revolugdo, mas nao necessaria-

mente contra a mudanga.



Para essa conversa online gue marca mais um episo-
dio da série "200 da Independéncia”, a construgéo das
ideias politicas no inicio do século XIX, a partir de Cai-
ru, seré angulada em tépicos referentes ao liberalismo
econdémico, liberalismo politico, conservadorismo, re-
ligido e ao papel da difusao e recepgao das ideias na
modernidade.

Participantes: Christian Lynch (FCRB e IESP-UERJ) e
Felipe Ziotti Narita (UNESP)

Moderadores: Daniel Fernandes (Gabinete, FBN) e
Luiz Ramiro (CPE, FBN).

200 da Independéncia | A Familia Real Portuguesa
e Imperial Brasileira
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A Fundacéao Biblioteca Nacional promoveu no dia 3 de
dezembro, as 17h, mais um episédio da série "200 da
Independéncia’ no Youtube da FBN, com o tema "A
Familia Real Portuguesa e Imperial brasileira".

O Brasil que conhecemos do ponto de vista territo-
rial s6 é possivel porque, com a vinda da corte em
1807/08, executava-se uma politica de Estado pre-
vista mais de um século antes: a de mudar o epicen-
tro do império ultramarino lusitano, de Lisboa para
o Rio de Janeiro. De D. Maria | e seu filho, o Regen-
te D. Jodo, depois aclamado e sagrado em terras
brasilicas, até a prole da Regente D. Isabel, a dltima
Braganga a reinar no Pafs, o Brasil viu nascer e cres-
cer inumeraveis principes e princesas, aos quais se
devotou. A maior parte dessa realeza que se tornou
“nacional” dos anos 1820 em diante era feminina. Do
ponto de vista das Relagdes Internacionais, as unioes
dinasticas celebradas no Brasil trouxeram novos en-
gajamentos e arranjos institucionais.

Participantes: Bruno Antunes de Cerqueira
(Historiador, Advogado e Indigenista (Funai)) e
Luciano Cavalcanti de Albuquerque (Arquiteto e
Historiador).

Moderadores: Jozo Carlos Nara Jr. (CCD-FBN) e Luiz
Ramiro (CPE-FBN).

“200 da Independéncia” | Os ‘Panfletos
Incendiarios’ da Independéncia

No dia 10 de dezembro aconteceu no Youtube
da Biblioteca Nacional o episédio "Os 'Panfletos
Incendiarios' da Independéncia” da série “200 da
Independéncia”

A f i BameTey ) RS [OTA (O T I b e 0 i b i

s "Petseffotnd Teucrmalidnins” da Ddlepondiinces

A WUERL DN ARV AL E
LEEA BASTES 1A%
MRARCHLL WARILE f7Ra)

Towheumdury il Rastoa (TP0 PRAT | Matuela rsema 071 FEN

100 e s g LI | s vt 2 e b b

A efervescéncia politica desencadeada no Brasil pelos
reflexos da Revolug&o Liberal do Porto de 1820 criou
movimentagao propicia ao fim da censura prévia, de-
cretada em 28 de agosto de 1821 por D. Pedro. A par-
tir disso, a circulagao de panfletos e jornais de carater
politico se intensificou pelas ruas da Corte, no Rio de
Janeiro, e das demais provincias do territério brasileiro.

Influenciando o pensamento politico e ideoldgico de
muitos a época, essas publicagdes efémeras se ca-
racterizavam também pela linguagem adjetiva e mais
violenta que utilizavam. Sem haver qualquer diferen-
ciagao entre o que era noticia e o que era opiniao, os
panfletos faziam circular as novas ideias e acalora-
vam as discussdes acerca da independéncia politica,
suscitando nas provincias convergéncias e também
muitas divergéncias com relagao as diretrizes vindas
da Corte.



Os "panfletos incendiarios" dos anos 1820 eram distri-
buidos, presos a postes e lidos em voz alta nas esqui-
nas e pragas. Levavam assim as ideias politicas para
a boca do povo, ampliando o alcance e aumentando
a temperatura dos debates e discussoes politicas da
época. Apresentavam estilos variados, entre eles, os
que procuravam explicar o vocabulario liberal, com
perguntas e respostas, em forma de didlogo, cartas
escritas a amigos, dicionarios, parddias de oragdes
religiosas, entre outros.

A diversidade de panfletos politicos que circulavam no
periodo em torno da independéncia refletia os interes-
ses de cada regiao, destacando, sobretudo, as muitas
peculiares do amplo territério brasileiro.

Participantes: José Murilo de Carvalho (ABL), Lucia
Bastos (UERJ) e Marcello Basile (UFRRJ).
Moderadores: Luiz Ramiro (CPE-FBN) e Rafaella
Bettamio (CPE-FBN).

200 da Independéncia | A imigragao na formagao
do Brasil
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No dia 17 de dezembro, as 17h, a Fundacao Biblioteca
Nacional realizou um episddio da série "200 da Inde-
pendéncia” através do Youtube da FBN.

O tema deste episddio foi A imigragdo na formacgédo
do Brasil. "Aqui se recebe um pedaco de terra cujo ta-
manho na Alemanha corresponderia a um condado”,
escreveu a familia, em 1827, um colono aleméao es-
tabelecido no Brasil. “Os homens transitam do Norte
para o Sul, de Leste para Oeste, de pals para pafs, em
busca de pao e de um futuro melhor”, Ferreira de Cas-
tro, em Emigrantes, 1928.

Participantes: Rodrigo Trespach (historiador e
escritor) e Mario Luis Grangeia (jornalista e doutor em
Sociologia, ex-PNAP-FBN).

Moderadores: Jorge Teles (CPE-FBN) e Luiz Ramiro
(CPE-FBN).

Lives da BN | Personagens da BN: Ramiz Galvao,
o Bibliotecario Perfeito

A série LIVES DA BN apresentou, na quinta-feira dia
22 de outubro, o encontro online Personagens da BN:
Ramiz Galvao, o Bibliotecério Perfeito no Youtube da
FBN.

“Amai sempre a Bibliotheca Nacional; alimentai sempre
o fogo sagrado do patriotismo mais decidido, e eu, le-
vita arrastado d'estes altares, applaudirei com effuséo
0S VOsSSOS triumphos, porque serdo sempre os meus”.
Carta de despedida de Ramiz Galvao aos funcionarios

da Biblioteca Nacional. Rio, 24 de julho de 1882 (dois
dias depois de ter sido exonerado do cargo).

Quem ja visitou o belo prédio em que atualmente esta
situada a Biblioteca Nacional talvez tenha reparado
gue na entrada de uma de suas principais salas, co-
nhecida por todos como “Obras Gerais", ha uma placa
informando que aquele espago tem outro nome: cha-
ma-se Sala Ramiz Galvao.

Mas quem foi Ramiz Galvao? Por que este homem
foi objeto desta homenagem? A placa se refere a um
enérgico diretor que presidiu a instituigao entre 1870
e 1882 e tem como um de seus principais méritos ter
langado as bases para se definir o que deveria ser uma
biblioteca nacional.

Participantes: Ana Paula Caldeira (UFMG); Ana
Virginia Pinheiro (UNIRIO); Fabio Frohwein (UFRJ);
Moderador. Luiz Ramiro (CPE, FBN).

Lives da BN | O Grupo de Pesquisa “Critica Textual”
e a Biblioteca Nacional

A série LIVES DA BN apresentou, na quinta-feira dia 05
de novembro, "O Grupo de Pesquisa ‘Critica Textual'
e a Biblioteca Nacional" com Fabio Frohwein (UFRJ),
Maria Olivia de Quadros Saraiva (UFMG) e os modera-
dores: Irineu E. Jones Corréa e Luiz Ramiro.

“Um dado fundamental para compreender o esco-
po da critica textual é o fato de que um texto sofre



modificagdes ao longo do processo de sua transmis-
sd0. [...] E justamente por causa desse fato empirico
incontestavel que a critica textual se constituiu: seu
objetivo primordial é a restituicdo da forma genuina
dos textos" (César Nardelli CAMBRAIA, Introducéo a
critica textual).

A apresentagao objetiva tragcar um breve panorama
sobre o grupo de pesquisa Critica Textual, vinculado
ao CNPq e a Fundagao Biblioteca Nacional: seu surgi-
mento, atuais atividades e objetivos/metas para 2021.
A Critica Textual estuda a producdo, transmisséo e
recepgao do texto em seus diversos suportes escri-
tos, atentando para as diferentes versdes e edigbes
de uma obra. Ocupa-se da comparagéo entre manus-
critos, impressos e outros documentos que mostrem
como um texto se modifica ao longo da sua transmis-
sdo. O referido grupo de pesquisa apresenta, como
caracteristica essencial, articula interdisciplinarmente
a discusséo tedrica da Critica Textual com investiga-
¢Oes acerca de obras e colegdes integrantes do acer-
vo da Fundacdo Biblioteca Nacional, desenvolvidas
por especialistas da area.

Expositores nessa live, os professores Fabio Frohwein
e Maria Olivia de Quadros Saraiva sdo coordenadores
do Grupo de Pesquisa Critica Textual: arqueologia de
livros no acervo da Biblioteca Nacional (CNPg/FBN).

Lives da BN | “O livro de artista na
Biblioteca Nacional”

A série LIVES DA BN apresentou, no dia 15 de dezem-
bro as 17h, o episddio "O livro de artista na Biblioteca
Nacional".

O livro se perpetuou ao longo da histéria como instru-
mento para armazenar informacao. O livro de artista sur-
giu como um movimento de ruptura nao so6 da fungéo do
livro, mas da forma de fazer e tornar publica a arte. Mas
0 que causou essa ruptura? Em que momento ocorreu?
Quais os desdobramentos desse novo tipo de fazer ar-
tistico no acervo da Biblioteca Nacional do Brasil?

Participantes: Andréa Barboza (Iconografia, CCSL-
FBN), Milena Viana (Depdsito Legal, CPP-FBN)
Moderador: Luiz Ramiro (CPE-FBN)

62 JORNADA DE PESQUISADORES

A Fundagao Biblioteca Nacional apresentou a 62 Jor-
nada de Pesquisadores, de 17 a 19 de novembro de
2020 com transmissao no canal da FBN no Youtube,
na qual pesquisadores da instituicdo e pesquisado-
res convidados apresentaram os resultados dos es-
tudos que utilizam o acervo da instituigdo como fon-
te de investigagao.

Nesta 62 edigédo o publico teve acesso a parte signifi-
cativa do conteudo que a Instituigdo produz por meio
de pesquisadores do Programa Nacional de Apoio a

Pesquisa (PNAPs), Pesquisadores Internos, Grupos de
Pesquisa, além de convidados conferencistas.

A Jornada de Pesquisadores da FBN é um evento pu-
blico e gratuito. Este ano o evento foi inteiramente on-
line pelo Youtube da Bibllioteca Nacional.

Em 2020 foram realizados 17 eventos, dos quais, 16
realizados via online.

DESAFIOS:
Ampliagdo do nimero de mostras tematicas
presenciais e virtuais

RECURSOS APLICADOS: RS 0,00

b) Programa de Apoio a Tradugao, Publicagao,
Residéncia e Intercambio

O Programa de Apoio a Tradugéo e a Publicagéo de Au-
tores Brasileiros no Exterior existe desde 1991 na FBN
com o objetivo de difundir a literatura e a produgao in-
telectual brasileira no exterior.

Por ser um estratégico e continuo instrumento de inter-
nacionaliza¢ado da cultura nacional, o Programa passou
a receber incentivo orgamentério do Fundo Nacional de
Cultura desde 2010, e uma ampla divulgagao no mer-
cado internacional a partir de inciativas conjuntas com
o Ministério das Relagdes Exteriores, e um trabalho in-
tegrado com a Diretoria de Promogao Internacional do



antigo Ministério da Cultura, hoje vinculada a Secretaria
Especial de Cultura do Ministério do Turismo.

Inicialmente, era composto apenas do Edital de Apoio
a Tradugdo e a Publicagao, o qual concede bolsas a
editoras estrangeiras que tenham interesse em tra-
duzir ou reeditar obras brasileiras. A partir de 2012,
foram langados 3 novos editais, com o mesmo obje-
tivo de ampliar, aperfeigoar e consolidar a presenga
da literatura brasileira no exterior: o edital de apoio ao
Intercambio de autores brasileiros, Edital de apoio a
publicagédo de obras brasileiras em paises da Comu-
nidade de paises de lingua portuguesa (CPLP), hoje
incorporado ao edital principal, e o Edital de apoio a
Residéncia de Tradutores Estrangeiros no Brasil.

O Departamento Cultural do Ministério das Relagdes
Exteriores, desde 2017, tem apoiado alguns dos pro-
jetos aprovados pela comissdo. Os pagamentos sao
realizados pelos postos do Itamaraty diretamente,
sendo que a assinatura do Termo Compromisso e o
controle das etapas até a publicagédo, permanecem a
cargo da FBN.

Desde 2011, o Edital de Apoio a Tradugado e a Publi-
cacao tem carater permanente, funcionando mediante
a publicagao de convocatodrias bienais. Os Editais de
Intercdmbio de Autores e de Residéncia de Tradutores
tiveram suas Ultimas edi¢gdes em 2016.

A atual comisséao avaliadora do Edital de Apoio a Tra-
dugao e a Publicagao tem a seguinte composicéo:

Dois representantes da FBN, coordenadores do Cen-
tro de Cooperacéo e Difusdo e do Centro de Pesqui-
sa e Editoragao. Sendo o representante do Centro de
Cooperacdo e Difusdo presidindo a Comissao.

Dois representantes do Ministério ou de suas en-
tidades vinculadas, indicados pelo Ministro;,

Um representante do Departamento Cultural do
Ministério das Relagdes Exteriores;

Um especialista em literatura ou tradugao, pre-
ferencialmente profissional da drea ou professor
universitario.

N&o houve reunides para concessao de novas bolsas
durante o ano de 2020 devido a pandemia do novo co-
ronavirus.

DESAFIOS:
Retomada dos editais de Intercambio de Autores
Brasileiros e de Residéncia de Tradutores.
Promogao de atividades de apoio e formagao
dos tradutores brasileiros.

RECURSOS APLICADOS: RS 0,00

c) Programa de Edigao e Coedicao
de Obras Literarias

O Programa de Edigao visa publicar livros e perio-
dicos de grande relevancia para a cultura brasileira
com a finalidade de dar maior acessibilidade e di-
fusdo a livros e revistas que contribuam para maior

conhecimento do acervo da BN e da cultura letrada
brasileira, em geral.

A seguir as colegbes da Editoracdo e os Anais da Bi-

blioteca Nacional:
Cadernos da Biblioteca Nacional: Em volumes
de pequeno porte, ao alcance popular, propoe-
-se a divulgagao dos grandes autores da cultura
brasileira em variadas areas do conhecimento.
Apresentados por especialistas, estes pequenos
grandes livros constituem uma importante con-
tribuicdo da Fundacao Biblioteca Nacional para o
desenvolvimento cultural do pais.
Colecdo Rodolfo Garcia: colegao apresenta, na
primeira, estudos sobre grandes corpos docu-
mentais do acervo e coletaneas de documentos
e, na segunda série, inventarios completos de al-
gumas das mais importantes colegbes existen-
tes na instituicdo. Seu nome é uma homenagem
ao historiador e ex-presidente da Biblioteca Na-
cional, Rodolfo Garcia (1873-1949).
Colecdo Ramiz Galvao: colegao tem como obje-
tivo contribuir para a difusdo de temas atuais e
fundamentais no extenso campo da bibliotecono-
mia e da ciéncia da informag&o, como a criagdo e
a operagao de bibliotecas digitais, a preservagao
de publicagbes eletronicas e dos repositérios di-
gitais e a edicdo de catdlogos digitais.
Anais da Biblioteca Nacional: Criado em 1876
para dar ampla divulgacdo aos trabalhos dos
funcionarios da instituicdo sobre o seu acervo,
os Anais da Biblioteca Nacional tém, nos ultimos



anos, publicado cada vez mais estudos que inse-
rem a instituigdo no campo da pesquisa cientifi-
ca, sem deixar, no entanto, de divulgar trabalhos
de igual relevancia nas areas de tratamento e
preservagéo do acervo.

O Programa de Coedigao visa a formagao de parce-
rias para desenvolvimento de projetos editoriais (cujo
conteldo seja inédito ou reedigao de titulos esgota-
dos, fora de catalogo, etc.), sob a forma de coedigao,
para promover publicagdes de relevancia para a cul-
tura brasileira, na forma de livro, impresso e/ou digital.
O propdsito é divulgar, valorizar e ampliar o acesso ao
seu patrimédnio bibliogréafico, iconografico, sonoro e
digital e a cultura letrada brasileira.

EDITAL DE COEDICAO SEM ONUS

Audiéncia Pablica {online)

O CENTRD DR FEAGUTIA § TENTORACAD DA FUNDACAD NIBLIDTICER
FEACTOMAL COMVIDA

27 de outubro | 17h
www youtube.com/c/FundacaoBibliotecaNacional

O Edital de chamada publica para o estabelecimento
de parcerias e coedig0es, realizadas sem 6nus para

a Biblioteca Nacional, possibilita melhor organizagao
das demandas por coedicdo de obras relacionadas
aos acervos da FBN, dando transparéncia e ampla di-
vulgacgéo, por meio de chamada publica e de critérios
previamente estabelecidos. Realizagdo de Audiéncia
Publica para divulgar este edital. Favorece parcerias
com entidades privadas. Amplia as possibilidades es-
tatutdrias de agcdo da FBN no que tange a preservagao
da memdria nacional. Amplifica a divulgag&o do acer-
vo da FBN. Estimula a pesquisa. Valoriza o mercado
editorial brasileiro. Elaboragao de plano de divulgagao
e da Audiéncia Publica em novembro como ferramen-
ta de divulgagdo. O estabelecimento de processos
internos de organizagao do fluxo de relacionamento
com institui¢des interessadas.

Audiéncia Publica para divulgagao e explicagdo do
Edital de Coedigao sem 6nus. No dia 27 de outubro de
2020 foi realizada uma Audiéncia Publica online, con-
tando com publico especializado do mercado edito-
rial e publico interessados de todo o pais. A gravagao
foi registrada no canal da FBN no Youtube. Como pro-
paganda foram feitos dois videos com o depoimento
de autoras coeditadas.

Revistas da Biblioteca Nacional: em 2020, com o
apoio financeiro do Fundo Nacional de Cultura (FNC)
foi possivel a contratagéo de 3 (trés) profissionais de
notoéria especializagdo na tematica para a curadoria
de 3 (trés) numeros da Revista do Livro, 3 (trés) nu-
meros da Revista Machado de Assis e 3 (trés) nume-
ros da Revista Poesia Sempre.

RESULTADOS:
Foram publicadas 1 Edigdo e 1 Coedigdo

DESAFIOS:
Crescimento da produgao editorial mediante
aportes de recursos;
Consolidagéo de um Conselho Editorial para
definir o planejamento editorial e as diretrizes
para captagao de originais para publicagao;
Plano de divulgagao direta junto aos publicos
envolvidos e agentes interessados nas
publicagdes através de coedigao;
Ampliagédo dos acordos de coedigao sem 6nus;

RECURSOS APLICADOS: RS 102.474,00

d) Prémio Literario Biblioteca Nacional

A Fundagao Biblioteca Nacional concede anualmente,
por meio de Edital, desde 1994, os Prémios Literarios
da Fundagao Biblioteca Nacional, destinados a premiar
autores, tradutores e projetistas graficos nas catego-
rias de poesia, romance, conto, ensaio literario, ensaio
social, tradugao, projeto grafico, literatura infantil e lite-
ratura juvenil, em reconhecimento a qualidade intelec-
tual e estética de suas obras, publicadas no Brasil em
lingua portuguesa. Considerando que a concesséo do
Prémio Literario esta fundamentada nos objetivos fins
da instituicdo, em especial ao que estabelece o artigo
11, inciso IX, do Estatuto da Fundagao Biblioteca Nacio-
nal que prevé a premiacao a escritores brasileiros, com



afinalidade de incentivar a produgao literaria, o objetivo
deste prémio é o fomento a literatura e a produgao inte-
lectual brasileira por meio de apoio financeiro e estimu-
los a produtores de obras nas diferentes categorias da
produgao e da técnica literaria.

Excepcionalmente, em 2020, o Edital ndo incluiu a ca-
tegoria Projeto Grafico — Prémio Aloisio Magalhées,
pois a logistica de recebimento e encaminhamento
dos exemplares a comissao julgadora mostrou-se in-
vidvel diante do fechamento da Biblioteca e do regime
de trabalho remoto instituido como medida de con-
tengéo do Coronavirus. Portanto foram concedidos
prémios em 8 categorias no valor de 30 mil reais cada.

Premiados de 2020:

Categoria Conto — Prémio Clarice Lispector
Comissao Julgadora: Ana Paula Maia, Erika Nogueira
Vieira e Fabiane Secches

Obra Vencedora: "Redemoinho em dia quente" de
Jarid Arraes — Editora Alfaguara.

Categoria Ensaio Literario — Prémio Mario de Andrade
Comissao Julgadora: Eduardo César Maia Ferreira
Filho, Guiomar de Grammont e Sandra Guardini
Vasconcelos

Obra Vencedora: "Agudezas seiscentistas e outros
ensaios” de Joao Adolfo Hansen; Cilaine Alves Cunha
e Mayra Laudanna (orgs.) — Editora da Universidade
de Sao Paulo.

Categoria Ensaio Social — Prémio Sérgio Buarque
de Holanda

Comissao Julgadora: César Claudio Gordon Junior,
Gabriela Nunes Ferreira e Ranieri Ribas de Almeida
Obra Vencedora: "De quem é o comando? O desafio
de governar uma prisdo no Brasil" de Eduardo Matos
de Alencar — Editora Record

Categoria Literatura Infantil — Prémio Sylvia Orthof
Comissao Julgadora: Ana Maria Machado, Elizabeth
D'Angelo Serra e Graga Lima

Obra Vencedora: "La dentro tem coisa” de Adriana
Falcao — Editora Salamandra

Categoria Literatura Juvenil — Prémio Gléria Pondé
Comissao Julgadora: Ana Paula Cecato, Katia
Chiaradia e Simone Monteiro de Araujo

Obra Vencedora: "Um lencol de infinitos fios" de
Susana Ramos Ventura — Editora Gaivota

Categoria Poesia — Prémio Alphonsus de Guimaraens
Comissao Julgadora: Erico Nogueira, Hugo Langone
e Nivia Maria Vasconcellos

Obra Vencedora: "179.Resisténcia” de Maria
Fernanda Elias Maglio — Editora Patua

Categoria Romance — Prémio Machado de Assis
Comissao Julgadora: Antonio Fernando de Souza
Borges, Karleno Bocarro e Miguel Sanches Neto
Obra Vencedora: "Além do Rio dos Sinos" de
Menalton Braff — Editora Reformatdrio

Categoria Tradugao — Prémio Paulo Roénai
Comissao Julgadora: Lawrence Flores Pereira,
Mauricio Santana Dias e Rodrigo Garcia Lopes
Obra Vencedora: “As flores do mal" de Charles
Baudelaire, traduzida por Julio Castafion Guimaraes
— Editora Penguin Classics Companhia das Letras.

DESAFIOS:

+  Aquisigao de um sistema ou plataforma online
para atender a inscrigdo e ao acompanhamento
dos projetos e editais.

Ampliagdo das a¢des de comunicagao para
divulgacao do Prémio.

RECURSOS APLICADOS: R$ 378.000,00

e) Prémio Luis de Camoes

O Prémio Luis de Camdes foi criado em 1988 por um
Protocolo Adicional ao Acordo Cultural entre a Repu-
blica Portuguesa e a Republica Federativa do Brasil
com o objetivo de consagrar anualmente um autor de
lingua portuguesa que tenha contribuido para o enri-
quecimento do patrimonio literario e cultural da lingua
comum. O prémio busca estreitar os lagos culturais
entre os varios paises luséfonos. A quantia que os
dois Governos confiam ao laureado, em cumprimento
ao Protocolo, é de € 100.000 (cem mil euros) dividido
em partes iguais, dedicando em importancia e em re-
conhecimento a escolha anual de um autor de lingua
portuguesa. Os Governos do Brasil e de Portugal con-



ferem ao Prémio Camdes distingdo maxima a um es-
critor de literatura luséfona, acontecimento de grande
relevancia politica e cultural para as duas partes.

Este Prémio conta com um juri de seis membros
(2 do Brasil, 2 de Portugal e 2 membros do PALOPS —
paises africanos de lingua oficial portuguesa).

O Prémio Camdes de 2020, atribuido ao escritor portu-
gués Vitor Manuel Pires de Aguiar e Silva em 27 de ou-
tubro de 2020, no Brasil, na cidade do Rio de Janeiro, de
forma remota, pelo juri constituido por Antonio Cicero
Correia Lima; Antonio Hohlfeldt, Clara Rowland, Carlos
Mendes de Sousa, Tony Tcheka e Nataniel Ngomane,
conforme Ata da reunido. Foi concedido por parte da
Fundacao Biblioteca Nacional o valor de 50 mil euros.

RECURSOS APLICADOS: RS 312.846,00

f) Funcionamento dos Espagos Culturais
da Fundacao Biblioteca Nacional

A Fundacéo Biblioteca Nacional mantém 6 equipamen-
tos culturais: o Prédio-Sede da Biblioteca Nacional, a
Biblioteca Euclides da Cunha, a Casa da Leitura, o Es-
paco Eliseu Visconti e Auditério Machado de Assis e 0
Prédio Anexo.

A Biblioteca Nacional, considerada pela UNESCO uma
das dez maiores bibliotecas nacionais do mundo e a
maior biblioteca da América Latina, tem por missao
institucional garantir a salvaguarda do patriménio bi-
bliogréfico nacional e o acesso do cidad&o ao Acervo
Memdria Nacional.

Diferentemente de outros paises, que permitem a con-
sulta ao acervo somente a estudiosos apresentados
por instituicdes de pesquisa, a Biblioteca Nacional
atende a universitarios, pesquisadores e ao publico
em geral devido a escassez de material existente nas
bibliotecas publicas brasileiras.

O Projeto Biblioteca Acessivel vem adaptando o site
aos principios da acessibilidade, facilitando a pesqui-
sa aos portadores de necessidades especiais.

Além do processamento técnico do acervo, é neces-
sario garantir seu correto armazenamento. Atingir
este objetivo é um desafio, se considerada a taxa de
crescimento da colecdo da Biblioteca Nacional, tanto
no caso da colegao de obras gerais como no da cole-
¢ao de publicacdes seriadas, Unica na América Latina
e de importancia inegavel para a pesquisa académica
nacional e internacional.

Metodologias modernas de catalogagao e classifica-
Gao para seu acervo; adogao de novas tecnologias da

informacgéao, adequadas ao nivel e as necessidades
dos pesquisadores; a evolugédo tecnoldgica mundial;
e 0 aprimoramento dos mecanismos de seguranga
e preservacao do patriménio sob sua custddia: todos
estes fatores foram fundamentais para o crescimento
do acesso a Biblioteca Digital.

Numa agéo conjunta e estratégica, as areas da Biblio-
teca se estruturaram para, na medida do possivel, as-
segurar que a Biblioteca Nacional estivesse acessivel
a todos. A produgao de lives que orientam sobre for-
mas de acesso ao site da FBN, a elaboracéo de textos
especiais sobre o acervo, atualizagdo de conteudos
da BNDigital, atendimento &gil a todas as demandas
oriundas das redes sociais e dos canais formais de
comunicagao instituidos, entre outros, foram determi-
nantes para que o publico se aproximasse ainda mais
da Biblioteca, resultando em um indice significativo,
no periodo.

Os resultados obtidos demonstram a efetiva contribui-
¢ao da FBN a sociedade quando vivenciamos o isola-
mento social, fato impositivo para o acesso presencial
aos servigos prestados pela instituigdo. Também, da
conta da sua misséao institucional de preservagéao do
patriménio bibliografico e, ao mesmo tempo, de pro-
vedora de acesso ao conhecimento.

Destacamos alguns servigos prestados ao publico:



Loja do Livro

Com espagos na Sede da BN/RJ e na representagao
de S3o0 Paulo, a Loja oferece ao publico publicagdes
editadas pela FBN.

Espago Eliseu Visconti

e Auditorio Machado de Assis

Espacgo dedicado a exposi¢des, encontros, palestras,
debates, mesas redondas e outros, sendo varios des-
tes eventos transmitidos ao vivo através das redes so-
ciais (Youtube). Nesse exercicio, divido ao isolamento
social, ficou fechado ao publico.

Visitas a Biblioteca Nacional

A Biblioteca Nacional oferece o servigo de visita orien-
tada, oferecidas em portugués, inglés e espanhol. que
proporciona aos visitantes a oportunidade de conhe-
cer a instituicao, ter acesso a espagos nobres e apre-
ciar o conjunto da bela arquitetura do prédio. Acres-
centa-se, ainda, a exibicdo de exposigdes sobre temas
relevantes ofertadas ao publico. Estas agdes objeti-
vam garantir, a populagao, o conhecimento da histéria
e rigueza cultural brasileira. O prédio sede da BN, mo-
numento tombado pelo Governo Federal, esta inserido
no circuito cultural da cidade do Rio de Janeiro.

Os visitantes podem manusear virtualmente, na mesa
interativa de touch screen, obras importantes do acervo
da FBN gue raramente sao vistas pelo publico.

Os guias que orientam 0s visitantes sao especialmente
selecionados e preparados para transmitir informacgdes

histdricas sobre a instituigao, seu acervo, suas cole-
¢Oes e principais obras, transformando a visita em um
roteiro cultural inesquecivel.

No ano de 2020, tivemos interrompidas as atividades
presenciais a partir do més de margo devido a epide-
mia do COVID-19.

Escritorio de Direitos Autorais (EDA)

O EDA é o érgao responsavel pela prestagao do servi-
go de registro de direitos autorais, atribuigao histérica
da Biblioteca Nacional desde 1898, atualmente asse-
gurada pelo art. 19 dalein®9.610/98. Suas competén-
cias foram definidas nos termos do art. 15 do Anexo
| do decreto n® 8297/2014, que define o Estatuto da
Fundagao Biblioteca Nacional e afirma que "ao EDA
compete: registrar obras intelectuais; averbar a ces-
sdo dos direitos patrimoniais do autor; e zelar pela
manutengao dos originais registrados”.

A Lei de Direitos Autorais (LDA), estabelece protegéo
legal sobre toda criagao intelectual original literaria ou
artistica, expressa em linguagem verbal (escrita ou
falada) ou ndo verbal (gestos, movimentos, formas,
sons ou imagens). A obra intelectual é considerada
original quando possui um minimo grau de criativida-
de e é criada de forma independente (sem que seja
substancialmente copiada da obra de terceiros) por
um autor, que transfere a obra tragos caracteristicos
de sua personalidade.

No ano de 2020, foram registradas 5.593 obras.

Plano Nacional de Recuperagao de Obras Raras -
PLANOR

Criado em 1983, o Plano Nacional de Recuperagéo de
Acervos Raros / PLANOR, desenvolve inUmeras ati-
vidades no ambito de acervos raros e de memoria e
organiza cursos e eventos informativos e de capacita-
Gao em sua area de atuagao.

Presta assessoria técnica a instituigoes detentoras
de acervos bibliograficos raros e especiais, publicas
e privadas, em todo o pais. Durante o ano de 2020 o
PLANOR recebeu 3 visitas técnicas e prestou 57 con-
sultorias a outras instituigdes.

Coordena a politica nacional de identificagao de acer-
vos bibliograficos raros existentes em bibliotecas e
instituigdes culturais através do Catalogo do Patrimé-
nio Bibliografico Nacional / CPBN.

Desde margo de 2020 a nova base do CPBN est3 in-
serida no portal da FBN, abrigado na Rede Memdria
Virtual Brasileira — BNDigital. Tem a funcgéo de reunir
e difundir acervos raros brasileiros, bemn como possi-
bilitar a salvaguarda da propriedade patrimonial des-
ses acervos em caso de sinistros, extravios ou outras
acdes que possam coloca-lo em risco.

A base do CPBN é consultada em ambito nacional e
internacional por bibliotecarios, professores, especia-
listas, estudantes e pesquisadores, dada a relevancia
dos registros existentes.



Atualmente temos 34.374 registros cadastrados, refe-
rentes a 235 instituigdes participantes.

Em 2020 o PLANOR disponibilizou seu Manual de Ser-
vigos no portal da FBN, com a finalidade elencar as
atividades e procedimentos desenvolvidos, como fer-
ramenta de consulta, mas também como instrumento
para o desenvolvimento de novas agbes ou adequa-
¢Oes das que estdo em execugao.
https://www.bn.gov.br/producao/documentos/manual-
-servicos-plano-nacional-recuperacao-obras-raras

Ageéncia Internacional do ISBN

O International Standard Book Number (ISBN) é um
sistema numérico que identifica os livros segundo o
titulo, o autor, o pais e a editora, individualizando-os
inclusive por edigdo. A Agéncia Brasileira do ISBN foi
implantada no Brasil pela Fundacéo Biblioteca Nacio-
nal,em 1978.

O sistema é controlado pela Agéncia Internacional do
ISBN, que orienta e delega poderes a todas as Agén-
cias Nacionais do ISBN de varios paises. Com a cria-
¢ao da Lei do Livro do Brasil, tornou-se obrigatério a
atribuicdo do ISBN a todos os livros publicados no
pais.

Motivada pela lei de mercado, a agéncia internacional
do ISBN, sediada em Londres, firmou novo contrato
com a Camara Brasileira do Livro (CBL), estabelecen-
do assim o prazo de 28 de fevereiro para que as ativi-
dades de registro do ISBN até entao sob responsabi-

lidade da Fundagao Biblioteca Nacional (FBN), através
da Fundagao Miguel de Cervantes, fossem encerradas.

Depois de 41 anos, com mais de dois milhdes de ISBNs
atribuidos desde a sua implantag&o, no dia 28 de feve-
reiro de 2020, a Agéncia encerrou suas atividades sob
responsabilidade da Biblioteca Nacional.

Programa Nacional de Apoio a Cultura — PRONAC
Entidade vinculada a FBN como uma das instancias téc-
nicas de apreciagdo de projetos no segmento cultural
relativo a area de humanidades, visa apoiar e direcionar
recursos para investimento em projetos culturais.

O PRONAC/FBN desenvolveu suas atividades durante
0 ano de 2020, criando um software préprio com a fi-
nalidade de controlar a tramitagao dos processos, com
a possibilidade de controle a distancia via Web, tendo
sua operagao se atualizado com as novas normas da
SEFIC/MInC.

Ressalte-se que presentemente a drea de humanidades
(érea de atuagdo do PRONAC/FBN), conta com mais de
cem Pareceristas distribuidos por todo territério nacional,
exigindo atualmente uma infraestrutura em constante
aprimoramento, a fim de se proporcionar uma perfeita
comunicagao via Web com o sistema como um todo.

As atividades técnicas desenvolvidas pela equipe foram:
Participagdo nas reunides ordindrias mensais da
Comissao Nacional de Incentivo a Cultura — CNIC,
como representante do Presidente da Fundacao

Biblioteca Nacional, para analise, avaliagao e pa-
recer de projetos do Mecenato;

+ Selegdo de pessoal técnico para o desenvolvi-
mento das atividades do PRONAC;

+  Coordenagao das atividades dos Pareceristas;
Analise, elaboracdo e emissao de parecer Presta-
gao de Contas do Mecenato e do Fundo Nacional
de Cultura;

+  Participagao como palestrante em seminarios por
designacdo da CNIC ou da FBN;

+  Reformulagado de alguns principios basicos a se-
rem aplicados pelas Secretarias do MinC no que
concerne a avaliagao / analise dos projetos;
Sugestdes de parametros para analise dos con-
selheiros referendados no dmbito das Secretarias;
Discussao, aprovacao e sistematizacdo de princi-
pios basicos de avaliagao de projetos a serem ado-
tados pelas Secretarias e Instituigdes Coligadas;

«  Forum de debates sobre politica cultural, principios

basicos de andlise e avaliagao das agdes culturais;
Reunibes de Estudos de critérios de analise pro-
postos pelos técnicos da Coordenagao do PRO-
NAC/FBN;
Reunido de Estudos sobre critérios de andlise da
area de humanidades com técnicos Pareceristas
da FBN e técnicos da Secretaria de Fomento e In-
centivo a Cultura;

Em 2020, foram analisados 228 projetos de Mecenato.

Nesse exercicio, atendemos 102.712.806 pessoas, en-
tre leitores, visitantes e pesquisadores de forma pre-

sencial e remota.



DESAFIOS:
O projeto de visitas orientadas, com maior
aporte de recursos financeiros destinados a
programas educativos, pode ser ampliado com
foco no publico escolar. E um aspecto relevante,
por ser na infancia e adolescéncia que deve ser
fomentado o interesse pela leitura, literatura,
livros e pelo ambiente de aprendizagem e
conhecimento proporcionado pelas bibliotecas.
O registro de obras intelectuais é um direito
dos autores e as instituigdes brasileiras devem
aprimorar esses servicos, fazendo com que
o registro seja eficiente. Assim, serd possivel
aumentar continuamente a quantidade de obras
registradas. Ampliagéo do atendimento em todo
territério nacional mediante aporte de recursos
destinados a esse fim.
Aperfeicoamento das agdes de comunicagado dos
projetos de cooperagao e difusao cultural
Ampliagao e renovagéo dos projetos de
cooperagao institucional
Regulamentacdo e modernizagao da gestédo da
Loja do Livro.

RECURSOS APLICADOS: RS 9.919.436,00

g) Biblioteca Nacional Digital— BND

07— )

O portal da BNDigital reine documentos digitaliza-
dos, exposig¢des virtuais, dossiés e artigos. Implanta-
da em 2006, a Biblioteca Nacional Digital é hoje uma
referéncia no pais e no exterior. Estd conectada com
as novas tecnologias da informacao, sendo detento-
ra de um dos maiores laboratérios especializados em
digitalizagdo do pais. E membro fundadora da World
Digital Library, integra varios repositorios nacionais e
internacionais e se destaca pela relevancia do acervo

que veicula na Web: total de 2.112.614 milhoes de
documentos preservados e 27.336.508 de paginas
preservadas e com livre acesso ao publico.

EM 2020 TOTAL

(TABELA 3.6)

Paginas digitalizadas 1.470.347 27.336.508
Documentos digitais 13.775 2.112.614
Titulos 1.464 83.900
o s s om
Dossiés publicados no site 2 16
Artigos publicados no site 207 422

Além da digitalizagao feita em seu proprio Laboraté-
rio, totalizando 169.558 paginas, a BNDigital contou
também com o incremento de 1.300.789 pdaginas di-
gitalizadas pela empresa DocPro através da contrata-
gao de servigos de digitalizagao.

As consultas as colegdes da BNDigital (Brasiliana Fo-
togréfica e Iconografica, Brasiliana da Literatura In-
fantil e Juvenil, Projeto Resgate Bardo do Rio Branco,
a Rede da Memdria Virtual Brasileira, Biblioteca Digi-
tal Luso Brasileira e a Hemeroteca Digital), no periodo
de janeiro a dezembro/2020, atingiram a marca de
101.602.664 acessos remotos ao acervo.



Acessos BNDigital (TABELA 3.7)

ACERVO/MES JANEIRO FEVEREIRO MARCO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
Hemeroteca 6.273.355  7.156.527 7.576.326  7.577.448 7.705.519 7.415.984 7.147.368  7.409.722 6.426.454 4.718.970
BDLB 253.378 450.611 354.425 287.547 253.985 572.115 568.448 612.245 660.758 391.254
Brasiliana Fotografica 1.140.913  1.565.225 1.389.587  1.346.937 892.448 874.877 973.068 959.446 1.044.939 657.082
BND Site + Sophia* 96.216 124.740 133.007 133.982 156.812 172.574 202.652 210.328 217.421 195.326
Projeto Resgate 136.736 161.508 166.690 371.520 181.339 162.773 153.205 129.547 149.125 103.825
Total Mensal 6.737.238 6.849.139  7.900.598 9.458.611 9.620.035 9.717.434 9.190.103  9.198.323 9.044.741  9.321.288 8.498.697 6.066.457
TOTAL GERAL 6.737.238 13.586.377 21.486.975 30.945.586 40.565.621 50.283.055 59.473.158 68.671.481 77.716.222 87.037.510  95.536.207 101.602.664
* Inclui os acessos ao portal da BND e a base de dados da BND
Parcerias da BNDigital +  APREDIG — Asociacion Iberoamericana de tura de TI — O projeto para aquisigéo de cameras
World Digital Library (Biblioteca Digital Mundial, Preservacion Digital foi aprovado pelo conselho do FNC, porém como
integrada por 193 paises) +  Rede Brasileira de Servicos de Preservacao 0s recursos n&o foram liberados em 2020 nao pu-
Biblioteca Digital do Patriménio Ibero-Americano Digital (Rede Cariniana/IBICT) demos licitar. O projeto de renovagéo e ampliagédo
+  Biblioteca Nacional da Franga/ Gallica (Biblioteca +  Rede Sudeste de Repositoérios Institucionais da infraestrutura de Tl estd em fase de redesenho
Nacional Dgital da Francga) para ser licitada em 2021, caso haja recursos;
- Biblioteca Nacional de Portugal/ Biblioteca Principais realizagoes em 2020 +  Assinatura do acordo de Termo de Ades&o com a

Digital Luso-Brasileira

+  Biblioteca Nacional da Argentina
Diarios Associados Press

+ InstituigGes brasileiras integrantes da Rede da
Memdria Virtual Brasileira (18 instituigdes entre
publicas e privadas); instituigdes brasileiras
integrantes do portal Brasiliana Fotografica e do
portal Brasiliana Iconogréfica.

Manutengéo das atividades principais de forma
remota; .
Integragao e projetos conjuntos com outras unida-

des da FBN — CPE, CCD, DGD, CCS, NTI;
Operacionalizagao da nova estrutura de gestédo

da BN Digital;

Avanco nos projetos de renovagao dos equipamen-

tos do laboratdrio de digitalizago e da infraestru-

Rede Cariniana (IBICT);

Avangos nos estudos sobre arquivamento da web
no subgrupo da Cariniana, com reuniao com Tia-
go Braga Coordenador geral de Tecnologias da
Informagéao e Informatica no IBICT, com propos-
ta de projeto piloto nacional de "web archiving”,
acompanhado pela servidora que iniciou o mes-
trado (set. 2020) em Ciéncia da Informagao para



estudar o tema: preservagao das paginas web;
Aprovagao da Politica de Preservagao Digital da
FBN pela Diretoria Colegiada, em agosto de 2020.
Adesdo ainiciativas de preservagéo em rede, como
a Rede Cariniana — IBICT [em fase final do proces-
so de adesé&o], Rede Sudeste de Repositérios Insti-
tucionais e APREDIG — Asociacion Iberoamericana
de Preservacion Digital.

IMPACTOS:

Preserva a memoria cultural brasileira e propor-
ciona o amplo e rapido acesso as informacdes
contidas em seu acervo, além de ser fonte de ex-
celéncia para a informacgéo e a pesquisa no pais
e no exterior;

Amplia a divulgagéo da literatura brasileira e de
documentos de relevante cunho histdrico e cul-
tural;

Assegura o direito de acesso aos bens culturais
sob a guarda da Biblioteca Nacional.

DESAFIOS:

Maior investimento para manutencdo e amplia-
¢ao do servidor da BNDigital, de forma a garantir
a qualidade e a constante disponibilidade do ser-
vico a populagao.

Ampliagao da infraestrutura tanto do Laboratério
de Digitalizagao como do setor de Processamen-
to Técnico da BNDigjital.

Dirimir as dificuldades operacionais e administra-
tivas para aquisicéo, diretamente no exterior, de
equipamentos para digitalizagao, uma vez que a
compra desses equipamentos, no Brasil é muito
mais custosa e, por consequéncia, 0S recursos
orgamentarios disponiveis tornam-se insuficien-
tes para a aquisigao do quantitativo necessario.
Aquisicdo de storage de backup e ampliagédo do
armazenamento para produgao, visando a segu-
ranga e sustentabilidade do programa de digita-
lizagdo da FBN.

Necessidade de melhoria das condigcdes materiais
para o trabalho remoto — com equipamento, su-
porte técnico de Tl e espago de e-mail.



Em 2019 a Fundagéao Biblioteca Nacional foi agraciada
com recursos do Fundo de Direitos Difusos do Ministé-
rio da Justiga, através dos TED's n°® 31 e 40/2019. Para
0 Prédio Anexo foram destinados RS 21.013.859,06
reais para as obras de recuperagdo dos pavimentos
térreo e segundo fachada e cobertura. Para o Prédio
Sede foram destinados RS 950.432,27 reais para as
obras de modernizacéo do sistema de combate a in-
céndios, iluminagao e sinalizagdo de emergéncia.

No exercicio 2020, no Prédio Anexo foram a partir da
liberacao inicial de recursos do FDD, em 2019, inicia-
dos aos servigos de recuperagao da cobertura, recu-
peracdo da argamassa de revestimento da fachada
e recuperagao e substituigao parcial do conjunto es-
guadrias metalicas, com o cronograma de execugao
de 7 meses.

Em continuidade a aplicagao dos recursos do FDD,

em 2020, foi obtido sucesso no processo licitatorio
para a contratacao dos servicos de engenharia de
adequagao do 2° pavimento do Prédio Anexo. O inicio
dos trabalhos esta previsto para janeiro de 2021. O
valor da contratagao é de R$7.270.998,41, com o cro-
nograma de execucao de 11 meses.

Ainda para o Prédio Anexo, foi obtido sucesso no pro-
cesso licitatorio para a contratagao dos servigos de
engenharia de projeto de recuperagao das patologias
estruturais. O inicio dos trabalhos esta previsto para ja-

neiro de 2021. O valor da contratagao é de RS 27.313,44,
com o cronograma de execugao de 45 dias. Neste mes-
mo ano, no Prédio Sede, foram iniciados os trabalhos
de modernizagdo do sistema de combate a incéndios,
iluminagao e sinalizagdo de emergéncia, com o crono-
grama de execugao de 5 meses.

Também no Prédio Sede, foi dado inicio aos trabalhos
contratados em 2019 da recuperagao da Sala Cofre
da Divisdo de Microfilmagem, com o cronograma de
execugao de 4 meses e dos servigos de recuperagao
da cobertura do jardim do Espaco Cultural, com o cro-
nograma de execucao de 15 dias.

Entretanto, devido a pandemia do COVID 19, todos os
contratos acima relacionados foram suspensos em
margo de 2020, tendo sido retomados em outubro de
2020, com a revisao dos respectivos cronogramas.

Desafios para o exercicio 2021

I. Acoes de infraestrutura no Prédio Sede
Atualizagao do projeto de instalacoes elétricas,
com inclusdo das disciplinas desenvolvidas sob
a responsabilidade técnica da FGV Projetos;

+  Concluséao dos servigos de engenharia contratados
de modernizacgéo do sistema de combate a incén-
dios, iluminagao e sinalizagdo de emergéncia;
Conclusao dos servigos de engenharia contrata-
dos de recuperacdo estrutural da Sala Cofre da
Divisao de Microfilmagem;

Contratagao do projeto executivo das disciplinas
de instalagdes prediais , partir do projeto basico
sob responsabilidade técnica da FGV Projetos a
ser aprovado pelo IPHAN;

Acgoes de infraestrutura no Prédio Anexo
Conclusao dos servigos de engenharia contrata-
dos de recuperacao da cobertura fachada e es-
quadrias;

Conclusao dos servigos de engenharia contrata-
dos de engenharia de adequagao do 2° pavimen-
to do Prédio Anexo.

Contratagédo dos servigos de engenharia para
adequagao do pavimento térreo e fachada, dentro
do cronograma de atividades proposto ao FDD,
para investimento do saldo do valor da ordem de
RS 12.539.978,49.

Concluséo dos servicos de engenharia de projeto
de recuperagao das patologias estruturais.

Acoes de infraestrutura na Casa da Leitura de
Laranjeiras

Execugao de Projeto Executivo de recuperagao e
infraestrutura do imovel.

Contratagdo das obras de recuperagao e infraes-
trutura do imovel.

RECURSOS APLICADOS:

FDD — R$ 7.270.998,41
LOA — RS 27.31344



Plano de Diretrizes e Metas Para a Biblioteca

As principais agdes que contribuiram para os resultados alcangados foram: (QUADRO 3.2)

PLANO ORGAMENTARIO

20ZH — Preservagao do Patriménio
Cultural Brasileiro

20ZF — Promogao e Fomento a
Cultura Brasileira

211F — Funcionamento de Espagos e
Equipamentos Culturais

Captagao, Preservacao, Digitalizagao
e Disponibilizagdo de Acervo
Bibliogréafico e Documental

Difusdo do Patriménio Bibliogréfico
Brasileiro

Programa de Apoio a Pesquisadores e
Pesquisadores Residentes

Programa de Apoio a Tradugéo,
Publicagao, Residéncia e Intercambio

Programa de Edigao e Coedigao de
Obras Literarias

Prémio Literario Biblioteca Nacional

Prémio Luiz de Camées

Funcionamento dos espagos culturais
da FBN

OBJETIVO ESTRATEGICO

+ Ampliar o acervo bibliogréafico e
documental nos diversos suportes

+ Preservar todo o acervo
bibliografico e documental

+ Tratar tecnicamente todo o acervo
bibliografico e documental nacional

Promover o acesso e a difusdo do
acervo memaria nacional

Estimular a criagao e fortalecer
a produgéo e a difuséo cultural e
artistica

Promover o acesso e a difusédo do
acervo memoria nacional

Promover o acesso e a difusdo do
acervo memaria nacional

Promover o acesso e a difusdo do
acervo memoaria nacional

Promover a cooperagao e o
intercdmbio Nacional e Internacional
no ambito da sua missao

Promover o acesso e a difusdo do
acervo memoria nacional

PRODUTO

Item do patriménio preservado

Evento realizado

Bolsa concedida

Bolsa concedida

Obra publicada

Prémio Concedido

Prémio Concedido

Publico atendido

(Presencial e remoto)

Prevista

400.000

04

02

08

100.000.000

QUANTIDADE

Realizada

1.677.757

02

08

01

102.712.806




1. Preservacao do Acervo

A meta prevista na LOA/2020 era de 1.470.000 itens
preservados, Em razao das limitagdes impostas pela
pandemia — Covid19, a meta foi reprogramada para
400.000 itens, sendo que, a meta reprogramada foi su-
peradatendo em vista a contratagao de empresa espe-
cializada em digitalizacao e indexagao de documentos
digitais, permitindo a edigao de volume substancial de
paginas digitalizadas e disponibilizadas ao publico
pesquisador através do Portal da Biblioteca Nacional
Digital, que atingiuindice histérico de acessos remotos.

2. Difusao e Acesso

20ZF - Promogao e Fomento a Cultura Brasileira

A meta prevista na LOA/2020 no Plano Orgamentario
era de 58 projetos apoiados. Em razado do corte orga-
mentario e das limitagdes impostas pela pandemia
— Covid19, a meta foi reprogramada para 14 projetos,
sendo que, a meta reprogramada foi superada tendo
em vista o aporte financeiro recebido através do Fun-
do Nacional da Cultura, os eventos sem 6nus para a
instituicdo (Lives) e a realizagdo de parcerias, princi-
palmente com o Ministério do Turismo.

211F - Funcionamento de Espagos

e Equipamentos Culturais

Entre os fatores que contribuiram para a superagéo da
meta prevista no Plano orgamentério, foi que em agao
conjunta e estratégica, as areas da Biblioteca se estru-
turaram para, na medida do possivel, assegurar que a
Biblioteca Nacional estivesse acessivel a todos. A pro-
dugao de lives que orientam sobre formas de acesso
ao site da FBN, a elaboragao de textos especiais so-
bre o acervo, atualizagao de conteldos da BNDigital,
atendimento agil a todas as demandas oriundas das
redes sociais e dos canais formais de comunicagao
instituidos, entre outros, foram determinantes para
gue o publico se aproximasse ainda mais da Bibliote-
ca, resultando em um indice significativo, no periodo.

Os resultados obtidos demonstram a efetiva contribui-
¢ao da FBN a sociedade quando vivenciamos o isola-
mento social, fato impositivo para o acesso presencial
aos servigos prestados pela instituigdo. Também, da
conta da sua misséao institucional de preservagao do
patriménio bibliografico e, ao mesmo tempo, de pro-
vedora de acesso ao conhecimento..



Gestao Orgamentaria e Financeira

Pela Lei n® 13.978, de 17 de janeiro de 2020, e sua
recomposicdo e alteragdes, o orgamento da FBN
foi contemplado com RS 105.874.395,00, dos quais
RS 68.783.047,00 foram para Pessoal e Encargos So-
ciais, RS 4.261.212,00 para Beneficios Assistenciais e
RS 32.830.136,00 para Despesas Discricionarias.

Acrescenta-se ainda RS 7.956.698,41 oriundos de re-
cursos recebidos através de repasses das seguintes
UG Executoras:

540001 — CGOFC/MTUR = RS 13.500,00

540024 — SDAPI/MTUR = RS 312.200,00

540000 — FNC/MTUR = R$ 260.000,00

403101 = IPHAN = RS 100.000,00

200401 — Fundo de Defesa dos Direitos Difusos —
FDD/ MJ = RS 7.270.998,47

Ressaltamos que os recursos constantes da LOA,
somados aos créditos recebidos, totalizaram
RS 113.831.093,41.

O limite para Movimentagao e Empenho para execugao
de Despesas Discricionarias foi liberado na sua totali-
dade, sendo a execugdo de RS 31.166.779,10, que cor-
respondeu a 94,93%.

Cabe registrar que deste montante foram transferidos
recursos no valor de RS 1.975.467,71 via crédito con-
cedido a UG Executora 403101 — IPHAN.

Mediante as alteragbes no decorrer do exercicio, a
execugao final da FBN nas Despesas Discricionarias,
incluindo os recursos da LOA e Créditos recebidos, foi
da ordem de RS 37.148.009,30.

No exercicio de 2020, dos recursos recebidos, foi em-
penhado o montante de RS 106.737.318,61, liquidado
o valor de RS 97.470.173,76, e pagas as despesas no
valor de RS 92.847.897,12. Acrescenta-se ainda, des-
pesas no valor de RS 1.975.467,71, referente a repas-
ses concedidos.

Os recursos em questdo foram destinados ao paga-
mento de despesas de pessoal, beneficios, passagens,
custeio, aquisigdo de material permanente, obras e ou-
tros dispéndios operacionais dos setores que desem-
penham as atividades da Fundagao Biblioteca Nacional.

Ressaltamos que emrelacdo ao ano de 2019 a execu-
gao financeira foi menor, considerando a diminuicdo
de algumas despesas influenciado pela pandemia
do Covid-19. A liberagao dos recursos financeiros
ocorreu de acordo com a programagao financeira do
exercicio gerando impacto positivo em relagdo aos

pagamentos dos contratos, refletindo uma inscrigcdo
menor nos empenhos de restos a pagar.

Despesas correntes: As principais despesas nesse
grupo ocorreram com a contratagado de méo obra de
servigos de Terceirizados — Pessoa Juridica, devido
as necessidades de servigos e profissionais especia-
lizados para o funcionamento da Fundacgéo Biblioteca
Nacional.

Despesas por modalidade de contratagao: Observa-
mos que nas despesas por dispensa de licitagao hou-
ve diminuigao nas contratagdes em relagao ao exerci-
cio 2019 devido a pandemia.

Em prosseguimento a politica da Administragdo da FBN,
vem buscando a cada ano melhoria no planejamento,
através da contratagao pelo Sistema de Registro de pre-
Gos, visando maior celeridade nos processos de aquisi-
¢ao de matérias e contratagao de servigos.

Obras e Instalagoes: A variagdo de despesas empe-
nhadas do exercicio 2019 e 2020, devem-se a des-
centralizagao de recursos orgamentarios, através de
Termo de Execugao Descentralizada FDD n°40/2019,
gue contempla o Projeto Obras nos pavimentos térreo
e 2°, fachada e cobertura do prédio Anexo da FBN.



Perfil de gaStOS (GRAFICO 3.2)

R$ 27.880.864,95

R$ 2.793.102,46

R$ 5.820.670,06

PESSOAL

E ENCARGOS
SOCIAIS
R$ 66.796.206,35

RS 28.844.216,09

R$ 32.131.320,20

. Pessoal Ativo

. Pessoal Inativo e Pensionista

‘ Encargos Sociais

DESPESAS
LIQUIDADAS

RS 744.946,29

BENEFiCIOS
AO SERVIDOR
R$ 2.793.102,46

R$ 5.182,75

R$ 104.549,70

R$ 1.568.107,29
RS 370.316,43
. Assisténcia Médica . Auxilio Transporte

. Auxilio Natalidade e Funeral . Auxilio Alimentagao
‘ Assisténcia Pré-Escolar

R$ 66.796.206,35

. PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
' BENEFICIOS AO SERVIDOR

. DESPESAS DISCRICIONARIAS

Total Geral - RS 97.470.173,76

R$ 483.096,58

DESPESAS
DISCRICIONARIAS
R$ 27.880.864,95

R$ 27.397.768,37

. Custeio
. Investimento



Despesas por Modalidade de Contratagao aseiass

DESPESA EXECUTADA DESPESA PAGA

MODALIDADE DE CONTRATAGAQ

2020 % 2019 % 2020 % 2019 %
1. Modalidade de Licitagao (a+b+c+d+e+f+g) 32.288.402,75 31,69 32.189.342,73 30,94 24.003,256,71 27,09 27.381.478,53 29,10
a) Convite 0 0 0 0
b) Tomada de Pregos 0 0 0 0
¢) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregao 32.288.402,75 32.189.342,73 24.003.256,71 27.381.478,53
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0 0 0 0
2. Contratagdes Diretas (h+i) 2.791.682,61 2,74 4.195.762,96 4,03 2.165.818,21 2,44 3.535.873,60 3,76
h) Dispensa 1.750.892,47 3.002.176,96 1.481.491,01 2.508.117,61
i) Inexigibilidade 1.040.790,14 1.193.586.00 684.327,20 1.027.755,99
3. Regime de Execugao Especial 0 0 0 0 0
j) Suprimento de Fundos 0 0 0 0 0
4. Pagamento de Pessoal (k+) 66.797.897,06 65,56 67.678.875,656 65,03 62.416.510,26 70,45 63.169.558,05 67,14
k) Pagamento em Folha 66.796.206,35 67.638.893,81 62.414.819,55 63.129.576,21
) Dirias 1.690,71 39.981,84 1.690,71 39.981,84
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 101.877.982,42 100 104.063.981,34 100 88.585.585,18 100 94.086.910,18 100
6. Total das Despesas da UPC 101.877.982,42 100 104.063.981,34 100 88.585.585,18 100 94.086.910,18 100




Despesas por Grupo e Elemento de Despesas maseLas.)

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
GRUPOS DE DESPESA
2019 2019 2020 2019 2020 2019
1. Despesas de Pessoal 66.796.206,35 67.638.893,81 66.796.206,35 67.635.285,48 62.414.819,55 63.129.576,21
11 - Vencimento e Vantagens Fixas — P Civil 28.518.086,03  31.333.322,42 28.518.086,03 31.333.322,42 0 0  26.303.958,81 28.952.677,74
01 - Aposent., rpps, Reserv. Rem, Refor, militar 27.262.714,68  25.054.204,21 27.262.714,68 25.054.204,21 0 0 25.467.57297 23.311.209,20
13 - Obrigagdes Patronais... 6.012.250,77 6.112.698,90  6.012.250,77 6.109.090,57 0 0 6.012.250,77  6.109.090,57
Demais elementos do grupo 5.003.154,87 5.138.668,28  5.003.154.87 1.138.668,28. 0 0 4.631.037,00 4.756.598,70
2. Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0
3. Outras Despesas Correntes 32.145.622,27  39.327.750,18 30.190.870,83 35.939.773,03  1.954.751,44 3.387.977,15  29.949.980,99  35.404.499,26
37 - Locagéo de Mao de Obra 21.200.368,03  22.501.219,34 20.763.537,17 21.962.807,67 436.830,86 538.411,67  20.763.537,17  21.763.910,95
39 - Outros Serv. Terceiros — Pesoa. Juridica 3.095.031, 25 6.897.478,45  2.365.266,20 5.108.392,51 729.765,05 1.789.085,94 2365.266,20  5.101.778,68
40 - Servigos de tecnologia da Inf. comunicagao 3.287.577,76 4.296.582,94  2.942.245,09 3.738.226,01 345.332,67 558.356,93 2.942.245,09 3.738.226,01
Demais Elementos do grupo 4.562.645,23 5.632.469,45  4.119.822,37 5.130.346,84 442.822,86 502.122,61 3.878.932,563  4.800.583,62
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
GRUPOS DE DESPESA
2019 2019 2020 2019 2020 2019
4. Investimentos 7.795.489,99 2.433.035,90 483.096,58 182.370,36  7.312.393,41 2.250.665,54 483.096,58 182.370,36
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 473.854,58 33.685,22 473.854,58 33.685,22 0 0 473.854,58 33.685,22
51 - Obras e Instalages 7.298.398,41 2.183.185,49 0 0  7.298.39841 2.183.185,49 0 0
52 - Equipamentos e Material Permanente 22.742.00 216.165,19 9.242,00 148.685,14 13.500,00 67.480,05 9.242,00 148.685,14
Demais Elementos do grupo 495,00 0 0 0 495,00 0 0 0




Gestdo de pessoas € a drea mais sensivel da institui-
¢ao, pois s&o o individuo e os times formados por eles
gue responderao as demandas que a Biblioteca recebe.

A Biblioteca Nacional é a Unica instituigdo do gé-
nero no Brasil, com um patriménio que ultrapassa
9 milhdes de pecgas. Sua missao é garantir o direito
a memodria bibliografica e documental para todos os
cidadaos e asseqgurar a perenidade de seu acervo.

A instituicdo é a referéncia nacional e internacional na
preservagao e acesso ao patriménio bibliogréfico e
documental brasileiro.

A exploracado da potencialidade do contetdo intelec-
tual das colegdes que abriga imp&e a Biblioteca Na-
cional uma atuagao interdisciplinar, exige o concurso
e a produgao de conhecimento histdrico, estético,
documentario e metadocumentario. Para o desem-
penho das atribui¢des exigidas a instituigao, séo ne-
cessarios processos complexos de elevado grau de
especializagao tecnoldgica nas areas de Ciéncias da
Informagéo e da Documentagao, 0 que assegura a
Fundagao o papel de Agéncia Bibliografica Nacional e
de Centro Referencial Nacional nessas areas.

Em resposta as exigéncias impostas pelas demandas
da sociedade contemporanea e diante da importancia
do conjunto bibliografico e documental sob sua guarda,
a Biblioteca Nacional busca permanentemente investir
na pesquisa e produgao de conhecimento; no aprimo-
ramento dos mecanismos de seguranga, preservagao
e difusdo do patriménio cultural, visando sua perma-
néncia através das geragdes; e na adogdo de novas
tecnologias que garantam ao cidadao o pleno direito de
acesso ao conhecimento.

Para a realizagdo de suas atividades, a Biblioteca Na-
cional conta com um quadro de servidores altamente
qualificados. Sao 43,84% de especialistas pds-gradua-
dos, mestres e doutores e outros 43,16% de diplomados
em nivel de graduagdo. A soma dos dois percentuais
mostra que 87% de seu quadro tem formagao superior.
S&o 243 profissionais diplomados nas mais diferentes
areas: Administragdo, Arquivologia, Biblioteconomia,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Sociais, Comunicagao So-
cial, Conservacao e Restauro de Bens Culturais, Dese-
nho Industrial, Educagéo, Gestao de Recursos Huma-
nos, Histdria, Letras e Literatura, Pedagogia, Produgao
Cultural, Psicologia, Turismo, entre outras.

Completam este quadro 28 profissionais de nivel mé-
dio, com atividades especializadas complementares
aquelas exercidas pelo grupo de profissionais de nivel
superior, uma vez que as peculiaridades da instituicao

QUALIFICAGAO

DOS SERVIDORES
GRAFICO 3.3

Especialistas pés-graduados,
mestres e doutores
Diplomados em nivel

de graduagao

Outros niveis de
graduagao



Biblioteca Nacional exigem o investimento em treina-
mento especifico, seja para o desempenho de ativida-
des fim ou de atividades meio. Por exemplo: o auxiliar
em documentagéo (encadernador), que participa da
cadeia de restauragcdo de uma obra devera ter suas
habilidades de manusear a obra e realizar sua tarefa
com o minimo de comprometimento da perenidade do
miolo daquela obra.

A complexificagéo e a evolugdo da missao da FBN re-
sultam na ampliagéo do fluxo de trabalho e da oferta
dos servigos que presta, o que demanda maior nime-
ro de pessoas para sua realizagdo. Esta situagao ex-
p&e a caréncia de recursos humanos de modo critico,
uma vez que o quadro de servidores em exercicio é
insuficiente para suprir inclusive as demandas atuais
da instituigao.

Os desafios na area de gestao de
pessoas continuam a ser:

Recomposic¢ao dos quadros

S&o varios os fatores que apontam para a neces-
sidade de recomposicdo de quadros em que pese
que nos dois ultimos concurso realizados em 2013
e 2015, nao foi suficiente para cobrir a demanda de
atividades, fato agravado nos ultimos 5 anos com a
aposentadoria de 85 servidores, sendo 75 servidores
das areas finalisticas.

A previsdo de aposentadorias até o ano de 2022 é de
cerca de 80, sendo que desse total, 69 servidores re-
cebem abono de permanéncia, podendo solicitar apo-
sentadoria imediatamente.

Este quantitativo equivale a 25 % do total dos servi-
dores ativos do quadro de pessoal que levam consigo
experiéncia acumulada, conhecimento especializado
e memoria institucional. A reposigao destes quadros
é necessidade imperiosa.

E importante registrar que o espagcamento entre con-
cursos publicos e a consequente admissao de novos
contingentes ao quadro de pessoal é determinante
no que se refere a uma adequada transferéncia de in-
formagdes, experiéncias e memdria peculiares e es-
pecificas da instituicdo entre cada grupo que chega
e os trabalhadores j& em exercicio. Neste sentido, é
constatado haver uma relagdo entre maior espago de
tempo entre concursos e maiores custos para essa
transmissao de conhecimento, sendo verdadeiro o in-

verso, menor distancia entre admissdes equivalendo
a menores custos na referida transmissao e melhor
integragao entre os novos admitidos e os quadros ja
existentes.

Aspecto igualmente agravante da falta de pessoal é
a perda de servidores do quadro da instituigdo para
orgéos e entidades da administragédo publica federal
que oferecem oportunidades de reconhecimento pro-
fissional com oferecimento de gratificagdes, como a
Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas
de Administragao Publica Federal — GSISTE, cargos
em comissao do Grupo de Diregdo e Assessoramento
Superiores — DAS, Funcgdes Comissionadas do Poder
Executivo — FCPE. Atualmente, 22 servidores encon-
tram-se cedidos para 6rgaos e entidades da Adminis-
tragao Publica Federal direta, suas autarquias e fun-
dagoes, 6rgao ou entidade dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

S&o necessarios de no minimo 234 (duzentos e trinta
e quatro) novos servidores para suprir de forma ade-
quada a estrutura organizacional atual da FBN, com
base no ultimo levantamento realizado pelas unida-
des administrativas da instituigdo. Considerando as
restricoes orgcamentarias impostas é considerado um
minimo de pelo menos 140 novos servidores, de um
total de 181 vagas atualmente existentes no Quadro
de Cargos Vagos da FBN.



Acao proposta
Concurso publico com previsdo minima de 140 vagas.

GRAFICO 3.4:
APOSENTADORIAS (SERIE HISTORICA)
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A perda de quadros de pessoal especializado aponta-
da acima a propésito da circulagao intragovernamen-
tal se repete com a evasao para o mercado privado.

A falta de correspondéncia entre a especializagéo do
quadro técnico e exigéncias de qualidade impostas a
ele no desempenho de suas fungdes, por um lado, e
a atual estrutura de cargos e salarios dos servidores
da FBN, por outro, configura-se uma severa distorgao.
Em sintese, o servidor da Biblioteca Nacional ndo esta
enquadrado em um plano de carreira condizente com
as exigéncias do exercicio de suas atribuigdes, tal
qual o plano de Cargos da Ciéncia e Tecnologia.

O qgue vem ocorrendo é a evasao de servidores apos
investimento em treinamento e adaptagao a fungdes
especializadas, com transferéncia de informagdes,
experiéncias e memaria proprias de uma instituicao
com carateristicas impares.

O atual quadro em exercicio encontra-se abaixo do
requerido pela missédo, competéncia e atribuicdes da
Biblioteca Nacional. E preciso estancar a evasao, seja
ela intragovernamental, seja para instituicdes fora
do sistema publico. E necessério efetivar uma lota-
gao funcional equivalente a demanda institucional,
de modo a reduzir a taxa de evaséao de servidores no
ambito da Fundacéao Biblioteca Nacional.

Acao Proposta
Elaboragdo de um plano de cargos e carreiras com-
pativel com as agdes da FBN

Risco

N&o atendimento aos pleitos implica num aumento
do passivo, reducdo da capacidade de atendimento
as atividades finalisticas, dificuldades de respostas
as novas demandas e limitagao das possibilidades de
expansao dos servigos prestados a sociedade.

Entrega
Oferecer condigdes a FBN nas agoes de:

formular e executar a politica de Estado referen-
te ao patriménio bibliografico e documental em
qualquer suporte;

participar da formulagéo e da execugéo da Poli-
tica Nacional de Cultura na area de livro, leitura
e bibliotecas, articulando-se com o Ministério do
Turismo e outras instituicdes para a construgao
e valorizagdo da memoria nacional;

formular, gerir e avaliar a politica de preservagao e

seguranga do patrimdnio bibliografico, documental
e museal sob sua custddia para garantir os meios



de sua conservagéo, transferéncia de suporte e
acessibilidade da informacao;

assegurar o cumprimento da legislagao relativa
ao depdsito legal,

formular e executar a politica de intercambio para
ampliagao e difusao de seu acervo;

atuar como agéncia bibliografica nacional e ela-
borar e difundir a bibliografia nacional;

produzir, promover, fomentar e disseminar o co-
nhecimento nas areas de Ciéncias Sociais Apli-
cadas, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e
Artes, Ciéncias Exatas e Ciéncias da Natureza por
meio de projetos de pesquisa e estudos e progra-
mas de fomento a pesquisa, com base no patri-
maonio bibliografico, documental, arquitetonico e
museal da Fundagao Biblioteca Nacional;

promover a educagao patrimonial, o fomento e
a difuséo da produgéo intelectual, valorizando a
identidade, linguas e culturas nacionais em sua
diversidade;

promover a difusdo do patriménio bibliografico
e documental brasileiro, do conhecimento pro-
duzido e dos servigos prestados pela Fundagao
Biblioteca Nacional no Brasil e no exterior, inclu-
sive concedendo prémios de reconhecimento e
estimulo pela publicagdo de obras literarias, artis-
ticas e cientificas, em especial o prémio Luiz de
Camdes, instituido em 1988 pelos governos do
Brasil e Portugal;

promover e garantir os direitos morais e patrimo-
niais do autor através do registro, salvaguarda e
publicidade das informagdes relativas a produgéo
de obras literdrias, artisticas e cientificas, assegu-
rando o cumprimento da legislagao relativa aos
direitos autorais;

formular e executar a politica interna de gestao de
pessoas e promover a formagao continuada e o
intercdmbio de conhecimentos; e

garantir os direitos das pessoas com deficiéncia
ao conhecimento e informagao por meio de agdes
gue favorecam a equiparacao de oportunidades e
acessibilidade.




Estrutura de pessoal da unidade

Forga de Trabalho da UPC (TABELA 3.10) Distribuicao da lotacao efetiva (TABEL.A 3.11)

LOTAGAO LOTAGAO
TIPOLOGIAS DOS CARGOS ¢ INGRESS,O_S EGRESS!J_S TIPOLOGIAS DOS CARGOS Eocaooscosnmpmscomnancern C ................
Efetiva no Exercicio no Exercicio Area Meio Area Fim

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 +1.2) 467 2 14 1. Servidores de Carreira (1.1) 62 200
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 1.1. Servidores de Carreira

i i i (1.2.141.2.2+41.2.3+1.2.4) 62 200

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2=1.2.3+1.2.4) 467 262 2 14 e aoT
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo* 457 252+ 0 13 1.1.2. Servidores de carreira 55 107

vinculada ao érgao*

1.2.2. Servidores de carreira vinculada em exercicio descentralizado 4 4 1

. . L. S : : 1.1.3. Servidores de carreira vinculada
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 : 0 : 0 0 iy " 3 1
e em exercicio descentralizado

—_
—_

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas A .
1.1.4. Servidores de carreira em

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 exercicio proviscrio 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica*« 6** 4 1 1.1.5. Servidores requisitados de . )
4. Total de Servidores (1+2+3) 473 268 6 15 outros 6rgéos e esferas
* N&o foram considerados 22 servidores que se encontram cedidos, 2 servidores em lotagdo proviséria na UFRS Fonte: Siape: Drh, 31/012021 2 Servi(fo_res com Contratos 0 0
e SPU/SC/ME e 1 servidor licenciado para tratar de interesses particulares. VeI e
=+ Nao foram considerados 05 servidores ocupantes de cargo em comissdo que possuem vinculo com a administragdo publica. 3. Servidores sem Vinculo com a 3 3
Administragao Publica**
Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e fungées gratificadas (TaBeLA 3.12) 4 Total de Servidores (1+2+3) 69 203
” Fonte: Siape: Drh, 31/012021
Tinologias dos C. Comissio e das Funcées Gratificad LOTAGAO INGRESSOS EGRESSOS
IDOCYISICOSILAITORIELOMISSA0lCCaS UNCOCSBIETIICACAS no Exercicio no Exercicio * Ndo foram considerados 22 servidores cedidos 2 servidores em

lotagao provisoria na UFRS e SPU/SC/ME e 1 servidor licenciado

1: Cargos em Comissao gl = . . para tratar de interesses particulares.
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0 *+ Nao foram considerados 05 servidores ocupantes de cargo em
1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior/FCPE 41 39 8 3 comiss&o que possuem vinculo com a administrag@o publica.
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 26 24 1 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 3 3 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 1 1 1 1
]24 sem VI’nCUIO 6 6 4 1 ...................... r )
1.2.5. Aposentados 5 5 2 0
2. Fungoes Gratificadas 38 36 1 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao 37 35 1 1 @ everrrrnnaennnnnn
22 Seniores de Caei e Exerici Descenalzad o o : : e
2.3. Servidores de Outros 6rgéos e Esferas 1 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2) 79 75 9 4 @
Fonte: Siape Drh, 31/01/2021



Demonstrativo das despesas com pessoal meeiasis

Tipologias/ Exercicios

Vencimentos
e Vantagens
Fixas

Retribuicoes

Gratificagoes

DESPESAS VARIAVEIS

Adicionais

Indenizagtes

Beneficios
Assistenciais e
Previdenciarios

Membros de poder e agentes politicos

Demais
Despesas
Variaveis

Despesas de
Exercicios
Anteriores

Decisoes
Judiciais

2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade

Exercici 2020 20.905.735 1.270.024 1.809.178 582.910 1.678.966 1.353.908 96.826 860 9.946 | 27.708.353
xercicios

2019 23.343.901 1.465.273 1.961.671 661.890 2.742.861 1.595.861 155.646 22.633 11.116 31.960.852

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade

] 2020 0 270.772 24.716 8.164 0 0 25.484 0 0 329.136
Exercicios

2019 0 119.568 28.235 26.253 0 0 68.422 0 0 242.478

Servidores SEM VINCULO com a administragao piiblica (exceto temporarios)

2020 0 1.045.303 87.363 38.965 103.008 5.536 2.058 0 0 1.282.233
Exercicios

2019 0 692.076 62.570 27.985 42.022 5.526 27.890 0 0 858.069

Servidores cedidos com onus

] 2020 1.582.509 0 139.433 46.052 239.607 97.312 0 0 0 2.104.913
Exercicios

2019 1.740.380 0 131.019 51.057 223.289 111.640 0 0 0 2.257.385

Servidores com contrato temporario

2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios

2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Siape 31/01/2021.



A estrutura de pessoal da FBN continua aqguém das
suas necessidades, e a cada ano vem se agravan-
do em decorréncia de aposentadorias, aprovagao de
servidores em concursos publicos com remuneragéo
maior e pedidos de licenga sem vencimento.

A distribuicao da forga de trabalho entre a drea finalis-
tica meio e a area continua desequilibrada, represen-
tando 24,34% da forga de trabalho efetiva.

Do total dos cargos comissionados de Direcao e As-
sessoramento Superior — DAS e de Fungdes Comis-
sionadas do Poder Executivo — FCPE, aprovados pelo
Estatuto da FBN, 24 sao ocupados por servidores
ocupantes de cargo efetivo da Fundag&o Biblioteca
Nacional, correspondendo a 58,53% do total, existindo
variagao negativa de 4,88% em relagao ao ano anterior,

O quadro de cargos comissionados e fungdes comis-
sionadas do poder executivo continuam defasados
em relagdo as necessidades institucionais, refletindo
na sobrecarga de fungdes e responsabilidades dos
gestores.

No periodo de janeiro de 2013 a dezembro de 2020,
houve uma redugao de 146 servidores no Quadro de
Pessoal da FBN, impactando de forma significativa a
forga de trabalho, principalmente na perda de transfe-
réncia de conhecimento.

Ressaltamos que no momento 69 servidores perce-
bem abono de permanéncia, estando em condigdes
de se aposentar imediatamente, correspondendo a
25,84% dos servidores ocupantes de cargo efetivo do
Quadro de Pessoal da FBN.

0 Quadro de Cargos Efetivos (Lotagéo Real) da Funda-
gao Biblioteca Nacional atualmente é de 456 cargos,
275 cargos ocupados e 181 vagos.

A previsao de aposentadorias até o ano de 2022 é de
cerca de 80, sendo que desse total, 69 servidores re-
cebem abono de permanéncia, podendo solicitar apo-
sentadoria imediatamente.

A politica de contratagédo de estagiarios na Fundagao
Biblioteca Nacional, é realizada em consonancia com
a Lein® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dis-
pbe sobre estagio e estudantes, sendo regulamenta-
da e realizada por Agente de Integragéo e Orientagao
Normativa n° 4, de 4 de julho de 2014, que estabelece
orientagOes sobre a aceitagao de estagiarios no ambi-
to da Administragao Publica Federal direta, autarquica
e fundacional.

A contragao de estagiarios esta concentrada nos es-
tudantes cujo cursos estdo voltados para as areas
meio e finalistica, ndo havendo norma interna com as

regras de contratagao, que se encontra em fase de ela-
boracéo para apreciagao da Diregao da FBN.

No exercicio de 2020, as despesas com a contratagdo de
21 estagiarios de nivel superior, sendo 16 desenvolvendo
atividades na area fim e 05 na area meio, foi da ordem
de RS 301.208,60 (cento e quatro mil, seiscentos e trinta
e sete reais e cinquenta e oito centavos), ocorrendo um
acréscimo de 187,85 % (cento e oitenta e sete virgula oi-
tenta e cinco por cento).

O acréscimo das despesas foi decorrente do aumen-
to da bolsa de estagio, a partir do més de janeiro de
2020, conforme Instrugao Normativa N° 213, de 17 de
dezembro de 2019, da Secretaria de Gestao de Desem-
penho de Pessoal da Secretaria de Desburocratizacao,
Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia.

Ressaltamos que em decorréncia do aumento da bolsa de
estagio, o Quadro de Estagiario foi reduzido a no maximo
8% (oito por cento) da forga de trabalho da FBN.

Nos ultimos 3 (trés) anos houve reducéo nas despe-
sas com os servidores ativos, decorrente da conces-
sdo de 65 (sessenta e cinco) aposentadorias ocorridas
no periodo.



A estrutura organizacional da Fundagao Biblioteca
Nacional conta com a assessoria juridica da Procura-
doria Federal junto a FBN, o que garante a conformi-
dade das contratagcdes com as normas vigentes a luz
das legislagoes, a seguir:

* Lein®8.666de 21 de junho de 1993 — Regulamenta
o art. 37, inciso XXI, da Constituigdo Federal,
institui normas para licitagdes e contratos da
Administragédo Publica e da outras providéncias;

* Lei °10.520 de 17 de julho de 2002 - Institui, no
ambito da Unido, Estados, Distrito Federal e Mu-
nicipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Cons-
tituigao Federal, modalidade de licitagdo denomi-
nada pregao, para aquisigdo de bens e servigos
comuns, e da outras providéncias — Art. 1° = O
objeto a ser contratado enquadra-se na definicao
de servigo comum;

* Lei Complementar n° 123 de 14 de dezembro
de 2006 — Institui o Estatuto Nacional da Micro-
empresa e da Empresa de Pequeno Porte; altera
dispositivos das Leis no 8.212 e 8.213, ambas de
24 de julho de 1991, da Consolidagao das Leis
do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei no

5.452, de 1° de maio de 1943, da Lein® 10.189, de
14 de fevereiro de 2001, da Lei Complementar no
63, de 11 de janeiro de 1990; e revoga as Leis n°
9.317, de 5 de dezembro de 1996, 9.841, de 5 de
outubro de 1999;

Decreto n°® 10.024, de 20 de setembro de 2019 -
Regulamenta a licitacdo, na modalidade pregéo,
na forma eletrénica, para a aquisi¢cdo de bens e
a contratagcdo de servigcos comuns, incluidos
os servigos comuns de engenharia, e dispde
sobre o uso de dispensa eletrdnica, no ambito da
administragéo publica federal;

Decreto n° 8.538 de 06 de outubro de 2015 -
Regulamenta o tratamento favorecido, diferen-
ciado e simplificado para as microempresas, em-
presas de pequeno porte, agricultores familiares,
produtores rurais, pessoa fisica, microempreen-
dedores individuais e sociedades cooperativas
de consumo nas contratagbes publicas de bens,
servigos e obras no ambito da administragédo
publica federal.

Decreto n° 9.507/2018 de 29 de Setembro de
2018 - Dispde sobre a execugao inditreta, medi-

ante contratagao, de servigos da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional
e das empresas publicas e das sociedades de
economia mista controladas pela Unido.

Instrugao Normativa n°® 05/2017 de 26 de maio
de 2017 — Dispde sobre as regras e diretrizes do
procedimento de contratagdo de servigos sob o
regime de execugao indireta no ambito da Admi-
nistracdo Publica federal direta, autarquica e fun-
dacional;

Instrugao Normativa n® 01/2010 de 19 de janeiro
de 2010 — Dispbe sobre os critérios de sustenta-
bilidade ambiental na aquisigdo de bens, con-
tratagao de servigos ou obras pela Administragao
Publica Federal direta, autarquica e fundacional e
dé outras providéncias.



Em 2020, foram 05 pregdes homologados.

Entre as contratagdes citadas no quadro abaixo,
destacam-se as relativas ao funcionamento ad-
ministrativo da FBN, especialmente servigos cita-
dos abaixo:

Prestagao de servigos continuados de Vigilancia e
Seguranga desarmada (Rio de Janeiro/RJ)
Prestagao de servigcos de seguranga e vigilancia
desarmada diurna, com disponibilizagao de mao
de obra em regime de dedicagao exclusiva (S&o
Paulo/SP).

Prestagao de servigos continuados de limpeza,
asseio e conservagao, com fornecimento de ma-
teriais e equipamentos, para atender as neces-
sidades da unidade da FBN/RJ, com disponibili-
zagado de méao de obra em regime de dedicagdo
exclusiva.

A Prestagao de servigos continuados de limpeza e
conservacgao diurnas, para o Escritério de Direitos
Autorais na cidade de Sdo Paulo/SP.

Prestagao de Servigos terceirizados de natureza
continuada, apoio operacional, atividades auxilia-
res e complementares, para atender as unidades
administrativas da FBN.E manutencéao predial;

Prestacdo de servigos continuados de ma-
nutengao predial corretiva, preventiva e preditiva
dos equipamentos, sistemas e instalagbes pre-
diais civis, elétricas e hidrossanitarias, além de
servigos de manutengao em obras civis, das uni-
dades desta Fundagao Biblioteca Nacional, com
fornecimento de méo-de-obra, equipamentos,
pecas de reposigao, insumos e demais servigos
complementares.

Dentre as contratagdes citadas acima ressalta-
mos, também:

Contratagao de servigos de sanitizagéo de ambi-
entes das unidades da Fundagao Biblioteca Na-
cional, visando o retorno das atividades presen-
ciais e obedecendo aos protocolos dos 6rgaos
publicos de salde para fins de evitar a propa-
gagao do virus do COVID-19;

Contratagao de servigos técnicos de elaboragéo
de projeto basico para recuperagéo de patologias
estruturais no Prédio Anexo;

Contratagéo de servicos comuns de arquitetura e/
ou engenharia de adequacéo de parte do pavimento
térreo, 2° Pavimento e nucleo central da cobertura
do Prédio Anexo, com responsabilidade técnica



DESCRIGAO

Agente de Integragao do programa de estagio da FBN
Limpeza, asseio e conservagao

Manejo integrado de Residuos Sélidos Especiais

Manuteng&o predial preventiva e corretiva (com fornecimento de ferramentas,
pegas e materiais de reposigao)

Solucao de seguranga/protegao para os computadores da FBN
Servigos de gerenciamento de infraestrutura de Tl
Brigada de incéndio

Manutencao preventiva e corretiva para o Sistema de Detecgéo e Alarme de
Incéndios do prédio sede

Reforma do sistema de prevengao e combate a incéndios, sinalizagao e
iluminagao de emergéncia do prédio sede

Servigos graficos

Revisdo ortografica e gramatical, normalizagao, padronizagao de linguagem,
preparagao de originais de publicagdes, de textos

Servigos de interconexao de dados e acesso a internet (dados, voz e video)
Controle integrado de pragas urbanas

Digitalizagao e indexagao de acervo microfilmado para
a Hemeroteca Digital Brasileira

Correios (malote e postagem)

Manutencao preventiva e corretiva de elevadores

(TABELA 3.14)

VALOR
13.322,88
1.162.616,67
4.117,00

1.183.062,00

52.250,00
1.758.445,00
1.258.027,00

346.304,00

473.854,58
150.000,00
2.474,10

307.052,76
39.320,00

243.570,00

83.975,14
117.999,96

DESCRIGAO (CONT.) VALOR
Distribuigao da publicidade legal impressa e/ou eletrénica 7.500,00
Recuperagao da cobertura, fachada e esquadrias do prédio anexo 7.270.998,41
Vigilancia e seguranga desarmada 4.067.521,36
Locacao de veiculos 26.108,92
Assiténcia técnica, manutencao e suporte técnico para equipamentos
. . 628.623,00

pertencentes ao ambiente fisico da sala-cofre do Data Center
Energia elétrica, gas e dgua 1.385.200,00
Telecomunicagdes por meio de transmissao de voz e outros sinais 225.350,00
Manutengao corretiva e preventiva do Sistema de CFTV do prédio sede 51.447,00
Manutengdo em equipamentos de microfilmagem e digitalizagao 29.958,33
Agenciamento de viagens (emissao, remarcagao e cancelamento de passagens 7.204.00
aéreas nacionais e internacionais Y
Manutencao corretiva e preventiva do software SOPHIA para os acervos

S - . 35.472,00
bibliograficos fisico e digital
Outsourcing de impressao 108.000,00
Manutengao preventiva e corretiva do sistema de climatizagao 349.000,00
Servigo de telefonia e dados méveis 72.516,48
Ser\.n.gos terceirizados de natureza continuada, apoio operacional, atividades 13.535.000,00
auxiliares e complementares
TOTAL 34.996.290,59




As contratagoes mais relevantes, sua associagao
aos objetivos estratégicos e justificativas para
essas contratagoes

+  Servigo de vigilancia é necessaria para prover a
seguranga aos leitores, pesquisadores, visitantes
e servidores nas dependéncias da Fundacao Bib-
lioteca Nacional, bem como a protegéo e vigilan-
cia dos bens patrimoniais e de pessoal da FBN.

+ A contratagcdo do servigo limpeza e conser-
vacao predial, sdo considerados esséncias ao
desenvolvimento das atividades meio e fim da
Fundacao Biblioteca Nacional. Tem por objetivo
manter os ambientes de trabalho permanente-
mente limpos e saudaveis, voltados a qualidade
do trabalho, proporcionado ao publico interno e
externos condigbes minimas de higiene e con-
forto, além de manutencdo e conservagédo do
bem publico.

+ Servigo de terceirizagdo, de natureza continu-
ada, com dedicagao exclusiva de mao-de-obra
de apoio operacional, e de atividades auxiliares e
complementares justifica-se pela necessidade de
mao-de-obra para atender as atividades matérias
acessorias, instrumentais ou complementares
aos assuntos que constituem area de competén-
cia legal da Fundagao Biblioteca Nacional.

+  Servigos de Manutengao Predial preventiva e cor-
retiva justifica-se diante do numero significativo

de imdveis da Fundagao Biblioteca Nacional que
necessitam, permanentemente, de servigos de
manutencao predial, aliado a indisponibilidade de
mao-de-obra especializada no quadro funcional
desta Fundagdo. Com também, viabilizar rapidez
na execugao das demandas a esse servigo.

Contratagao de servigos de sanitizagao de ambi-
entes das unidades da Fundagao Biblioteca Nacio-
nal, visando o retorno das atividades presenciais e
obedecendo aos protocolos dos érgaos publicos
de saude para fins de evitar a propagagao do virus
do COVID-19 no ambiente de trabalho;

Contratagao de servigos técnicos de elaboragéo
de projeto basico para recuperacéo de patologias
estruturais no Prédio Anexo; uma vez que a FBN
nao dispde de corpo técnico para a elaboragéo
deste material e se faz necessdaria a obtengao de
estratégias para garantir a seguranga fisica do
bem patrimonial, que hoje abriga o acervo bibli-
ografico da instituigao e servidores.

Contratagéo de servicos comuns de arquitetura
e/ou engenharia de adequagao de parte do pavi-
mento térreo, 2° Pavimento e nucleo central da
cobertura do Prédio Anexo, com responsabilidade
técnica tais medidas s&o necessérias para a ga-
rantia das boas condig¢des fisicas do bem patri-
monial, que hoje abriga o acervo bibliografico da
instituicao, além dos servidores que no local diari-
amente desenvolvem suas atividades.

Contratagoes diretas:
Participacao nos processos de contratacao,
principais tipos e justificativas para realizagao

As contratag®es diretas justificam-se pela manutengéo
efuncionamento das dreas meio e fimdestaorganizagao
e baseiam-se pelo art. 24 da Lei n° 8.666/1993.

Em 2020, foram realizadas 52 compras diretas.

Principais metas nao alcangadas,
principais desafios, agoes e perspectivas
para os proximos exercicios

As particularidades das dreas meio e fim desta fundagao
é o principal desafio para a gestao de licitagdes e con-
tratos. As recorrentes mudancgas da legislacéo, também,
sdo indicadores de dificuldade enfrentadas pela area.

O contingenciamento de recursos e a redugdo da méo-
de-obra no ambito da administragédo publica, vem de-
mandando continua adaptagao das areas estruturais
da FBN, para manter a eficacia e eficiéncia dos servigos
a elas confiados.

Diante do exposto, uma das perspectivas para 0s proxi-
mos exercicios, visando a amenizar os desafios e dificul-
dades supramencionadas € a capacitagao e treinamento
dos servidores, visando ampliar seus conhecimentos
e proporcionando, assim, um melhor desempenho nas

atividades funcionais.



Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

A unidade Fundagado Biblioteca Nacional apresenta
declaragdo de conformidade legal conforme Decreto
Lei n° 25 de 30 de novembro de 1937 e Instrugéo
Normativa n° 205, de 08 de abril de 1988 e demais
instrumentos legais que regem a gestdo patrimonial
na Administragao Publica.

Administragao Predial (TABELA 3.15)

PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS PREDIAIS

SERVIGOS VALOR

Vigilancia 4.067.521,36
Brigada 1.258.027,00
Limpeza 1.162.616,67
Energia (agua e gas nao?) 1.385.200,00
Manutengao Predial 1.183.062,00
Condominio 2.104.043,68
TOTAL 11.160.470,71
Prédios Gerenciados 3
Espagos Gerenciados 3

Os prédios e espagos gerenciados: Prédio-Sede, Prédio
Anexo, Casa da Leitura de Laranjeiras, Salas do prédio da
Rua Debret para abrigar a area administrativa, Espago do
Edificio Teleporto e a Filial EDA Sao Paulo.

Principais Investimentos

Com apoio do Ministério da Justiga, através do Fundo
de Defesa dos Direitos Difusos, deu-se inicio aos Ser-
vicos de engenharia para recuperagédo da cobertura,
fachada e esquadrias do Prédio Anexo da Biblioteca
Nacional e a Modernizagao do Sistema de Combate a
Incéndios, Iluminagao e Sinalizagao de Emergéncia do
Prédio-Sede.

Gestao da frota de veiculos

A FBN atende ao regramento da Lei n® 9.660, de 16 de
junho de 1988, que regula a constituicdo e a forma de
utilizagao da frota de veiculos.

A frota de veiculos é utilizada para atender as
demandas cotidianas da Entidade no transporte
de materiais e bens patrimoniais, bem como o
translado de servidores, Diretores e Presidente da
Instituicdo, quando necessario.

A frota de propriedade da FBN encontra-se an-
tiga, tornando a manutengao com valores eleva-
dos, ndo compensando o custo-beneficio para
manté-los. De forma que a contratagdo de uma
empresa de locagao de veiculos tornou-se mais
vantajosa para a Administragao, tendo em vista
que todos os custos (seguros, combustivel e ma-
nuteng&o), sdo de responsabilidade da empresa
contratada.

Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos (TABELA 3.16)

FRET LOCAGAO, PARQUEAMENTO E ADMINISTRAGAO LIDA. EPP (CNPJ 11.768.297/0001-56) * Periodo de 01/01/2019 a 18/03/2020

Veiculo Grupo
Renault Logan Sedan

Volkswagen Saveiro Utilitario

KXP-8397

Placa Quilometragem Média/Grupo
2.372 2.372
BCC-5592 2.032 2.032

Fonte: FBN/DMA



Como dito anteriormente, a frota de propriedade da
Fundacéo Biblioteca Nacional/FBN, encontra-se ob-
soleta e a Unica despesa realizada é o seguro IPVA.

Com relagao ao Plano de substituigdo da frota, a FBN ja
vem adotando o modelo de locagao de veiculos, exceto
motoristas. No contrato firmado entra a Fundagéo Bi-
blioteca Nacional /FBN e a FRET Locagao, Parqueamen-
to e Administragdo Ltda., os veiculos locados possuem
cobertura total contra coliséo, furto, roubo, incéndio,
alocagao de combustivel, inclusive para os assessorios,
assim como seguro estendido ao passageiro.

A Divisao de Manutengao Administrativa € a respon-
savel direta pelo uso e controle dos veiculos utilizados
pela Instituigao.

Politica de destinacao de veiculos inserviveis
ou fora de uso e informacgoes gerenciais sobre
veiculos nessas condigoes

A frota de carros da FBN estéa fora de uso e ociosa, e
hoje se encontra nas dependéncias do patio do Pré-
dio Anexo aguardando a conclusdo da Comisséo Per-
manente para avaliagdo dos veiculos, para doacao,
conforme os processos n.° 01430.001390/2014-41,
01430.000951/2015-76 € 01430.000952/215-11.

Veiculos da frota fora de uso por serem antiecondmicos (TABELA 3.17)

VEiCULO ANO COMBUSTIVEL PLACA TOMBAMENTO (N°)
Volkswagen Parati 2001 KNH-3166 16650
Volkswagen Parati 1995 LAI-0730 11222
Volkswagen Kombi 2001 Gasolina KMY-5913 16489
Volkswagen Santana 1997/1998 LBX-1481 13558
Volkswagen Saveiro 1995 LAI-0731 11223
Fiat Siena 2003/2004 LQS-0157 18671
Volkswagen Kombi 1988 Alcool LHE 1566 12939

Fonte: FBN/DMA

Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao
O controle do patrimdnio imobiliario é feito pelo

Nucleo de Patrimobnio através do sistema SPIUnet.

Distribuigao Espacial dos Bens Imoveis
de Uso Especial (TABELA 3.18)

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE

LOCALIZACAO PROPRIEDADE DA UNIAO DE
) G RESPONSABILIDADE DA UG
GEOGRAFICA
EXERCICIO  EXERCICIO
2019 2020

Distrito Federal/DF

Brasilia 0 0
BRASIL

Rio de Janeiro/RJ

Rio de Janeiro 4 4

Subtotal Brasil
EXTERIOR  Pais 0 0
Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior) 4 4

Fonte: FBN/DCP/Niicleo de Patrimdnio



Imoveis informados no SPIUnet (TABELA 3.19)

344042
344042
344042
344042
344042
344042
344042
344042
344042
TOTAL

6001.02473.500-1
6001.02474.500-7
6001.02475.500-2
6001.02502.500-8
6001.02503.500-3
600102505.500-4
6001.02506.500-0
6001.02507.500-5
6001.02826.500-0

Fonte: FBN/DCP/Nucleo de Patrimonio

REGIME

21
21
21
21
21
21
21
21
21

ESTADO DE

CONSERVAGAO | yALOR HISTORICO

AW W W w1 W w o

35.177.517,90
2.824,20
52.315,64
2.660.569,71
29.815,06
3.5633,64
5.259,10
5.932,80
178.400,00

Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgaos e entidades publicas ou privadas
A Fundagao Biblioteca Nacional/FBN, ndo possui imoéveis nessa situagao.

Informagoes sobre imoveis locados de terceiros
A Fundacao Biblioteca Nacional/FBN, ndo possui imoveis locados de terceiros.

VALOR DO IMOVEL
DATA DA AVALIAGAO
28/09/2016
21/07/2016
21/07/2016
31/08/2016
21/07/2016
21/07/2000
21/07/2016
21/07/2016
19/07/2016

VALOR REAVALIADO
46.971.079,47
51.137,04
136.447,35
11.672.644,37
514.885,08
63.521,59
88.985,60
96.851,77
985.008,13

DESPESA NO EXERCICIO

COM REFORMAS

o O o o o o o o o o

COM MANUTENGAO

o O O O o o o o o o



O Regimento Interno da FBN (Portaria MinC n° 74, de
3/08/2018) contempla, no seu Art. 16, um Nucleo de
Tecnologia da Informacao.

Art. 16. Ao Nucleo de Tecnologia da Informagao compete:

I, executar acOes de planejamento estratégico volta-
das a tecnologia da informagao no &mbito da Fun-
dagao Biblioteca Nacional;

Il.  realizar agdes de solugdes tecnoldgicas e imple-
mentagao de processos de governanga de tecnolo-
gia da informacao;

Ill. acompanhar e fiscalizar os servigos de tecnologia
da informagao;

IV.  Elaborar, gerir, executar e atualizar, diretamente ou
por meio de terceiros, os projetos, padrdes de inter-
face, identidade visual, navegabilidade e ergonomia
dos sitios eletrénicos em internet e intranet, das so-
lugdes em rede, dos portais corporativos e sistemas
de informacao da Fundacéo Biblioteca Nacional; e

V. administrar a utilizagdo de recursos e servigos da
rede corporativa da Fundagao Biblioteca Nacional.

A FBN possui ainda o Comité Gestor de Tecnologia da
Informacéo, instituido pela Decisdo Executiva N° 18
de 13 de abril de 2018.

Composigao:

+  Diretoria Executiva — DE;

+  Coordenagao Geral do Centro de Processamento
e Preservacao — CPP;

+  Coordenagao Geral do Centro de Colegoes e Ser-
vicos aos Leitores — CCSL;

+  Coordenagao Geral de Planejamento e Adminis-
tragcao — CGPA,

+  Coordenagao Geral do Centro de Pesquisa e Edi-
toracao — CPE;

+  Coordenagao da Biblioteca Nacional Digital;

+  Representantes da FBN, analistas de sistemas, jun-
to ao Comité Gestor de Tecnologia da Informagao.

A Fundagao Biblioteca Nacional, passou por varias
mudangas na sua estrutura administrativa e de gestao
nos Ultimos anos. Esse fator, tem impactado nas agdes
de TI, ocasionando em um baixo nivel de maturidade
em seu modelo de governanga. Para reverter essa si-
tuagao, a alta administragdo, com o apoio das areas
de negdcios, deve adotar medidas que favorecam o
desenvolvimento da Tl, nos aspectos relacionados ao
planejamento, gestdo e governanga.

Atento a essa questao, o NTI vem adotando medidas,
gue visam promover o desenvolvimento da TI. Porém,
devido a falta de estrutura e pessoal, e também ao fator
de limitagdo orgamentéria, muitas a¢des ficam com-
prometidas, pois ndo ha condigcdes operacionais para
conduzir atividades essenciais a administragao de Tl.



Recursos aplicados em TI (TABELA 3.20)

DESCRIGAO

SERVICOS

Seguranca/Protecao para os computadores 52.250,00
Gerenciamento de infraestrutura de Tl 1.758.445,00
Servigos de interconexao de dados e acesso a internet (dados, voz e video) 307.052,76
Assisténcia técnica, manutengao e suporte técnico para equipamentos pertencentes ao ambiente fisico

da Sala-Cofre do Data Center 628.623,00
Telecomunicagoes por meio de transmissao de voz e outros sinais 225.350,00
Manutengao em equipamentos de microfilmagem e digitalizagdo 29.958,33
Manutengao corretiva e preventiva do software SOPHIA para os acervos bibliograficos fisico e digital 35.472,00
Outsourcing de impressao 108.000,00
Servigos Técnicos Profissionais de TIC RS 33.980,00
Licenga temporaria de uso de software RS 40.646,00
Certificados Digitais RS 3.147,00
Outros Materiais de Consumo R$ 20.525,19
Licenga perpétua de uso de software RS 495,00
TOTAL 3.243.944,28

FONTE: COPLAN

Contratagoes mais relevantes de recursos de Ti

Servigos técnicos especializados na area

de Tecnologia da Informagao (Contrato FBN
04/2018).

Contratacgéo de servigos técnicos especializados na
area de Tecnologia da Informacgao (Tl), compreen-
dendo planejamento, desenvolvimento, implantagdo
e execugao continuada de servigos relacionados a
atendimento ao usudrio, operagdo, monitoramento,
suporte, sustentagao e projetos de infraestrutura de
Tl da Fundacgéo Biblioteca Nacional.

Manutengao Sala Cofre — Data Center.
Contratagéo de empresa especializada na pres-
tagdo de servigco técnicos de manutengao pre-
ventiva programada e corretiva, incluindo a troca
e reposicado de pegas da Sala Cofre da Fundagao
Biblioteca Nacional, monitoramento ativo do am-
biente e substituicdo de componentes especificos
sob demanda.

Servigo de conexao de rede privada e internet.

Servigo de comunicagao contemplando o trans-
porte de dados, voz e video, a ser provido com
tecnologia VPN IP/MPLS e INTERNET IP, objeti-
vando a Interligagao de enderegos da Fundagao
Biblioteca Nacional e a conexao com a INTERNET.



Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor (quabro 3.3)

SISTEMA OBJETIVO

MANUTENGAO

FUNCIONALIDADES

CRITICIDADE

Sistema Eletrénico de Informages do

SEI
Governo Federal

Sistema de Gestado Arquivista de
EDA Documentos e Registro de obras intelectuais
e/ou averbag&o de direito autorais.

Sophia
Bibliogréafico

Catalogagao e disponibilizacéo de
informagoes bibliograficas do acervo da FBN.

Catalogagéo e disponibilizagao de
informacdes bibliograficas do acervo
digitalizado da FBN.

Sophia BNDigital

Protocolo Catalogagao de processos administrativos
Disponibilizagdo de informagbes e

PORTAL FBN
divulgagao de eventos da Biblioteca Nacional

Disponibilizagdo de Acervos de Periddicos

Hemeroteca Digital L
digitalizados para consulta

Brasiliana Disponibilizagdo de Acervos Fotogréaficos
Fotografica digitalizados para consulta
. Gerenciamento de Servigos de Tl
CitSmart

e Service Desk

Propria

Prépria

Terceirizada
RS 33.589,32 /ano

Terceirizada
RS 24.709,82 /ano

Propria

Prépria

Propria

Propria

Propria

Processo Eletronico Nacional (PEN)

Geréncia e controle de processos de registro
de obras intelectuais; Averbagao de direitos
patrimoniais.

Selegdo e Aquisigao; Catalogacéo;
Intercambio de dados; Servigos web; Circulagao;
Gestao da biblioteca

Catalogagao; Intercambio de dados; Servigos web

Cadastrar; Acompanhar Tramitagao

Disponibilizagéo de informagao ao
Publico via internet

Disponibilizagao de informagéo ao
Publico via internet

Disponibilizagéo de informagao ao
Publico via internet

Gerenciamento de Incidentes; Cumprimento de
Requisigdes; Gerenciamento de Conhecimento;
Gerenciamento de Catalogo de Servigos;
Gerenciamento de Niveis de Servigo;
Gerenciamento de Mudangas; Gerenciamento
de Liberagado e Implementagao; Gerenciamento
de Problemas

RESPONSAVEL RESPONSAVEL DA
TECNICO AREA DE NEGOCIO
Luiz Alves Flavia Cezar
Luiz Alves Victor Bandeira Santos

- Suely Dias
Luiz Alves - Maria José da Silva

Fernandes

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Luiz Alves Flavia Cezar

Rafael de Abreu Pereira Ester Lima

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Luiz Alves Luiz Alves

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

BAIXA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA




A FBN possui uma Politica de Seguranga da Informagdo e das Comunicagdes, instituida pela Portaria
PRESI/FBN n°® 101/2017 de 24 de agosto de 2017.

Atender as necessidades de gestdo de Tl da organizagao representa um dos principais desafios da area
de Tl nos dias de hoje. Esse trabalho se torna complexo, pois envolvem todos os sistemas e tecnologias
existentes na organizag&o responsaveis pela coleta, armazenamento, tratamento e andlise de informa-
¢Oes e dados. As Solugbes de Gestdo Tl sdo responsdveis por apresentar aos gestores de negdécio as
principais informacgdes e indicadores que irdo auxilid-los no processo de tomada de decisdo. Porém, para
que este fato seja possivel é necessario que a FBN adote solugdes integradas visando a melhoria do
desempenho organizacional.

Portanto, é necessario evoluir o atual modelo de gestao, por meio de adogao de ferramentas administra-
tivas de gestdo, que possibilitem a estruturacdo de planos setoriais, com o objetivo de estruturar o atual
modelo de gest&o de Tl, com a definicdo clara de objetivos e metas, que envolvam o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagéo, o Plano de Continuidade de Negdcio, o Plano de Reestruturagao do quadro de
TI, Plano de Investimentos de médio e longo prazo e por fim o Plano de Gestado de Pessoas de Tl, aderen-

tes aos novos padroes de qualidade governamental.

0 processo de implantacdo do SICSP (Sistema de In-
formacgéao de Custos do Setor Publico) deve ser siste-
matico e gradual e levar em consideracao os objetivos
organizacionais pretendidos, os processos decisorios
que usarado as informacdes de custos segmentados
por seus diferentes grupos de usudrios, bem como, os
critérios de transparéncia, integridade e controle so-
cial, entretanto, ndo ha na estrutura organica atual da
FBN, até o momento, uma sistematica de apuragéo
de custos.



A Fundacao Biblioteca Nacional como entidade publi-
ca de representacado social tem a missao de desen-
volver e implementar estratégias que possibilitem
a manutencao de um meio ambiente salubre a seus
servidores, colaboradores e a sociedade.

Nesse sentido, observando os eixos tematicos da
Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P),
este Orgdo tem buscado efetivar, revisar e corrigir
atividades administrativas e operacionais a favor do
meio ambiente, dentre as quais podemos citar:

@ Uso racional dos recursos naturais e bens publi-

cos: economia energética mediante a substitui-
¢ao das lampadas incandescentes por aquelas
de menor consumo de energia, ampliagdo da
implantagdo de temporizadores nas torneiras
de banheiros e copas, de forma a reduzir o con-
sumo de 4gua e economicidade na utilizagdo de
insumos, notadamente papéis, apds o advento

¢ do processo eletrénico (SEI);

Programa qualidade de vida no ambiente do tra-
#  balho: a Divisao de Recursos Humanos/Setor de
Capacitagao da FBN tem realizado, no decorrer
dos anos, palestras sobre temas voltados a ca-
pacitagao, orientagao e sensibilizagao dos seus
servidores e colaboradores, dentre as quais po-
demos citar; “Dia Internacional da Mulher”, "Dia

(FIGURA 3.5)

Internacional do Homem", "Setembro Amarelo”,
"Outubro Rosa", "Novembro Azul", "Dezembro
Vermelho", "Programa de Preparo Aposentado-
ria" e "Palestra Inteligéncia Financeira — Admi-
nistragao de Recursos Finitos".

LicitagOes sustentaveis: a FBN capacitou ser-
vidores do Servigo de Licitagbes e Contratos
— SELIC no Curso de Licitagao Sustentavel. Ou-
trossim, quando apropriado, esta entidade tem
buscado observar os normativos que regem a
matéria de sustentabilidade nas aquisi¢cdes/
contratagdes publicas na fase interna dos pro-
cedimentos licitatérios, objetivando tornar a
licitagdo menos lesiva ao meio ambiente e con-
tando, para tanto, com a assessoria juridica da
Procuradoria Federal junto a FBN.

A guisa de exemplos, podemos citar: a) a exi-
géncia de dar adequada destinagdo as pilhas
e baterias usadas ou inserviveis, segundo a
Resolugao CONAMA n° 257, de 30 de junho
de 1999, no escopo da contratagdo de méao-
-de-obra de vigilancia patrimonial desarmada
com utilizagéo de radios de comunicagao; b) a
necessidade de observancia da Instrugao Nor-
mativa n°® 01/2010, de 19 de janeiro de 2010,
que dispde sobre critérios de sustentabilida-
de ambiental, exigida tanto na contratagao de



servigos de engenharia para a recuperagao
da cobertura, fachada e esquadrias do Prédio
Anexo da FBN quanto na contratagao de servi-
gos de recuperagao da cobertura do Jardim do
Espaco Cultural Eliseu Visconti e; ¢) o dever de
obediéncia as seguintes praticas de sustenta-
bilidade na execugao dos servigos de limpeza,
asseio e conservagao das unidades da FBN —
treinamento de funcionarios para redugao de
consumo de energia elétrica, consumo de agua
e producao de residuos solidos, manter crité-
rios especiais e privilegiados para aquisi¢cdo
de produtos e equipamentos que apresentem
eficiéncia energética, prever a destinagdo am-
biental adequada das pilhas e baterias usadas,
utilizar produtos de limpeza e conservacao que
obedecam as especificagdes da ANVISA, etc.

Gestao adequada dos residuos gerados: a FBN
possui lixeiras para coleta seletiva de residuos
soélidos em seu Prédio Sede e para os cartu-
chos de impresséao utilizados e inserviveis si-
milares, dispoe de um processo de logistica
reversa onde a empresa fornecedora procede
com o recolhimento e direcionamento.

Muito embora a adogao de critérios de sustentabili-
dade ambiental nao esteja plenamente integrada a
gestao da Fundagéao Biblioteca Nacional, tais aponta-
mentos, ainda assim, assumem a caracterizagao de
acgdes ambientais.

Pelo exposto, a Fundagéo Biblioteca Nacional afirma

seu comprometimento em ampliar o seu papel como

indutora de boas praticas e ser exemplo para a socie-
dade, através da implementacéo de agdes em prol do
desenvolvimento sustentavel.



CAPITULO 4

Informacdes Orcamentarias,
Financelras e Contabels




Para o levantamento do Balango Orgcamentario da
Fundagao Biblioteca Nacional foram necessarios lan-
gamentos no Sistema Orgamentario, desde a abertura
do Orgamento quando de sua aprovagao ao encerra-
mento do Sistema no final do exercicio.

0 Balango Orgamentario, definido pela Lei n® 4.320/64,
demonstra as receitas e despesas previstas em con-
fronto com as realizadas.

Em sua estrutura, deve evidenciar as receitas e as
despesas orgcamentdrias por categoria econémica,
confrontar o orgamento inicial e as suas alteragdes
com a execugao, demonstrar o resultado orgamenta-
rio e discriminar as receitas por fonte (espécie) e as
despesas por grupo de natureza.

O Balango Patrimonial € a demonstragao contabil que
evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagao
patrimonial da entidade publica por meio de contas re-
presentativas do patriménio publico, além das contas
de compensacao, conforme as seguintes definigdes:

a) Ativo: Sao recursos controlados pela entidade
como resultado de eventos passados e dos quais
se espera que resultem para entidade beneficios
econdémicos futuros ou potencial de servigos.

b) Passivo: Sdo obrigagdes presentes da entida-
de, derivadas de eventos passados, cujos paga-
mentos se espera que resultem para a entidade
saidas de recursos capazes de gerar beneficios
econdmicos ou potencial de servigos.

c) Patriménio Liquido: E o valor residual dos ativos
da entidade depois de deduzidos todos os seus
passivos.

d) Contas de Compensagao: Compreendem os atos
gue possam vir ou nao a afetar o patriménio.

A Demonstragao das Variagdes Patrimoniais eviden-
ciard as alteragdes verificadas no patriménio, resul-
tantes ou independentes da execugao orgamentéria, e
indicara o resultado patrimonial do exercicio.

Para um melhor entendimento da finalidade desse
demonstrativo, pode-se dizer que ele tem fungao se-
melhante a Demonstragao do Resultado do Exercicio
da area empresarial, no tange a apurar as alteragoes
verificadas no patrimonio.

E importante ressaltar que a Demonstracdo do Re-
sultado do Exercicio apura o resultado em termos de
lucro ou prejuizo liquido, como um dos principais in-
dicadores de desempenho da empresa. Ja no setor



publico, o resultado patrimonial nao é um indicador de
desempenho, mas um medidor do quanto o servigo
publico ofertado promoveu alteragdes quantitativas
dos elementos patrimoniais.

Tem a mesma finalidade de Lucros e Perdas, ou seja,
explicar como se chega ao resultado do exercicio.

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa tem o objetivo
de contribuir para a transparéncia da gestdo publica,
pois permite um melhor gerenciamento e controle fi-
nanceiro dos 6rgaos e entidades do setor publico.

As informacgdes dos fluxos de caixa sdo Uteis para
proporcionar aos usuarios da informagéo contabil
instrumento para avaliar a capacidade de a entidade
gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como suas
necessidades de liquidez.

Assim, a Demonstragdo dos Fluxo de Caixa permite
ao0s usuarios projetar cendrios de fluxo de caixa e ela-
borar andlise sobre eventuais mudangas em torno da
capacidade de manutengao do regular financiamento
dos servigos publicos.

0 Balango Financeiro, da Fundagao Biblioteca Nacional,
€ o demonstrativo de tesouraria e bancos — enfim, do
movimento financeiro — ndo se compreendendo nestes
as despesas empenhadas e ndo pagas (que constituem
0s restos a pagar do exercicio). O interesse primordial é
salientar os saldos que se transferem de exercicio, ao
mesmo tempo que se aproveita para dar uma ideia do
movimento financeiro de todo o exercicio.

Segundo a Lei n°® 4.320/64, o Balango Financeiro evi-
denciara as receitas e despesas orgamentarias, bem
como os ingressos e dispéndios extra orgamentario,
conjugados com os saldos de caixa do exercicio e 0s
gue se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

A Demonstragao das Mutagdes no Patriménio Liquido
objetiva demonstrar o déficit ou superavit patrimonial
do periodo, cada mutagao no patriménio liquido reco-
nhecida diretamente no mesmo, o efeito decorrente
da mudanca nos critérios contabeis, os efeitos decor-
rentes da retificagao de erros cometidos em exercicios
anteriores e as contribuigées dos proprietarios e dis-
tribuigdes recebidas por eles como proprietarios.

Alteragbes no patriménio liquido de uma entidade en-
tre as datas de duas demonstragées financeiras con-
secutivas refletem o aumento ou diminuigdo da rique-
za durante o periodo.

A Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido
(DMPL), contemplard, no minimo, o Patriménio Social/
Capital Social, Reservas de Capital, Ajustes de Avalia-
gao Patrimonial, Reservas de Lucros, Agoes/Cotas em
Tesouraria e Resultados Acumulados.

A conta "Ajustes de Exercicios Anteriores”, que registra
o saldo decorrente de efeitos da mudanga de critério
contabil ou da retificagdo de erro imputavel a determi-
nado exercicio anterior, e que nao possam ser atribui-
dos a fatos subsequentes, materializando os ajustes
da administracgao direta, autarquias, fundagdes e fun-
dos, integra a conta "Resultado Acumulados”.



Balanco Orcamentario wec..

Receita

RECEITAS ORGAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias

Impostos

PREVISAO INICIAL

930.579,00

PREVISAQ ATUALIZADA

930.579,00

RECEITAS REALIZADAS

438.621,72

SALDO
-491.957,28

Taxas

Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuicoes

Contribuigdes Sociais

Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.
Receita Patrimonial

Exploragao do Patrimonio Imobiliario do Estado

20,00
20,00

20,00
20,00

Valores Mobiliarios

Delegagéo de Servigos Publicos

Exploragdo de Recursos Naturais

Exploragao do Patrimonio Intangivel

Cessao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

930.579,00
913.793,00

930.579,00
913.793,00

438.457,39
433.570,49

-492.121,61
-480.222,51

Servigos e Atividades Referentes a Navegagao e ao Transporte

Servigos e Atividades Referentes a Saude

Servigos e Atividades Financeiras

Outros Servigos

Transferéncias Correntes

16.786,00

16.786,00

4.886,90

-11.899,10

Outras Receitas Correntes

Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

144,33

144,33

IndenizagGes, Restituigdes e Ressarcimentos

124,33

124,33

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico

Demais Receitas Correntes

20,00

20,00




Balango Orcamentario (cont.)

Receita (cont.)
RECEITAS ORGAMENTARIAS
RECEITAS DE CAPITAL
Operagoes de Crédito

Operagoes de Crédito Internas

PREVISAOQ INICIAL

14.508.686,00
14.508.686,00
14.508.686,00

PREVISAOQ ATUALIZADA

14.508.686,00
14.508.686,00
14.508.686,00

RECEITAS REALIZADAS SALDO

= -14.508.686,00
= -14.508.686,00
- -14.508.686,00

Operagdes de Crédito Externas
Alienagao de Bens

Alienagéo de Bens Méveis

Alienagao de Bens Iméveis

Alienagao de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

Integralizagéo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital
SUBTOTAL DE RECEITAS

15.439.265,00

15.439.265,00

438.621,72 -15.000.643,28

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas

Mobiliaria

Contratual
Operagoes de Crédito Externas

Mobiliaria

Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

15.439.265,00

15.439.265,00

438.621,72 -15.000.643,28

DEFICIT

106.298.696,89 106.298.696,89

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADAGAQ




Balango Orcamentario (cont.)

Despesa

DESPESAS ORGAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos Sociais

DOTAGAO INICIAL

105.846.262,00
65.834.615,00

DOTAGAO ATUALIZADA

105.321.319,00
68.783.047,00

DESPESAS EMPENHADAS

98.941.828.62
66.796.206,35

DESPESAS LIQUIDADAS

96.987.077,18
66.796.206,35

DESPESAS PAGAS

92.364.800,54
62.414.819,55

SALDO DA DOTAGAO
6.379.490,38
1.986.840,65

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

40.011.647,00
76.123,00
76.123,00

36.538.272,00
553.076,00
553.076,00

32.145.622,27
7.795.489,99
7.795.489,99

30.190.870,83
483.096,58
483.096,58

29.949.980,99
483.096,58
483.096,58

4.392.649,73
-1.242.413,99
-1.242.413,99

Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA

SUBTOTAL DAS DESPESAS

105.922.385,00

105.874.395,00

106.737.318,61

97.470.173,76

92.847.897,12

-862.923,61

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO

Amortizacao da Divida Interna

Divida Mobiliaria

Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa

Divida Mobiliaria

Outras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

105.922.385,00

105.874.395,00

106.737.318,61

97.470.173,76

92.847.897,12

-862.923,61



Balangco Orgamentario (cont.)

ANEXO 1 * Demonstrativo de execugao dos restos a pagar nao processados
INSCRITOS EM 31 DE

DESPESAS ORCAMENTI'\RIAS INSCRITOS EM;:::;E:E]: DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS CANCELADOS
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 1.575.201,10 3.391.585,48 1.707.129,04 1.707.129,04 905.757,95 2.353.899,59
Pessoal e Encargos Sociais - 3.608,33 - - 3.608,33 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.575.201,10 3.387.977,15 1.707.129,04 1.707.129,04 902.149,62 2.353.899,59
DESPESAS DE CAPITAL 950,00 2.250.665,54 613.378,35 613.378,35 0,01 1.638.237,18
Investimentos 950,00 2.250.665,54 613.378,35 613.378,35 0,01 1.638.237,18

Inversdes Financeiras - - - - - R

Amortizagao da Divida - - - - - _

ANEXO 2 - Demonstrativo de execugao restos a pagar processados e nao processados liquidados

. INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES - 5.471.008,25 4.840.249,71 - 630.758,54
Pessoal e Encargos Sociais - 4.505.709,27 4.503.872,66 - 1.836,61
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - 965.298,98 336.377,05 - 628.921,93
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -

Investimentos - - - - R

Inversdes Financeiras - - - - R

Amortizagao da Divida - - - - _



Balanco Patrimonial

ESPECIFICAGAO

(TABELA 4.2)

ESPECIFICAGAQ

ATIVO CIRCULANTE 8.011.940,79 9.285.782,72 | PASSIVO CIRCULANTE 7.669.126,53 13.140.748,85
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.427.051,51 6.621.908,13 | Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5.537.532,58 5.731.452,86
Créditos a Curto Prazo 1.907.626,26 - | Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 1.907.626,26 - | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 206.000,88 218.781,84
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2.040.322,90 | Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo - - | Obrigacdes de Reparti¢ao a Outros Entes - -
Estoques 677.263,02 623.551,69 | Provisoes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - | Demais Obrigagoes a Curto Prazo 1.925.593,07 7.190.514,15
VPDs Pagas Antecipadamente - -

ATIVO NAO CIRCULANTE 95.316.689,71 94.472.115,09 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.415.818,98 1.415.818,98
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.284.221,91 1.284.221,91 | Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 1.415.818,98 1.415.818,98
Créditos a Longo Prazo 1.284.221,91 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 1.284.221,91 - | Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1.284.221,91 | Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -

Estoques
Investimentos

Participagdes Permanentes

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo

Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos

(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Resultado Diferido
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

Patrimonio Social e Capital Social

9.084.945,51

14.556.567,83

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS

Reservas de Capital

Demais Investimentos Permanentes

Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Demais Investimentos Permanentes

Reservas de Lucros

(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Demais Reservas




Balango Patrimonial (cont.)

ATIVO (CONT.) PATRIMONIO LiQUIDO (CONT.)
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
Imobilizado 93.277.035,39 92.432.460,77 | Resultados Acumulados 94.243.684,99 89.201.329,98
Bens Moveis 23.402.528,14 23.326.024,50 | Resultado do Exercicio 5.043.215,31 -6.473.321,05
Bens Méveis 23.402.528,14 23.326.024,50 | Resultados de Exercicios Anteriores 89.201.329,98 95.825.290,57
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis - - | Ajustes de Exercicios Anteriores -860,30 -150.639,54
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - - | (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
Bens Iméveis 73.804.257,31 72,784,286,02
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -3.929.750,06 -3.677.849,75
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis - -
Intangivel 755.432,41 755.432,41
Softwares 753.953,26 753.953,26
Softwares 753.953,26 753.953,26

(-) Amortizagao Acumulada de Softwares - -

(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Softwares - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.479,15 1.479,15

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.479,15 1.479,15

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -

Direitos de Uso de Imdveis - -

Direitos de Uso de Imdveis - -

(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -

Diferido - -
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Balango Patrimonial (cont.)

Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019 | ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO FINANCEIRO 5.427.051,51 6.621.908,13 | PASSIVO FINANCEIRO 18.566.472,46  12.743.566,03
ATIVO PERMANENTE 97.901.578,99 97.135.989,68 | PASSIVO PERMANENTE 3.777.754,67 9.031.403,92

Quadro de Compensagoes

PASSIVO

ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 26.400.406,78 29.500.184,59 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 30.132.059,56 28.594.525,52
Atos Potenciais Ativos 26.400.406,78 29.500,184,59 | Atos Potenciais Passivos 30.132,059,56 28.594.525,52
Garantias e Contragarantias Recebidas 2.339.772,52 1.299.697,24 | Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 24.052.350,66 28.192.203,75 | Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres 1.305.984,05 1.305.984,05
Direitos Contratuais 8.283,60 8.283,60 | Obrigagdes Contratuais 28.826.075,51 27.288.541,47
Outros Atos Potenciais Ativos - - | Outros Atos Potenciais Passivos - -

Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -3.504.956,37
Recursos Vinculados -9.634.464,58
Previdéncia Social (RPPS) 19.612,86
Divida Publica -680.467,30
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas -8.973.610,14

Relatério de Gestdo de 2020 (0055123) SEI 01430.000090/2021-74 / pg. 103



Demonstragao das Variagoes Patrimoniais ..

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020

2019

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS (CONT.)

2020

2019

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 106.827.058,89 123.728.173,51 Transferéncias do Exterior - -
Impostos, Taxas e Contribui¢oes de Melhoria - - Execucdo Orgamentaria Delegada de Entes - -
Impostos - - Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Taxas - - Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas - -
Contribuigdes de Melhoria - - Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 5.859.835.40 15.324.933,61
Contribuigoes - - Reavaliagao de Ativos - -
Contribuigdes Sociais - - Ganhos com Alienagao - -
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico - - Ganhos com Incorporagao de Ativos 60.069.44 1.226.485,25
Contribuigao de lluminagao Publica - - Ganhos com Desincorporagao de Passivos 5.799.765.96 14.098.448,36
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - - Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel - -
Exploragao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 439.957,39 870.985,02 Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 26.167.60 16.118,67
Venda de Mercadorias 8.258,15 47.394,58 Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Vendas de Produtos - - Resultado Positivo de Participagdes - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 431.699,24 823.590,44 Operagodes da Autoridade Monetaria - -
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - 145,00 Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - - Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 26.167.60 16.118,67
Juros e Encargos de Mora - 145,00

Variagdes Monetarias e Cambiais - - VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 101.783.843.58 130.201.494,56
Descontos Financeiros Obtidos - - Pessoal e Encargos 36.697.161.93 41.790.311,25
Remuneragao de Depdsitos Bancarios e Aplicagées Financeiras - - Remuneragéo a Pessoal 28.597.412.90 31.549.919,80
Aportes do Banco Central - - Encargos Patronais 6.013.376.04 6.635.030,05
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - - Beneficios a Pessoal 2.086.372.99 3.605.361,40
Transferéncias e Delegagoes Recebidas 100.501.098,50 107.515.991,21 Outras Var. Patrimoniais Diminutivas — Pessoal e Encargos - -
Transferéncias Intragovernamentais 100.501.098,50 107.515.991,21 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 32.878.034,28 29.357.260,27
Transferéncias Intergovernamentais - - Aposentadorias e Reformas 27.262.142,16 24.495.652,16
Transferéncias das Institui¢des Privadas - - Pensoes 4.865.763,08 4.800.647,58

Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais

Beneficios de Prestagao Continuada

Transferéncias de Consércios Publicos

Beneficios Eventuais




Demonstracao das Variagoes Patrimoniais (cont.)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS (CONT.)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS (CONT.)

2020 2019 2020 2019
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - - Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 784.696.67 20.831.933,85
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 750.129.04 60.960,53 Reavaliagao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 28.713.586.91 35.464.759,11 Perdas com Alienagéo - -
Uso de Material de Consumo 373.283.98 370.417,74 Perdas Involuntarias - 126.210,02
Servigos 28.088.402.62 33.214.704,72 Incorporagéo de Passivos 546.116,71 20.298.214,32
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao 251.900.31 1.879.636,65 Desincorporagao de Ativos 238.579,96 407.509,51
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1.402.59 1.840,00 Tributérias 34.084,67 36.668,03
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - - Impostos, Taxas e Contribuigcdes de Melhoria 11.084,67 10.668,03
Juros e Encargos de Mora 2.59 - Contribuigdes 23.000,00 26.000,00
Variagoes Monetarias e Cambiais - - Custo — Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Descontos Financeiros Concedidos 1.400.00 1.840,00 Custo das Mercadorias Vendidas - -
Aportes ao Banco Central - - Custos dos Produtos Vendidos - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - - Custo dos Servigos Prestados - -
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 2.192.296.53 2.024.553,56 Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 482.580,00 694.168,49
Transferéncias Intragovernamentais 2.151.945.89 1.993.300,48 Premiagdes 240.000,00 488.595,00
Transferéncias Intergovernamentais - - Resultado Negativo de Participagdes - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas - - Operagoes da Autoridade Monetaria - -
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - - Incentivos 242.500,00 204.500,00
Transferéncias a Consorcios Publicos - - Subvengoes Econdmicas - -
Transferéncias ao Exterior 40.350.64 31.253,08 Participagdes e Contribuigdes - -
Execugao Orgamentaria Delegada a Entes - - Constituigdo de Provisdes - -
Outras Transferéncias e Delegagoes Concedidas - - Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 80,00 1.073,49




FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais

Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagao de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSO0S
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragao

Defesa Nacional

2020

-98.381,69
101.466.681,98

438.457,39

144,33

101.028,060,26
4.044,42
100.501.098,50
26.023,27
496.894,07
-101.565.063,67
-92.836.553,51

(TABELA 4.4)

2019

-2.174.596,46
108.467.025,17

869.255,62

24,00

107.597.705,55
65.625,27
107.515.991,21
16.089,07

-110.641.621,63
-101.751.798,73

DESEMBOLSOS (cont.)

Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde

Trabalho

Educacéo

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria

Comércio e Servigos
Comunicagoes
Energia

Transporte
Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna

Juros e Corre¢ao Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida

2020

-32.082.961,16
-60.753.592,35

2019

-29.589.903,76
-72.161.624,98

-269,99



Demonstragao do Fluxo de Caixa (cont.)

DESEMBOLSOS (cont.) 2020 2019
Transferéncias Concedidas -6.075.625,78 -6.768.769,65
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -6.036.461,45 -6.738.734,32
Outras Transferéncias Concedidas -39.164,33 -30.035,33
Outros Desembolsos Operacionais -2.652.884,38 -2.121.053,25
Dispéndios Extraorgamentarios -4.044,42 -127.752,77
Transferéncias Financeiras Concedidas -2.648.839,96 -1.993.300,48

INGRESSOS i

Alienagéo de Bens -

Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos -

Outros Ingressos de Investimentos -

DESEMBOLSOS -1.096.474,93 -1.342.870.36
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -622.620,35 -409.185,14
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -473.854,58 -933.685,22

INGRESSOS =

Operagoes de Crédito -

Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes -

Transferéncias de Capital Recebidas -

Outros Ingressos de Financiamento -
DESEMBOLSO0S -

Amortizagao / Refinanciamento da Divida -

Outros Desembolsos de Financiamento -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -1.194.856,62

-3.517.466,82

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 6.621.908,13

10.139.374,95



Ingressos

ESPECIFICAGAO

Receitas Orgamentarias

Ordinarias

Vinculadas

Previdéncia Social (RPPS)

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugao Orgamentaria
Repasse Recebido

Independentes da Execucao Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentagao de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios

Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadacao de Outra Unidade

Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

(TABELA 4.5)

2020
438.621,72

441.001,92
441.001,92
-2.380,20

100.501.098,50
94.837.640,95
94.837.640,95
5.663.457,55
3.947.766,71
1.715.000,00
690,84

14.416.383,25
4.622.276,64
9.267.144,85
4.044,42
522.917,34
26.023,27
496.894,07
6.621.908,13
6.621.908,13
121.978.011,60

2019
869.319,62

878.280,62
878.280,62
-8.961,00

107.515.991,21
102.694.149,98
102.694.149,98
4.821.841,23
4.820.097,53

1.743,70

10.764.948,40
5.040.983,04
5.642.251,02
65.625,27
16.089,07
16.089,07

10.139.374,95
10.139.374,95
129.289.634,18

Dispéndios

ESPECIFICAGAO

Despesas Orcamentarias

Ordinarias

Vinculadas

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugao Orgamentaria

Repasse Concedido

Independentes da Execucdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Movimento de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorgamentarios

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Pagamentos Extraorgamentarios

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa
TOTAL

2020
106.737.318,61
55.318.104,84
51.419.213,77
4.098.955,54
24.533.986,20
15.515.273,62
7.270.998,41
2.648.839,96
1.712.176,49
1.712.176,49
936.663,47
910.000,00
26.663,47

7,164,801,52
4,840,249,71
2.320.507,39

4.044,42

5.427.051,51
5.427.051,51
121.978.011,60

2019
109.399.679,89
89.901.068,92
19.498.610,97

12.847.493,13

6.651.117,84
1.993.300,48
1.975.467,71
1.975.467,71

17.832,77

17.832,77

11.274.745,68
8.273.217,43
2.873.775,48
127.752,77

6.621.908,13
6.621.908,13
129.289.634,18




Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido o

2019

ADIANT. PARA
PATRIMONIO/ FUTURO RESERVA DE RESERVAS DE DEMAIS RESULTADOS
CAPITAL SOCIAL AUMENTO DE CAPITAL LUCROS RESERVAS  ACUMULADOS
CAPITAL (AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2019 - - - - - 95.825.290,57 - - 95.825.290,57

AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

AGOES/COTAS EM
TESOURARIA

ESPECIFICAGAO

Variagdo Cambial - - - - - - - - R

Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -150.639,54 - - -150.639,54

Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - - - -

Resgate/Reemissao de Agdes e Cotas - - - - - - - - _

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - - - - - - - _

Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - - - - _
Resultado do Exercicio - - - - - -6.473.321,05 - - -6.473.321,05

Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - - - R R R

Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - -

Provisdo Tributaria — IR/CS s/ Res. de Reavaliagao - - - - - - - - -

Saldos de Fusao, Cisao e Incorporagao - - - - - - - - R

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - R
Saldo Final do Exercicio 2019 - - - - - 89.201.329,98 - - 89.201.329,98




Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido (cont.)

2020

ADIANT. PARA

PATRIMONIO/ FUTURO RESERVA DE RESERVAS DE DEMAIS RESULTADOS

CAPITAL SOCIAL AUMENTO DE CAPITAL LUCROS RESERVAS  ACUMULADOS
CAPITAL (AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2020 - - - - - 89.201.329.,98 - - 89.201.329,98

AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

AGOES/COTAS EM
TESOURARIA

ESPECIFICAGAO

Variagdo Cambial - - - - - - - - R

Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -860,30 - - -860,30

Aumento/Redugéo de Capital - - - - - - - - -

Resgate/Reemissao de Agdes e Cotas - - - - - - - - _

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos - - - - - - - - _

Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - - - - _
Resultado do Exercicio - - - - - 5.043.215,31 - - 5.043.215,31

Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - - - R R R

Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - -

Provisao Tributaria — IR/CS s/ Res. de Reavaliagao - - - - - - - - -

Saldos de Fusao, Cisao e Incorporagao - - - - - - - - R

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - R
Saldo Final do Exercicio 2020 - - - - - 94.243.684,99 - - 94.243.684,99




Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

O resultado financeiro da Fundagdo Biblioteca Na-
cional esta ligado ao Regime de Caixa. Nesse caso,
o financeiro registra as entradas e saidas de caixa
quando elas realmente aconteceram (contabilizando
as Receitas, Custos, Despesas e Investimentos dentro
do més onde foram pagos ou recebidos). O demons-
trativo utilizado para o Resultado Financeiro é o De-
monstrativo de Fluxo de Caixa, ou DFC.

Por se tratar de um regime de caixa as operagées se-
rao registradas quando ocorrem movimentagdes mo-
netarias.

A Biblioteca Nacional apresenta em sua Demonstra-
¢ao do Fluxo de Caixa um saldo equivalente de cai-
xa final de RS 5.427.051,51 no exercicio de 2020. Em
comparagdo com o exercicio de 2019 a Fundagao
teve um saldo final de caixa de RS 6.621.908,13. Isto &,
houve uma redugao percentual de caixa e equivalente
final de 18,04 % (aproximadamente).

Este saldo equivalente de caixa final origina-se na
conta contabil 1.1.1.1.2.20.01 (limite de saque com
vinculagdo de pagamento — OFS) — RS 757.698,16,
na conta 1.1.1.1.2.20.03 (limite de saque c/vincula-
cdo de pagamento — ordem pagamento — OFSS) —

RS 4.615.197,69 e na conta 1.1.1.1.1.19.03 (demais
contas — CEF) — RS 54.155,66.

As informagbes orgamentarias apresentam exces-
so de arrecadagdo (RS 91.298.053,61), que é o saldo
positivo das diferengas acumuladas més a més, entre
a arrecadagao prevista (RS 15.439.265,00) e a reali-
zada (RS 106.737.318,61), considerando-se, ainda, a
tendéncia do exercicio. Evidencia-se, também, a des-
pesa fixada atualizada (RS 105.874.395,00), despesa
empenhada (RS 106.737.318,61), despesa liquidada
(R$97.470.173,76), despesas pagas (R$92.847.897,12)
e saldo negativo de dotagéo (RS -862.923,61).

Por outro lado, o Balango Patrimonial da Fundagéao Bi-
blioteca Nacional informa a posigao na data do seu
encerramento, de um lado, as contas representativas
de bens, direitos e, quando for o caso, do saldo pa-
trimonial negativo. De outro lado, evidencia a posigéao
das contas representativas de compromissos assu-
midos com terceiros e do saldo patrimonial positivo,
ou seja, do patriménio liquido da instituicdo publica.

As demonstragdes contabeis da Fundacéo Biblioteca
Nacional foram elaboradas observando as normas vi-
gentes no pais em relagao a contabilidade, entendendo
ser a Lei 4.320/1964, a Lei complementar 101/2000 —
LRF, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Pu-

blico — MCASP. o Manual SIAFI e as Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP.

E preciso frisar, que o setor de contabilidade da FBN
apresenta em sua estrutura um responsavel, que é o
contador, e mais trés colaboradores além do Chefe da
divisdo. Compreendo que n&o é a estrutura ideal para se
realizar um trabalho de consideravel dimensao. A falta
de concurso publico para o ingresso de novos servido-
res se torna o maior obstaculo.

Finalmente, as Demonstragdes Contabeis e as Notas
Explicativas; em suma, o que de fato conta e qualquer
documento em relacdo a contabilidade da FBN estdo
publicados e podem ser acessados em sua integra na
pagina da instituicdo na internet através do link acesso
a informagéo.

Informagoes acerca do setor de contabilidade
da UPC (estrutura, composi¢ao, competéncias,
responsabilidades, nomes, cargos e periodo de
atuacao dos responsaveis pela contabilidade

O setor de contabilidade da FBN apresenta em sua

estrutura um mobilidrio de 7 (sete) mesas equipadas
com computadores ligados a uma impressora insta-

lada na DCF.



Tendo em sua composigao o Chefe da Divisao, o Se-
nhor Paulo Gomes, e mais 2 (servidores), o Contador,
Vitor Alberto Teixeira de Novais, Analista de Econo-
mia e Financas; Alessi Cesar Cavalcante, Assistente
Administrativo como também os prestadores de ser-
vicos, Jodo Carlos Cordeiro da Silva, Assistente Ad-
ministrativo e Jonathan Mineiro de Azevedo, Auxiliar
Administrativo.

As competéncias sdo atribuidas conforme os cargos
que sdo ocupados. O Contador, por ser o responsavel
pelas informagdes dos balangos tem a prerrogativa de
emitir opinides e pareceres das Demonstragées Con-
tébeis da FBN. O Chefe da DCF é o gestor financeiro e
tem Portaria para tal atribuigdo. Os outros componen-
tes tém atrelamentos conforme a demanda de servigo
que a eles sao imputados.

Logo, inerente a esta competéncia, ndo se afasta por
nenhum momento as responsabilidades de cada com-
ponente deste Setor de Contabilidade; responsabilida-
de esta, ligada a cada nivel de seus cargos. A atuacao
dos responsaveis pela contabilidade é demonstrada
em folhas de ponto no periodo de 9:00 horas até as
18:00, com uma hora para almogo.

Cabe ressaltar, que desde margo de 2020 até o pre-
sente momento (fevereiro/2021) este Setor de Conta-
bilidade vem realizando as suas atividades por meio
de trabalho remoto (home office) devido a pandemia
do Coronavirus.

Finalizando, compreendo que nao é a estrutura ideal
para se realizar um trabalho de consideravel dimenséo.
A falta de concurso publico para o ingresso de novos
servidores se torna o maior obstaculo.

Tratamento contabil da depreciagao, da
amortizacao e da exaustao de itens do patrimonio
e avaliacao e mensuragao de ativos e passivos

A Biblioteca Nacional até o presente momento ain-
da ndo realizou a depreciacdo e a amortizagdo dos
seus bens modveis conforme orientagdes contidas na
MACROFUNCAQO — 020330 e diretrizes preconizadas
nas Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Publico,
em especial, naNBC T 16.9. A FBN nado tem bens para
exaustdo. Sendo assim, transcrevo manifestagdo do
Chefe da Divisdo de Compras Patriménio e Almoxari-
fado — DCP a respeito do assunto, elucidando o por-
qué da negativa desta depreciagdo e amortizagéo:

"Em 28/12/2017 foi assinado o contrato n° 14/2017
entre esta FBN e o SERPRQ, para utilizagado do siste-
ma integrado de administracdo de servicos — SIADS,
(sistema de grande porte desenvolvido, mantido e
produzido pelo SERPRO, sob a gestao do Ministério da
Fazenda por meio da Secretaria do Tesouro Nacional,
que ird gerenciar nas areas de gestao de materiais de
consumo — almoxarifado, de materiais de natureza
permanente — patriménio.) O aplicativo tem interfa-
ce online com o Sistema de Administragao Financeira

— SIAFI, permitindo a execugdo dos langamentos de
movimentagbes contabeis de forma automatica. In-
formamos que o Sistema SIADS — Mddulo de Controle
Material de Consumo foi implantado em 16/09/2018 e
0 Mddulo de Material Permanente ainda se encontra
em fase de implantagéo.”

A respeito da avaliagdo e mensuragéo de ativos e pas-
sivos da FBN, o principal critério utilizado é a do custo
histérico, que nada mais é que a quantidade de recur-
sos despendidos ou prometidos pela entidade para
aquisicdo de um ativo; ou a quantidade de recursos re-
cebidos de uma obrigagdo ou bem, no caso dos pas-
sivos. Ja o valor justo é a quantidade de recursos que
podem ser obtidos em fungao da troca de um ativo
ou pela liquidagao de um passivo, num negécio juridi-
co celebrado entre partes independentes, com niveis
equivalentes de conhecimento do negdcio e em que
nao resulte numa parte ostensivamente favorecida.

Links para acesso as informagdes
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Declaracao

Declaro que os demons-
trativos contabeis cons-
tantes do SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro
e Patrimonial, Demons-
tragbes das Variagbes Patrimoniais, Demons-
tragéo do Fluxo de Caixa e Demonstragao das
Mutagdes do Patrimdnio Liquido, regidos pela
Lei n° 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras
Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e
pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico, relativos ao exercicio de 2019, refle-
tem adequadamente a situagdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da Fundacéo Bibliote-
ca Nacional que apresenta Relatério de Gestao,
EXCETO no tocante as seguintres ressalvas:

a) Falta de depreciagédo do ativo imobilizado
(conta 12381.01.00 — bens moveis) — Processo
FBN 0413.000867/2011-29.

b) Falta de amortizagdo do ativo intangivel (con-
ta 12400.00.00).

Estou ciente das responsabilidades civis e pro-

fissionais desta d

Vitor Alberto Teixeira de Novais
CONTADOR | CRC-RJ 084585/04

Declaracao de integridade
pelos responsaveis pela governanca

A Fundacao Biblioteca Nacional publica o Relatério
Integrado com base no modelo IIRC, do Conselho In-
ternacional para o Relato Integrado, que abrange in-
formacgdes e dados do periodo entre 1° de janeiro e 31
de dezembro de 2020.

Os elementos de conteldo estao alinhados com a es-
trutura conceitual e foram distribuidos de forma a dei-
xar o relatério conciso e objetivo. Foram selecionadas
informacgdes de modo a identificar a missao, as agdes
e as responsabilidades institucionais, as estratégias
de atuacao, o desempenho da execugao orgamentaria
e financeira, cenario de metas e riscos estratégicos, as
demonstragdes contabeis, e notas explicativas. Essas
informagdes e dados sobre a agao e desempenho de-
monstram que a instituigao vem desempenhando sua
missao e fungdes com resultados satisfatérios.

Ante o exposto, DECLARAMOS o cumprimento satis-
fatdrio, nos termos da Instrugdo Normativa TCU n° 84
de 22/04/2020 e da Decisdo Normativa TCU n°® 187 de
09/09/2020, que o presente Relatdrio Integrado, ob-
servou o pensamento coletivo da Instituigdo, tanto no
momento da preparagdo como na apresentagao e esta
estruturado em conformidade com o modelo IIRC.

Rafael Alves da Silva
Presidente

Maria Eduarda Castro Magalhdes Marques
Diretora-Executiva

Tania Mara Barreto Pacheco
Coordenadora-Geral de Planejamento e Administragao

Maria José da Silva Fernandes
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Suely Dias
Coordenadora-Geral do Centro
de Processamento e Preservacao

Jodo Alexandre Cupello Cabecinho
Coordenador-Geral do Centro de Cooperagao e Difusao

Luiz Carlos Ramiro Junior
Coordenador-Geral do Centro de Pesquisa e Editoragao
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