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Introducao ao Relatorio de Gestao 2021
Mensagem do Dirigente Maximo

Apontada pela Unesco como a oitava maior instituicdo do género no mundo, a Bi-
blioteca Nacional, instituicao precipua a memaria nacional, guarda a mais abastada
colegao bibliografica da América Latina. Dom Joao VI doou pouco mais de 20 mil vo-
lumes da antiga Real Biblioteca da Ajuda, de Portugal, e atualmente, contamos com
mais de nove milhdes de pegas, entre livros, periddicos (jornais e revistas), manuscri-
tos (codices, cartas e documentos), folhetos, estampas, gravuras, mapas, partituras
musicais, fotografias e discos. Ainda que a prioridade do acervo seja a aquisigao de

pecas ligadas ao Brasil, um grande conjunto bibliografico, documental e artistico de
varios lugares do mundo acumulou-se historicamente nele.

RAFAEL NOGUEIRA
Riguissima em obras raras, tem, por exemplo, sob sua guarda, gravuras originais de Presidente da Fundagéao Biblioteca Nacional
Albrecht Direr, Rembrandt, Montegna e Marcantonio Raimondi; “Cartas" dos Padres da
Companhia de Jesus sobre o Brasil desde 1549 a 1568; diversas publicagées periodi-

cas de valor histérico, como a "Gazeta do Rio de Janeiro”, de 1808, o primeiro jornal im-
presso no Brasil; inimeras cartas geograficas, como uma edigao de 1486 da "Cosmo-
grafia” de Ptolomeu, traduzida por Jacobus Angelus, e diversas outras preciosidades.
Nao poderiamos descrevé-las todas aqui, item a item. Nem mesmo seria conveniente.
O fato é que, gragas a recursos tecnoldgicos da informagado, como a digitalizagao, um
numero crescente de usuarios vem tendo acesso a esse precioso acervo, o que tor-
na cada vez mais significativo o papel da Biblioteca Nacional na vida cultural do pafs,
democratizando cada vez mais a informagao, para melhor difusdo do conhecimento.

Preservar e disseminar foram, consequentemente, as prioridades da nossa gestao.
Os projetos de modernizagdo que visavam atender as exigéncias de seguranca e
preservagao foram consolidados. A modernizagao e a ampliagao do Sistema de Pre-
vengdo e Combate ao Incéndio do edificio-sede foram concluidas, a primeira fase
do Projeto de Recuperagao do Telhado, Esquadrias e Fachadas do Prédio Anexo foi



realizada e os servigos de Recuperacéo da Sala Cofre do prédio sede e da cobertura
de seus jardins foram, por fim, consumados.

Em 2021, a Divisdo de Deposito Legal incorporou 18.082 pegas, por Depdsito Legal,
doagao e permuta. No mesmo periodo, foi instalada a Comissao Permanente de Pre-
servacdo Digital (CPPD), prevista na Politica de Preservagao Digital, aprovado o seu
regimento, e dado inicio ao mapeamento do patriménio digital produzido e acumula-
do pela FBN a ser preservado.

O Projeto Resgate, programa de cooperagéo arquivistica internacional, continuou
sendo incentivado e ampliado. Consolidamos a revisdo substantiva do Projeto de
Cooperagao Técnica Internacional (PRODOC) firmado com a UNESCO, prorrogando-o
até margo de 2023. Promovemos a atualizagao dos dados registrados no Sistema de
Informacdes Gerenciais de Acompanhamento de Projetos (SIGAP) da Agéncia Brasi-
leira de Cooperagao (ABC, e planejamos o estudo de possibilidades de integragao do
Projeto Resgate Barao do Rio Branco ao Programa Memdria do Mundo (UNESCO) e
ao Diretdrio Brasil de Arquivos (DIBRARQ/Arquivo Nacional), assim como outras for-
mas de divulgacao e disponibilizagéo para o publico do material histérico coletado.

Quanto ao Programa Nacional de Apoio a Pesquisa (PNAP), programa que objetiva
incentivar a produgao de trabalhos originais e estimular estudos e pesquisas nos
acervos especiais da Fundacéo Biblioteca Nacional, foi prevista inicialmente a con-
cessao de duas bolsas na categoria pesquisador-doutor. Devido a reforgo orgamen-
tario, mais 11 pesquisadores foram convocados para executar os projetos de pesqui-
sa, totalizando assim 13 bolsas concedidas, que resultaram em ensaios, artigos ou
livros publicados a partir dos acervos especiais da Biblioteca Nacional.

Diversas atividades de promogéo de pesquisa continuaram sendo desenvolvidas,
como webinarios e seminarios. Damos destaque para a 72 Jornada de Pesquisado-
res da Fundacao Biblioteca Nacional, que aconteceu entre os dias 19 e 21 de outubro
e contou com 16 sessdes, sendo T Mesa de Abertura, 2 Conferéncias, 2 Sessdes Es-

peciais e 11 Mesas Tematicas. O evento mobilizou 75 pesquisadores de instituicoes
nacionais e internacionais, e cerca de 500 ouvintes ao vivo.

Ao longo do ano de 2021, alcancamos o nimero de 46 eventos, realizados pela pro-
pria FBN ou em parceria com instituigdes culturais publicas e privadas. Totalizamos
49.756 visualizagbes, de publico presencial e ndo-presencial, que assistiram aos
eventos por meio do YouTube da FBN. Exposic¢des virtuais também foram concebi-
das e materializadas. O Centro de Cooperagéao e Difusédo inaugurou, no dia 6 de abril,
a exposigao virtual "D Maria |. Portugal e o Brasil: elos de uma mesma corrente”, para
celebrar os 200 anos da Independéncia do Brasil. Em dezembro, mais uma exposigao
virtual foi inaugurada: "Isabel, a princesa que n&o chegou a reinar”.

Realizado anualmente desde 1994, a edigao 2021 do Prémio Literario Biblioteca Na-
cional se preocupou em manter o padrao dos anos anteriores e felizmente foi um su-
cesso. Contou com 1446 obras inscritas, entre habilitadas (1069) e inabilitadas (377),
batendo recorde de inscritos. Também foi bem-sucedida a realizacdo da 332 edigao do
Prémio Camdes, o maior galarddo outorgado no ambito da Literatura em Lingua Portu-
guesa, realizado de forma hibrida (presencial e de forma virtual), no dia 20 de outubro.

As consultas as colegbes da BNDigital (Brasiliana Fotogréafica e Iconogréfica, Brasi-
liana da Literatura Infantil e Juvenil, Projeto Resgate Bardo do Rio Branco, Rede da
Memoria Virtual Brasileira, Biblioteca Digital Luso Brasileira e Hemeroteca Digital),
no periodo de janeiro a dezembro/2021, atingiram a espantosa marca de 89.385.221
acessos remotos ao acervo.

O Acordo de Cooperagao Técnica FBN/SECTI/FAPERJ firmado em outubro para fo-
mento a pesquisa e realizagdes comuns garantiu o langamento de edital especial da
FAPERJ para o Bicentenario, o que permitird a pesquisadores a realizagao de estudos
sobre a Independéncia do Brasil, tendo como base o acervo da Biblioteca Nacional.

1. Link de acesso: https://siteantigo.faperj.br/?id=4316.2.3



https://siteantigo.faperj.br/?id=4316.2.3

Com um programa ativo de incentivo a viabilizagao da edigéo de Literatura Brasi-
leira fora do Brasil, diversas obras foram traduzidas e publicadas em 2021. Foram
concedidas 59 bolsas a editores de diversos paises sendo 32 concedidas com re-
cursos proprios e 27 com recursos do Ministério das Relagdes Exteriores (MRE).
Dos livros publicados no circuito editorial portugués com o apoio do Programa de
Tradugao da FBN, alguns integram o Plano Nacional de Leitura implementado pelo
Governo de Portugal, atestando-lhes a qualidade: Hinario nacional, de Marcello
Quintanilha; O Ateneu, de Raul Pompeia e Marcello Quintanilha e Kardec, de Carlos
Ferreira e Rodrigo Rosa.

Tendo a Histéria em Quadrinho (HQ) contemporénea brasileira como uma de suas
principais frentes de publicagdo — ou Banda Desenhada (BD) como é chamada em
Portugal —, a Editora Polvo, de Lisboa, publicou recentemente dois importantes
exemplares desse género na literatura brasileira com o apoio financeiro do Programa
de Tradugao da Fundagao Biblioteca Nacional do Brasil: "Angola Janga", de Marcelo
D'Salete e "Morro de Favela”, de André Diniz (com fotos de Mauricio Hora).?

Também com o apoio financeiro concedido pelo Programa de apoio a Tradugéo e
em comemoragao ao centenario do nascimento de Maria Clara Machado, o projeto
colombiano Ediciones Mulato — parte da Fundacién Teatro Musical Latinoamericano
(MULATO) e da livraria Tienda Teatral — publicou “O Tablado: Antologia de teatro in-
fantil". Com edigao de Andrés Chaves e ilustragbes de John Vardén, a obra disponibili-
za 0s textos de oito pegas teatrais da dramaturga brasileira para a lingua espanhola.?

2. Link de acesso: https://bookcenterbrazil.wordpress.com/2021/12/23/a-difusao-internacional-
do-hqg-brasileiro-com-destaque-para-portugal %EF%BF%BC/

3. Link de acesso: https://bookcenterbrazil.wordpress.com/2021/06/09/3953/

Outra novidade foi 0 apoio da Fundag&o Biblioteca Nacional ao 1° Prémio Ramiz Galvéo
de Redacoes Escolares, realizado pelo Nucleo de Documentagdo em Linguas Classicas
(UFRJ) e outras instituigdes, com o intuito de incentivar a cultura, estimular a produgéo
de textos em Lingua Portuguesa e fomentar a integragéo entre professores e alunos.

Também nao podemos esquecer das importantes recepcoes diplomaticas e alar-
gamento das relagdes internacionais. Recebemos integrantes das embaixadas da
Irlanda e Portugal e dos consulados dos Estados Unidos e Franca.

2022 traz um grande desafio; é o ano do bicentenario de nossa independéncia politi-
ca, a mais importante efeméride brasileira. Com a aproximagado das comemoragoes,
promovemos e deixamos em andamento uma série de agdes voltadas as celebra-
¢Oes. Dentre as novidades, a preparagao de Dossiés digitais sobre José Bonifacio, o
papel das mulheres no processo de emancipagao politica do Brasil, os Panfletos da
Independéncia, relacdes Brasil-Irlanda, a aproximagao Brasil-China no século XIX e
Histéria da Ciéncia. A previsao é que sejam langados este ano.

Além de concentrar esforgos para a garantia da integridade do patriménio edificado
e do acervo, nos esforgamos para transformar a Biblioteca Nacional em um espago
dindmico e vivo, que tem como uma das tarefas fundamentais ndo so6 colecionar,
proteger, inventariar, mas tornar acessivel seu vasto legado cultural.

O presente Relatdrio de Gestéao, relativo ao exercicio de 2021, foi obediente as orien-
tagOes dos normativos do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria Geral da
Unido, e estd apresentado de modo a subscrever fielmente o escopo da missao,
agoes e responsabilidades institucionais da Fundacao Biblioteca Nacional.

Rafael Nogueira
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Capitulo 1

Visdo Geral Organizacional
e Amblente Externo




Identificacao da Unidade Prestadora de Contas

A Fundagao Biblioteca Nacional (FBN), fundag&o publica vinculada ao Ministério do
Turismo, é o 6rgao responsavel pela execugao da politica de captagao, guarda, pre-
servagao e difusao da producao bibliografica e documental do pais, é a mais antiga
instituigdo cultural do Estado Brasileiro.

E uma das mais importantes bibliotecas nacionais do mundo, segundo a Organiza-
cdo das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCOQ), e a maior
biblioteca na América Latina.

O acervo institucional tem aproximadamente nove milhdes de itens e permanece em
constante crescimento e atualizagao, incorporando materiais editados em quaisquer
suportes e formatos, inclusive os digitais, cuja captagdo e armazenamento mobili-
zam tecnologias especializadas.

Sua identidade de Biblioteca Nacional é definida por trés aspectos:

+ ser beneficiaria do instituto do Depdsito Legal, atualizado pela Lei n® 10.994, de
14 de dezembro de 2004, e 12.192, de 14 de janeiro de 2010, que estabelece a
remessa a Fundagao Biblioteca Nacional de pelo menos um exemplar de toda
obra publicada ou distribuida em territério nacional, em qualquer suporte;

+ promover e divulgar a bibliografia brasileira corrente através dos Catalogos online;
ser o centro brasileiro de permuta bibliografica em a&mbito nacional e internacional.

As competéncias definidas em seu estatuto, aprovado pelo Decreto n® 8.297, de 15
de agosto de 2014, podem ser sintetizadas em duas linhas de atuagao:
a salvaguarda da memodria cultural bibliografica e documental brasileira, englo-
bando todas as agdes referentes a sua preservagao;
a producéao e difusdo do conhecimento, a partir de sua misséo e de seu acervo.

0 artigo 2° do capitulo I do anexo I, do decreto citado, descreve como sua missao:

|, Captar, preservar e difundir os registros da memaria bibliografica e documental
nacional;

Il.  Adotar as medidas necessarias para conservagao e protegao do patriménio bi-
bliografico e digital sob sua custédia;

lll.  Atuar como centro referencial de informagdes bibliogréficas;

IV.  Atuar como 6rgao responsavel pelo controle bibliografico nacional;

V. Ser depositaria e assegurar o cumprimento da legislagao relativa ao Depdsito Legal;

VI. Registrar obras intelectuais e averbar a cessao dos direitos patrimoniais do autor;

VII. Promover a cooperagao e a difuséo nacionais e internacionais relativas a misséo
da Fundagao Biblioteca Nacional;

VIIl. Fomentar a produgao de conhecimento por meio de pesquisa, elaboragao e cir-
culacéo bibliograficas referentes a misséo da Fundacéo Biblioteca Nacional.

Garantir o direito a memoria bibliografica e documental do pais.

Ser referéncia nacional e internacional na preservagao e acesso ao
patrimonio bibliografico e documental brasileiro.




RECEBIMENTO

0 material é recebido, conferido com a descrigao
contida na nota fiscal que o acompanha,
organizado em ordem cronoldgica de recebimento
e encaminhado aos setores competentes para

o processamento técnico. Pecas monograficas
(livros, folhetos etc.), periddicos e os demais
materiais especiais, como CDs, partituras,
estampas, mapas etc., sdo separados e enviados
para suas respectivas areas de guarda.

CATALOGAGAO

A catalogagao trata do controle das entradas
autorizadas de nomes (pessoais, eventos,
entidades), titulos (uniformes e de séries) e
editoras. Os termos sao criados a partir das
demandas de outros setores, que encaminham as
obras para que sirvam de fonte de pesquisa para
a melhor forma de entrada da autoridade.

A verificagao da autoridade é feita junto aos
LCSH e diversas fontes de referéncia.

TERMINOLOGIA

Os bibliotecarios recebem dos classificadores as
solicitagdes de inclusdo de termos no catalogo

de assuntos da FBN. Os assuntos devem estar

em conformidade com os existentes na lista de
cabecalhos de assunto da Biblioteca do Congresso
Americano ou referirem-se a um assunto especifico
que la ndo seja tratado. Os registros criados podem
ser de assuntos gerais, assuntos geograficos ou
subdivisoes de assunto.

Conheca as oito etapas do Caminho do LIvro o

DESCRIGAO BIBLIOGRAFICA

Cada pega recebe uma descrigao bibliografica
que é inserida na base de dados em formato
MARC21, de acordo com as convengdes do
Cédigo de Catalogagao Anglo-Americano 2.
ed. Tal especificagdo é necessaria porque a
FBN é a Agéncia Bibliografica Nacional e sua
produgao serve de modelo as instituicoes de
todo o pais.

CLASSIFICAGAO E INDEXAGAO

Nesta etapa, as obras sao classificadas e
indexadas utilizando a Classificagao Decimal de
Dewey 23. ed. (CDD) para a atribuigao do nimero
de classificagéo e os cabegalhos de assunto da
Biblioteca do Congresso Americano (Library of
Congress Subject Headings — LCSH) para os
assuntos. Apesar da atribuigao do nimero de
classificagao, a FBN nao utiliza a localizagao
relativa ao assunto do livro. Para fins de economia
de espaco, os livros sdo armazenados nas estantes
levando-se em conta seu tamanho.

ARMAZENAMENTO

Na Ultima etapa do “Caminho do Livro",
depois de receber todo o processamento
técnico necessario, as pegas sao
armazenadas nas estantes.

REGISTRO PATRIMONIAL

A obra, bibliografica ou ndo, recebe um ndmero tnico
de patrimonio que a identifica. A FBN registrou seus
materiais de diversos modos até adotar, em 1945,

a numeragao Unica que segue até hoje. A fim de
garantir a uniformidade da numeragao seriada entre as
diferentes areas da Biblioteca, sdo emitidas séries de
nuimeros diferentes para cada setor de guarda, em lotes
de 50 numeros. Terminada aquela série, os nimeros
sdo colocados na ordem correta com os demais e novo
lote de nimeros ¢é atribuido aquela area.

TRATAMENTO TEMATICO

E CONTROLE DE QUALIDADE

Apods o registro, é feito o tratamento teméatico do
material, o controle de qualidade dos dados inseridos
nas bases de dados e a preparagao das obras para o
armazenamento nos devidos setores. Sao realizadas
também a conferéncia das planilhas impressas

da insergao dos dados bibliograficos, a impressao
das etiquetas de c6digo de barras para controle
patrimonial, a colagem de ex-libris e a preparagao das
etiquetas de lombada.




Principais Normas Direcionadas de sua Atuacao

Institui o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) da FBN — Portaria
n®57,de 11 de novembro de 2021.

Aprovar o Regimento Interno da Comissao Permanente de Preservacgao Digital
da FBN — Portaria n° 46, de 03 de maio de 2021.

Disp&e sobre o Plano de Dados Abertos da FBN. — Portaria n°® 43, de 08 de se-
tembro de 2021.

Institui a Unidade de Gestao de Integridade no ambito da FBN conforme previsto
no artigo 4@ da Portaria CGU n° 57, de 04/01/2019 — Portaria n°® 35, de 22 de
junho de 2021.

Disple sobre o Estatuto da Auditoria Interna da FBN. — Portaria n® 26, de 03 de
maio de 2021.

Normatiza a captagdo de materiais bibliogréaficos para o acervo da FBN — Instru-
¢ao Normativa n° 01, de 17 de novembro de 2020.

Politica de Desenvolvimento de Pessoas da FBN — Portaria n° 49, de 10 de de-
zembro de 2019.

Politica de Gestao de Riscos — Portaria n® 43, de 31 de outubro de 2019.
Normatizagao do Processo de contratagdes publicas no ambito da FBN — Por-
taria n® 30, de 21 de margo de 2019.

Planejamento Estratégico — Portaria n° 149, de 14 de novembro de 2018.
Regimento Interno da Fundagao Biblioteca Nacional — FBN — Portaria n° 74, de
03 de agosto de 2018.

Estatuto da Fundagéao Biblioteca Nacional — Decreto n® 8.297, de 15 de agosto
de 2014, alterado pelo Decreto n° 8.982, de 6 de fevereiro de 2017.

Reprodugao de acervo na Biblioteca Nacional — Instrugao de Servigo n® 02/2017.
Registro patrimonial de acervo e atribuigao de marca de propriedade — Instrucdo
de Servigo n® 06/2016.

Acesso e circulagao no prédio sede da FBN — Instrugao de Servigo n° 04/2016.

Avaliagéo e recebimento de doagdes — Instrugao de Servigo n°® 03/2016.
Desenvolvimento das atividades de protocolo —Instrugao de Servigo n® 02/2016.
Cessao e exposigao de obras das colegdes institucionais, no Brasil e no exterior
— Instrugao de Servigo n°® 01/2020.

Depdsito legal de obras musicais na Biblioteca Nacional — Lei n® 12.192, de 14
de janeiro de 2010.

Depdsito legal de publicagdes na Biblioteca Nacional — Lei n® 10.994, de 14 de
dezembro de 2004.

Programa Nacional de Apoio a Pesquisa — Portaria n® 148, de 9 de setembro de
2004.

Legislagao sobre direitos autorais — Lei n® 9.610, de 19 de fevereiro de 1998.
Plano Nacional de Recuperagdo de Obras Raras (Planor) — Portaria n® 19, de 31
de outubro de 1983, da Secretaria da Cultura do MinC, modificada pela Decisao
Executiva da FBN n° 4, de 8 de novembro de 1994.

Regime juridico Fundagao publica — Lei Ordinaria n° 8.029, de 12 de abril de 1990.
Prémio Camdes — Instituido em 1988 pelo Protocolo Adicional ao Acordo Cultu-
ral entre os governos portugués e brasileiro.

Projeto Resgate Bardo do Rio Branco — Protocolo firmado entre Brasil e Portugal,
em 1983, fundamentado na Resolugao n°® 4212/74, da UNESCO.

Plano Nacional de Microfilmagem de Periédicos Brasileiros (Plano) — Portaria n°
23, de 26 de outubro de 1982, da Secretaria da Cultura do MinC.

Lei sobre o intercambio bibliografico na Biblioteca Nacional — Decreto n° 20.529,
de 16 de outubro de 1931.

Link de acesso as nhormas https://www.bn.gov.br/principais-normas
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Estrutura organizacional ¢ -

DIRETORIA

COLEGIADA

‘ Orgéo de Direcao Superior PRESIDENTE

Orgdo de assisténcia direta
eimediataao Presidente 4 Moeeaasoaanssenaseannaass

. Orgaos Seccionais DIRETORA

EXECUTIVA GABINETE

. Orgaos especificos singulares

COORDENAGAO-GERAL
DE PLANEJAMENTO
E ADMINISTRAGAO

AUDITORIA
INTERNA

PROCURADORIA
FEDERAL

CENTRO DE
COLEGOES E
SERVIGOS AOS
LEITORES

CENTRODE : CENTRO : CENTRODE : BIBLIOTECA : ESCRITORIO
COOPERACAO : DEPESQUISAE : PROCESSAMENTO : EUCLIDESDA :  DE DIREITOS
EDIFUSAO : EDITORAGAO : EPRESERVAGAO : CUNHA :  AUTORAIS

Fonte: SIORG
Base Legal: Decreto n° 8297, de 15 de agosto de 2014, Anexo 1. Decreto n°® 9660, de 1° de janeiro de 2019.
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Organograma

PRESIDENTE

AUDITORIA CHEFE DE

DIRETORIA DIRETOR

COLEGIADA EXECUTIVO

INTERNA GABINETE

PROCURADORIA
FEDERAL

BIBLIOTECA
EUCLIDES DA CUNHA

ESCRITORIO DE
DIREITOS AUTORAIS

CASA DA LEITURA

COORDENAGAO GERAL CENTRO DE
DE PLANEJAMENTO E PROCESSAMENTO E
ADMINISTRAGAO PRESERVAGAO

CENTRO DE PESQUISA CENTRO DE COLEGOES E CENTRO DE COOPERAGAO
E EDITORAGAO SERVIGOS AOS LEITORES E DIFUSAO

COORDENAGAO DE I  COORDENAGAO DE COORDENAGAO DE COORDENAGAO DE COORDENAGAO
PLANEJAMENTO PRESERVAGAO PESQUISA ACERVO GERAL DE COOPERACAO
: : : INSTITUCIONAL

COORDENAGAO DE COORDENAGAO COORDENAGAO DE COORDENAGAO :
ADMINISTRAGAO e DA BIBLIOTECA EDITORAGAO DE PUBLICAGOES COORDENAGAO
: NACIONAL DIGITAL SERIADAS ’ DE PROMOGAO E
: DIFUSAO CULTURAL

COORDENAGAO DE COORDENAGAO DE
MICRORREPRODUGAQ ACERVOS ESPECIAIS

COORDENAGAO

DE SERVIGOS
BIBLIOGRAFICOS
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i RAFAEL NOGUEIRA

© PRESIDENTE
© DA FUNDAGAO BIBLIOTECA

i TANIA MARA BARRETO

COORDENADORA-GERAL
i DE PLANEJAMENTO E
: ADMINISTRAGAO

i MARIA EDUARDA CASTRO

i MAGALHAES MARQUES
© DIRETORA-EXECUTIVA

i MARIA JOSE DA SILVA
i FERNANDES

COORDENADORA-GERAL
i DO CENTRO DE COLEGOES E
i SERVIGOS AOS LEITORES

{ MARCELO GONZAGA i MARCUS VINICIUS DE

ALBUQUERQUE PORTELLA

CHEFE DE GABINETE PROCURADOR FEDERAL

JOAO ALEXANDRE CUPELLO
i CABECINHO

COORDENADOR-GERAL
i DO CENTRO DE COOPERAGAQ

- COORDENADORA-GERAL
© DO CENTRO DE

© PROCESSAMENTO E

© PRESERVAGAO

: GLAUCIO CAVALCANTI
{ TAK-MING

AUDITOR INTERNO

i LUIZ CARLOS RAMIRO

i JUNIOR
COORDENADOR-GERAL

: DO CENTRO DE PESQUISA
. EEDITORAGAO




Estrutura de governanca ...

MINISTERIO DO TURISMO

CIDADAOS MINISTERIO DA

CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

OUTROS
INTERESSADOS

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO

AUDITORIA COMISSAO DIRETORIA

INTERNA OUVIDORIA DE ETICA COLEGIADA

CONGRESSO
NACIONAL

TRIBUNAL
DE CONTAS DA
UNIAO

A ———
INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA o (" sTincias
w EXTERNAS DE
: GOVERNANCA

Informacoes sobre
dirigentes e colegiados

0O ambiente de Governancga Interna da FBN é represen-
tado pela Presidéncia, pela Diretoria-Executiva, Coor-
denacdes-Gerais, discriminadas da seguinte forma:
Coordenagao-Geral do Centro de Processamento e
Preservagao; Coordenacao-Geral do Centro de Cole-
¢Oes e Servigos aos Leitores; Coordenagéo-Geral do
Centro de Pesquisa e Editoracdo; Coordenagao-Geral
do Centro de Cooperacdo e Difusdo. Além das Coor-
denacdes arroladas, compdem ainda o Colegiado a
Coordenagao-Geral de Planejamento e Administragao
e um representante do corpo de servidores com voz e
sem voto.

Governancga Externa

Além dos parceiros elencados no Capitulo T — Ambien-
te Externo, apresentam-se alguns atores que interagem
com a Fundagao em seu ambiente de atuagao, a exem-
plo: Ministério da Controladoria-Geral da Uni&o.
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Modelo de Negocios

A instituicao atua como uma biblioteca sem fronteiras, disponibilizando seu acervo a pesquisadores do Brasil e do ex-
terior. Suas agoes se estendem para além das competéncias originarias que lhe dao o conceito de Biblioteca Nacional.

Em resposta as exigéncias impostas pelas demandas da sociedade contemporanea e diante da importancia do
conjunto bibliografico e documental sob sua guarda, a FBN busca permanentemente investir no aprimoramento
dos mecanismos de seguranca, preservacéo e difusdo do patriménio cultural: visa sua permanéncia através das
geracdes por meio da pesquisa e produgao de conhecimento sobre o acervo e suas praticas; e da adogao de novas
tecnologias que garantam ao cidadao o pleno direito de acesso ao conhecimento.

Sendo o centro nacional de informagdes bibliograficas e documentais, a FBN disponibiliza seu acervo e mantém
um servico de referéncia voltado aos pesquisadores e leitores. As consultas podem ser feitas de duas maneiras:
diretamente, pelo manuseio de obras e documentos originais, microfilmes e edi¢des fac-similes; e remotamente,
por meio do site institucional, de consulta telefénica ou de correspondéncia.

Através da Biblioteca Nacional Digital (BNDigital), € possivel acessar as imagens dos documentos do acervo digita-
lizado, além de exposigdes virtuais, dossiés e artigos.

A clientela da FBN é extremamente diversificada. S&o pesquisadores e visitantes nacionais e estrangeiros, interes-
sados em conhecer o prédio e as exposigdes ou aprofundar seus estudos de graduagao e pds-graduagao nas mais
diferentes areas do saber.

A digitalizagdo do acervo, convertendo-o em arquivos digitais de qualidade, tem como objetivo preserva-lo por
longo prazo e compor a Biblioteca Nacional Digital. Nesse ambito, a instituicdo implantou e coordena a Rede da
Memoria Virtual Brasileira, um repositério que tem por finalidade a circulagao de informagées e de documentos
relativos ao Brasil, suas expressdes artisticas, literarias e culturais.

No plano da alta administragao, a FBN desenvolveu um Planejamento Estratégico para o quadriénio 2019-2022,
acao empreendida pela primeira vez em sua trajetoria. Estao em destaque nele misséo e visao indicativos da cons-
ciéncia da instituigcao quanto a seu papel cultural e histérico no contexto da cultura e da ciéncia brasileiras.




Cadela de Valor ...

VALORES

Memoria e
Preservagao

Acesso

Conhecimento e
Pesquisa

DESCRIGAO

Preservar e proteger o patrimoénio cultural brasileiro, através das agdes de:
Ampliagao do acervo da Biblioteca Nacional, pelo Depdsito Legal de
todas as obras editadas em territério nacional, doag&o e intercambio;

Conservagao e restauragao dos acervos;
Inventario e processamento biblioteconémico dos acervos visando

sistematizar as informagdes e torna-las publicas através das bases

de dados disponiveis no portal www.bn.br.

Promogao, difusao e valorizagdo da FBN e do seu acervo através das
agoes de:

VI

Consultas de pesquisadores e leitores a vasta colegao da FBN
(virtual e fisica);

Promogao de eventos culturais;

Realizagéo de projetos e agdes de cooperagdo com instituigdes
congéneres, nacionais e internacionais;

Digitalizagédo de acervos em dominio publico;

Promocao, difus&o e valorizagdo da produgéo intelectual brasileira.
Garantir o acesso ao registro publico de obras intelectuais.

Fomentar a produgao de conhecimento através das agdes de:

Apoio a estudos e pesquisas multidisciplinares com base no acervo
da FBN e em outros acervos da memaria da cultura brasileira
Promogé&o de programas e projetos que contribuam para maior
conhecimento da cultura brasileira e potencializem a disseminagéo
dos contetdos do acervo

Propor, coordenar e implementar a politica e os programas editoriais.

VALOR GERADO

Obras conservadas,
acondicionadas e
restauradas; transferéncia
de suporte do papel para o
microfilme e o digital.

Consulta virtual e presencial

ao acervo; eventos realizados;
bolsas e prémios concedidos;

acervos digitalizados e
disponiveis para acesso
remoto; e obras intelectuais
registradas.

Estudo/pesquisa realizada,
relatorio final apresentado,
trabalho académico e obra
publicada.

PRINCIPAIS CLIENTES

Estudantes, professores,
pesquisadores nacionais
e internacionais, publico
em geral.

Publico em geral e
especializado, professores,
pesquisadores estudantes,
editoras estrangeiras,
autores brasileiros e
tradutores estrangeiros.

Pesquisadores, leitores,
membros da academia e
demais interessados.

UNIDADES
QUE ATUAM NA
CADEIA DE VALOR

CcPP

CCSL

CCD

CPP

CCSL

EDA

CPE
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Ambiente externo

A representatividade e singularidade do acervo da Biblioteca Nacional confere a ins-
tituicao um papel de destaque no cenario nacional e internacional. Varias de suas
colegbes foram inscritas pela Organizacdo das Nagbes Unidas para a Educagéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) no Registro da Memaria do Mundo, que tem por finali-
dade identificar e preservar documentos importantes para a memaria da humanida-
de, mantendo-os disponiveis para consulta.

O PROJETO RESGATE, criado em 1983 com o objetivo de mapear e reunir a docu-
mentagao histérica manuscrita do periodo colonial brasileiro existente em diversos
arquivos fora do Brasil a partir da assinatura do Protocolo firmado entre os Governos
do Brasil e de Portugal e consolidado na Resolugao n® 4212/74 da UNESCO, assumiu
a missao de reunir um conjunto abrangente de material histérico e avangou nas pes-
quisas em diversos paises.

A FBN participa como “membro nato" da Comissdo Memaria dos Presidentes da Re-
publica, ligada ao Gabinete Pessoal da Presidéncia da Republica/Gabinete Adjunto
de Documentagao Histdrica, com atribuicdes instituidas pela Lei Federal n° 8.394,
de 30 de dezembro de 1991, a Lei Brasileira dos Acervos Presidenciais, norma legal
que dispOe sobre a preservagao, organizagado e protecdo dos acervos documentais
privados dos presidentes da Republica, a qual determina que os acervos dos ex-pre-
sidentes sdo de utilidade nacional e de disponibilizacdo publica, nos termos legais
que competem a Comissao Memoaria dos Presidentes da Republica.

A FBN tem atribuigBes legais em relagdo aos acervos bibliograficos, assim como o
Arquivo Nacional e o IBRAM, respectivamente, tem a competéncia em relagéo ao
acervo arquivistico e ao acervo museoldgico. A FBN ainda tem representagao na
Subcomissdo Memoaria dos Presidentes da Republica (SUbMPR), integrada por téc-
nicos indicados pelos 6rgaos mencionados acima, com o objetivo de prestar assis-
téncia a Comissao Memoaria dos Presidentes da Republica.

Em nossa area de competéncia, emitimos pareceres e laudos/relatérios técnicos
sobre os acervos bibliograficos presidenciais privados. Em outubro de 2021, realiza-
mos visita técnica ao acervo privado do atual Presidente da Republica e, em dezem-
bro/2021, ao acervo do ex presidente Fernando Henrique Cardoso.

A Biblioteca Nacional, como uma instituicdo de exceléncia, mantém amplo dialogo
com as instituigbes congéneres. No que se refere a sua missao e finalidades, exerce
atuagao destacada na representacdo e defesa dos interesses do pais junto a orga-
nismos internacionais. Sdo os mais importantes da area da memdaria: a Federagao
Internacional de Bibliotecas, Associagdes e Instituigdes (IFLA), e a Associagdo de
Estados Ibero-Americanos para o Desenvolvimento das Bibliotecas Nacionais Ibero-
-americanas (ABINIA).

A IFLA é o forum global para o estabelecimento de politicas para o desenvolvimento
de bibliotecas e servigos de informacao e para o estabelecimento de normas e pa-
drdes na area da ciéncia da informagdo. A FBN é membro votante nas assembleias
gerais daquela associacdo. Atualmente, ocupa assento nos Comités Permanentes
das Seg0es para Bibliotecas Nacionais (IFLA-NLS) e para América Latina e Caribe
(IFLA-LAC), além de ser um centro regional do Programa Especial de Preservacéo e
Conservagao (IFLA-PAC) para os paises do Mercosul. Participa ainda da Conferéncia
de Diretores de Bibliotecas Nacionais (CDNL), que atua concomitantemente com a
Segao de Bibliotecas Nacionais.

A ABINIA é um organismo internacional de apoio e intercambio entre bibliotecas dos
paises da Ibero-América. Atualmente, a FBN ocupa assento no Conselho Diretor da
entidade. Integra os comités técnicos: Comité de Investigacion, Comité de evaluacion
técnica de proyectos submetidos a aprovagao para financiamento, além do Grupo de
trabajo RDA.




Ainda, no ambito da integragédo do pais ao MERCOSUL, a FBN participa como ponto
focal do Grupo de Trabalho "Biblioteca Virtual do MERCOSUL", onde disponibiliza ar-
quivos digitais de classicos da literatura brasileira.

A FBN mantém parecerias e intercambio diversos com outras grandes bibliotecas e
centros de produgao de conhecimento bibliografico no Brasil e no exterior.

Parcerias internacionals Parcerias nacionais
» APREDIG — Asociacion Iberoamericana de Preservacion Digital ¢ Academia Brasileira de Ciéncias
« Arquivo Nacional dos Paises Baixos «  Academia Brasileira de Letras (RJ)
- Biblioteca do Congresso Americano/Library of Congress «  Arquivo Geral da Cidade do Rio de Janeiro
- Biblioteca Digital do Patrimdnio Ibero-americano « Arquivo Nacional.
- Biblioteca Nacional da Argentina ¢ Arquivo Histdrico do Itamaraty
- Biblioteca Nacional da Espanha « Arquivo Publico do Espirito Santo
« Biblioteca Nacional Digital da Franca — Gallica « Biblioteca Mario de Andrade — SP
« Biblioteca Nacional de Portugal / Biblioteca Digital Luso-Brasileira - Biblioteca do Ministério da Fazenda — RJ
»  DAAD - Servigo Alemao de Intercambio Académico « Biblioteca Publica Estadual Luiz de Bessa — MG
- Embaixada da Republica Federal da Alemanha - Biblioteca Publica do Amazonas
»  Embaixada do Brasil no Cairo / Egito « Biblioteca Publica do Parana
» Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, Computagao Cientifica Nacional, Portu- - Biblioteca Publica do Para
gal — Arquivo.pt « CONARQ
« Instituto Martius-Staden, Alemanha «  Clube de Engenharia — RJ
«  World Digital Library (Biblioteca Digital Mundial, integrada por 193 paises) « Delegacia do Meio Ambiente e Patrimonio Historico / DELEMAPH-RJ
»  Universidade do Minho, Portugal — Arquivo Distrital de Braga « Diretoria do Patriménio Histérico e Documental da Marinha — RJ
«  UNESCO, dentre outras. *  Empresa Jornalistica Jornal do Comércio — AM

«  Empresa Jornalistica O Dia — RJ

e Empresa do Jornal O Globo — RJ

«  Empresa do Jornal O Fluminense — RJ

»  Empresa Jornalistica Estado de Sao Paulo — SP



Escola Politécnica — UFRJ

Escola Nacional de Seguros — Biblioteca Ivan da Mota Dantas
Fundagdo de Amparo a Pesquisa no Rio de Janeiro (FAPERJ).
Fundacgéo Oswaldo Cruz — RJ

Fundagéo Casa de Ruy Barbosa — RJ

Fundagéao Cultural de Blumenau — SC

Fundacgéo Cultural de Curitiba — PR

Fundacgéo Cultural do Para Tancredo Neves — PA

Fundagéo de Arte de Niter6i — RJ

Fundagéo Joaquim Nabuco — PE

Fundagéo Oscar Niemeyer — RJ

Instituto Histdrico e Geografico de Santos (IHG)

Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA)

Instituto de Pesquisas e Estudos Afro-Brasileiros (IPEAFRO) — RJ
Instituigdes brasileiras membros do portal Brasiliana Fotografica e do portal
Brasiliana Iconografica.

Instituto Moreira Salles.

Instituto Itad Cultural.

Jardim Boténico do Rio de Janeiro

MAST — Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — RJ
Ministério do Turismo

Ministério da Justica e Seguranga Publica — Fundo de Defesa de Direitos Difusos.

Ministério das Relagbes Exteriores (MRE).

Museu Aeroespecial

Museu de Arte do Rio — MAR — RJ

Museu da Cidade / Prefeitura de Sao Paulo

Museu da Justiga / Centro Cultural do Poder Judiciario do Estado do Rio
de Janeiro

Museu da Republica — RJ

Museu do Indio — RJ

Museu do Ipiranga / Museu Paulista / USP

Museu Histoérico Nacional — Biblioteca — RJ

Museu Nacional — RJ

Nucleo de Pesquisa Semidtica da Amazonia — NUPS/UFRR
Observatorio Nacional do Rio de Janeiro

Pinacoteca de Sao Paulo.

Rede Brasileira de Servigos de Preservacao Digital (Rede Cariniana/IBICT)
Rede Sudeste de Repositdrios Institucionais — RIAA

Secretaria de Cultura de Trés Rios — RJ

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — SECTI RJ
SBAT — Sociedade Brasileira de Autores

Superintendéncia Estadual de Bibliotecas Publicas — MG

Tribunal Superior Eleitoral. Museu do Voto

UNIRIO — Departamento de Biblioteconomia — RJ

Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

Universidade Estadual Paulista — UNESP

Universidade do Estado do Rio de Janeiro — UERJ

Universidade Federal Fluminense, Niterdi — RJ
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Gestao de Riscos e Controles Internos

A Fundagéo Biblioteca Nacional (FBN) tem como miss&o garantir o direito a me-
moria bibliografica e documental do pais. O instituto do Depdsito Legal garante a
Biblioteca Nacional o registro e a guarda da produgéo intelectual da nagao. A ins-
tituigao é referéncia nacional e internacional na preservacgéo e nas medidas para o
acesso ao patriménio bibliografico e documental brasileiros. No seu Planejamento
Estratégico estdo contemplados o acesso a Memoaria, a Pesquisa, ao Conhecimen-
to e a Preservacao do patrimonio.

Considerando o perfil institucional da FBN, foi elaborado o "Plano de Gerenciamen-
to de Riscos: salvaguarda e emergéncia — Biblioteca Nacional”, consoante com os
principais riscos que possam vir a afetar a instituigao. Além disso, a FBN aprovou
por meio da Portaria n°® 43, de 31 de outubro de 2019, publicada em 6 de novembro
de 2019, a Politica de Gestao de Riscos, um importante instrumento de governancga
institucional, alinhando-se ao Planejamento Estratégico da FBN 2019/2022, espe-
cialmente ao item 10.4, no ambito do modelo de gestéo.

Para atingir seus objetivos institucionais, o Depdsito Legal, além de tudo, vem possi-
bilitar o controle, a elaboragao e a divulgagéo da bibliografia brasileira corrente, assim
como serve para a defesa e preservagao da lingua e cultura nacionais, incluindo a
produgdo musical brasileira e a memoria fonografica nacional, por meio da captagéo
de obras literarias e musicais. Além disso, a FBN executa o registro de obras inte-
lectuais por meio do Escritério de Direitos Autorais — EDA, que oferece esse servigo
e outros correlatos a sociedade, para seguranga juridica dos direitos do autor. Para
o implemento dos projetos institucionais, sempre que possivel, s&o feitas parcerias
e obtengéo de recursos extra orgamentarios, o que contribui ainda mais para que a
FBN alcance seus objetivos estratégicos.

A FBN também possui instrumentos importantes para promocgéao da transparéncia e
integridade na instituigao:

a) Comissao de Etica, que cuida da promogao da ética e regras de conduta para
servidores;

b) Transparéncia ativa e acesso a informacdo: ha um respondente de Ouvidoria e
Autoridade de monitoramento da LAl, além da adogao do Sistema e-SIC;

c) Tratamento de conflitos de interesses e nepotismo: realizado no &mbito da Divi-
sdo de Recursos Humanos, além da adogao do Sistema Eletrénico de Prevencao
de Conflito de Interesses (SeCl);

d) Funcionamento de canais de denuncias, por meio da adogéo do Sistema e-0UV;

e) Funcionamento de controles internos e cumprimento de recomendagdes de au-
ditoria: por meio da Auditoria Interna, sdo acompanhadas no Sistema e-Aud as
providéncias adotadas pelos gestores para atendimento das recomendacgdes da
CGU e da AUDIN, além do acompanhamento dos Acérdaos do Tribunal de Con-
tas da Uniao;

f)  Procedimentos de responsabilizagdo: existe uma comissao para a triagem e
gestao dos processos e servidores capacitados para atuagdo em processos de
apuragao, bem como a adogao do Sistema CGU-PAD e Sistema CGU-PJ.




Gerenciamento de Riscos e Controles Internos

Além das normas previstas na Politica de Gestao de Riscos, os trabalhos se basea-
ram no Guia de Gestéo de Riscos do ICCROM, e no Plano de Gerenciamento de Ris-
cos da FBN, no qual estao previstas medidas de controle e tratamento dos agentes
de risco. Este congrega iniciativas sistematicas de todas as unidades, no sentido de
dirimir os danos ao patrimoénio, desde emergéncias até problemas cronicos, permi-
tindo assim que a administragao estabelega prioridades nas suas tomadas de deci-
sdo. O Plano de Gerenciamento de Riscos constitui, dessa forma, uma linha de defe-
sa eficaz e efetiva contra os agentes de risco. Nele esta previsto o envolvimento de
toda a organizacao institucional: a alta direcdo, as chefias e as equipes de trabalho,
notadamente as areas de conservagao e restauro, de guarda de acervos, do nucleo
de arquitetura, brigada de incéndio e de vigilancia.

No Plano de Gerenciamento de Riscos estdo previstas medidas de controle e
tratamento de riscos, de forma a identificar, evitar, bloquear, detectar, responder e
recuperar eventuais danos ao seu patriménio edificado assim como ao seu rico e
precioso acervo. Foram identificadas como principais agentes de riscos as forgas
fisicas da natureza, agao criminosa, o fogo, temperatura incorreta, luz, radiagao
ultravioleta UV e infravermelha IR, dgua, pragas e poluentes, e esta disponivel para
consulta a sociedade na pagina: https://www.bn.gov.br/producao/publicacoes/
plano-gerenciamento-riscos-salvaguarda-emergencia

A Fundacgao Biblioteca Nacional desenvolve tratativas com a Agéncia Brasileira de
Informacgao / ABIN para a elaboragao do Plano de Seguranga Organica da instituigao.
A Agéncia esteve proxima a administragdo da FBN quando do ataque de hackers
a rede de informatica da instituicdo. Os agentes foram mobilizados e junto com a
Policia Federal passaram a conhecer todas as vulnerabilidades e pontos fortes da
instituicdo. Naquela oportunidade, foram firmadas tratativas pelo entdo Presidente
Rafael Nogueira para que a Agéncia viesse a estabelecer as linhas mestras do Plano
a ser redigido pela FBN.

Com vistas a preservacao de seus acervos digitais, a FBN elaborou um plano para
digitalizagéo de seus acervos raros e de elevado valor histérico. O Plano de Metas de
Digitalizagao foi submetido e aprovado pela Diretoria Colegiada.

No plano externo, a FBN conta com o apoio emergencial das seguintes entidades:

1) Comunidade de usudrios da FBN; 2) Prestadores de servigos externos; 3) Instituto
do Patriménio Histdrico Artistico Nacional (IPHAN); 4) Corpo de Bombeiros; 5) Policia
Federal; 6) Companhia Estadual de Agua e Esgoto (Cedae); 7) Companhia Estadual
de Gas (CEG); 8) Light Servigos de Eletricidade S.A.; 9) Secretaria do Patriménio da
Unido dentre outras.

Seguindo as diretrizes da Politica de Gestao de Riscos da FBN, a implantacéo teve
inicio no Centro de Colegdes e Servigos aos Leitores — CCSL, continuando com o
Centro de Processamento e Preservagao — CPP, sendo que, até o final do exercicio
de 2021, os demais Centros e Unidades, haviam concluido a fase do estabelecimento
do contexto de sua Gestao de Riscos, quais sejam, Centro de Cooperacao e Difusao,
Centro de Pesquisa e Editoragao, Coordenagédo-Geral de Planejamento e Adminis-
tragao, Escritério de Direitos Autorais, Biblioteca Euclides da Cunha, Casa da Leitura.
Serd dado prosseguimento as demais fases, com a analise, avaliagéo, tratamento e
monitoramento, considerando o mapeamento da probabilidade e impacto, para cada
caso, nas circunstancias especificas que levariam a ocorréncia.

No intuito de fortalecer a cultura de gestao de riscos na organizagao, a Alta Dire-
¢ao, por meio da Coordenagéo-Geral de Planejamento e Administragdo (CGPA), em
parceria com a Auditoria Interna, vem promovendo capacitagdes sobre a tematica
para os gestores e servidores representantes da primeira linha de defesa, os quais
possuem a func¢ao de gerenciar os riscos e do seu tratamento, como aos da segunda
linha de defesa, que ocupam as fungdes de controle do risco, superviséo da confor-



https://www.bn.gov.br/producao/publicacoes/

midade e monitoramento. Neste sentido, tivemos parcerias institucionais relevantes,
como a Controladoria-Geral da Unido, em que fomos contemplados com curso de
Gestao de Riscos e Controles Internos, e também a Marinha do Brasil, por meio do
Batalhdo Naval, com palestra sobre Seguranca de Areas e Instalagdes.

A Auditoria Interna, como constitutivo da terceira linha de defesa, vem prestando
acompanhamento e assessoramento técnico, no ambito de suas atividades anuais,
em temas pertinentes a Politica de Gestao de Riscos, como ao Plano de Integridade

Por ultimo, no ambito de suas agdes de controle de risco, a FBN elaborou e instituiu
um Protocolo de Seguranga com o intuito de proteger seus servidores e colaborado-
res, assim como seu rico e precioso acervo durante periodo pandémico.

Cenarios nacionais e seus desafios

0 ano de 2021 continuou sendo extremamente atipico e desafiador para a FBN com
o isolamento social devido a pandemia do Covid-19. Embora a instituigao tenha
retomado suas atividades presenciais somente no més de dezembro, manteve-se
acessivel ao publico de forma remota, disponibilizando ao publico seu acervo digital
e alcangando a marca de 89.385.221 de acessos de pesquisadores. Foi desafiador,
principalmente, para a seguranga cibernética. Com nossas infraestruturas tecnolégi-
cas obsoletas, fomos impactados por um incidente de ataque cibernético de grandes
proporgdes que necessitou grande esforgo de recuperagao e adequagdes nas rotinas
de trabalho remoto.

Parceiros importantes como Fundo Nacional de Cultura (FNC) tiveram seus planos
de atuagao alterados e deixaram de apoiar projetos importantes da instituigdo. Entre
os projetos prejudicados estdo a aquisicdo de equipamentos fundamentais para o
desenvolvimento de servigos digitais que tem constituido uma prioridade estratégica
nas bibliotecas de todo o mundo, transformando radicalmente o acesso a informa-
¢do. Os equipamentos de médio e grande formato do laboratério de digitalizagéo
foram adquiridos ha mais de 15 anos, o que os tornou obsoletos — nao ha mais atua-
lizagdo ou manutengao de software.

A FBN, com o apoio do Ministério da Justica e Seguranga Publica, através do Fundo
de Defesa de Direitos Difusos, criou condigoes de valorizar o seu patriménio predial,
com a conclusao de obras de Modernizacdo do Sistema de Combate a Incéndios,
lluminagéao e Sinalizagao de Emergéncia, que aguardam certificacdo do CBMERJ. Os
servigos de engenharia para recuperagao da cobertura, da fachada e das esquadrias
do prédio anexo foram também concluidos. Os servicos de engenharia de reforma
dos pavimentos térreo e segundo do Prédio Anexo foram realizados em 2021.
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Estrategia

A Fundacao Biblioteca Nacional atuou em consonancia
com o Programa Tematico 5025 — Cultura e o Planeja-
mento Estratégico 2019-2022, documento que define
0s objetivos e as iniciativas que serao prioritarias para
os préximos quatro anos. A formatacéo desta agenda
auxilia na organizagao das atividades da FBN, com vis-
tas ao cumprimento de sua missdo, ao mesmo tempo
em que consolida a visao e os valores institucionais.
O Planejamento estratégico reiterou o papel da insti-

CAPTACAO
+ Ampliar o acervo bibliografico e documental nos diversos suportes
- Plano de protegdo, ampliacao e preservacdo de acervos
- Plano de ampliacdo do espaco fisico para guarda de acervo
- Projeto de dinamizacdo do Depésito Legal
- Projeto de captacdo de obras digitais

-

tuicdo em relagdo a memodria nacional ao definir como
Missdo: garantir o direito a memdria bibliografica e
documental do pais. Igualmente, reforgou a posigao
estratégica da Fundagao ao estabelecer como Visao:
ser referéncia nacional e internacional na preservagao
e acesso ao patriménio bibliografico e documental
brasileiros. Os Valores da organizagdo foram especi-
ficados como acesso, memoria, pesquisa, conheci-

mento e preservagdo, demonstrando a sintonia deste

PRESERVAGAO
+ Preservar todo o acervo bibliografico e documental
- Programa de protecéo, ampliacao e preservagdo de acervo
- PAC Cidades Historicas
« Tratar tecnicamente todo o acervo bibliografico e documental nacional
- Tratamento técnico de todas as pecas ainda ndo tratadas

G

* Produzir conhecimento a partir do seu acervo
- Programa de fomento de produgéo de conhecimento
- Politica para produgao de pesquisa na BN
+ Qualificar técnicos no &mbito da sua missao
- Programa integrado de formagdo de gestores e corpo técnico

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
FIGURA 3.1

planejamento com a fungao histdrica e cultural, mate-
rial e simbdlica da FBN.

Para a elaboragao do documento, foi adotada a meto-
dologia do Balanced Score Card — BSC, amplamente
reconhecida e utilizada na Administragcao Publica. As
agbes realizadas pela FBN foram organizadas em pro-
cessos e agrupadas na forma de seis grandes macro-
processos, para os quais foram definidos os seguintes
objetivos estratégicos e suas iniciativas:

PESSOAS
« Estruturar e valorizar o quadro de pessoal
+ Desenvolver as competéncias necessarias

GOVERNANCA

Alinhar a estrutura organizacional

Implantar modelo de gestao

Modernizar a infraestrutura de trabalho e atendimento

Implantar uma area de gestéo da tecnologia da informagéo e comunicagao
Promover a sinergia entre as areas

Garantir transparéncia e eficacia da comunicagao interna e externa

Garantir a sustentabilidade das politicas técnicas das diversas areas da FBN
Assegurar mecanismos de controle social

DIFUSAO/ACESSO

Promover o acesso e a difusao do acervo Meméria Nacional

- Programa integrado de digitalizacao e disponibilizagdo de acervos bibliograficos e
documentais

- Programa de aprimoramento das visitas guiadas

- Desenvolvimento de produtos relacionados a instituicdo

- Ampliacdo do calendério de exposigdes e mostras

Promover a cooperagao e o intercambio nacional e internacional no ambito

de sua misséo

- Diretrizes gerais das relacdes externas da BN

- Promogéo integrada da cultura brasileira no exterior

- Politica de acesso ao acervo fisico e digital

Garantir o acesso ao registro publico de obras intelectuais

- Modernizacao do sistema de registro piblico
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Apoio da estrutura de governanca a

Capacidade da UPC de gerar valor

0 ambiente de Governanca Interna da FBN é representado pela Presidéncia; pela Di-
retoria-Executiva; pelas Coordenagdes-Gerais do Centro de Cooperagao e Difuséo,
do Centro de Colegbes e Servigos aos Leitores, do Centro de Pesquisa e Editoracéo e
do Centro de Processamento e Preservagao.

Além das Coordenacgdes arroladas, compdem ainda o Colegiado a Coordenagao-Ge-
ral de Planejamento e Administracdo e um representante do corpo de servidores com
voz e sem voto, que se relnem periodicamente para tratar de assuntos pertinentes
ao cumprimento da missao institucional. Como pontos marcantes do exercicio de
2021 na estrutura da governanga, temos a Unidade de Gestao de Integridade, o Co-
mité de Governanga, Riscos e Controle, e o Comité de Governanga Digital.

Além dos parceiros elencados no Capitulo T — Ambiente Externo, apresenta-se al-
guns atores que interagem com a Fundagao em seu ambiente de atuagao, a exemplo:
Controladoria-Geral da Uni&o (CGU).

Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna — AUDIN esta especificada no Estatuto da Fundagao
Biblioteca Nacional — FBN, em seu art. 3° do Decreto n°® 8.297, de15/08/2014, bem
como no art. 11 de seu Regimento Interno, Portaria MinC n® 74, de 03/08/2018, e é
definida como 6rgao seccional de assessoramento diretamente vinculada ao Orgao
de Diregao superior da Fundagao, qual seja, a Diretoria Colegiada.

Durante o exercicio de 2021, a Auditoria Interna orientou a instituigdo quanto a ade-
réncia da Prestagao de Contas da entidade as novas normas dos 6rgaos de controle,

em destaque o Tribunal de Contas da Unido (TCU), inclusive com a devida publicagéo
das informagdes exigidas no sitio eletrébnico em campo especifico para esta finalida-
de. Além do préprio Relatério de Gestao, foi destacada a importancia das demons-
tragdes contabeis e financeiras estarem em consonancia com os contratos e demais
instrumentos firmados, como exemplo, a atengao ao langamento das benfeitorias
em unidades prediais sob sua gestao, computando e salvaguardando os valores cor-
respondentes as melhorias, a conservagao e a prote¢do no patriménio cultural. Outro
ponto relevante, a reqularidade cadastral junto ao sistema da Secretaria de Patri-
monio da Unido e a atualizagao/regularizagéo de informagdes em Cartério (Registro
Geral de Iméveis), garantindo a protegao legal e juridica do bem.

A Auditoria Interna prestou apoio e procurou sensibilizar a Diretoria Colegiada, de modo
gue ainstituicdo pudesse dar andamento a implantagéo da sua Politica de Gestao de Ris-
cos e Plano de Gerenciamento de Riscos, e com vistas a proporcionar maior seguranga e
protecdo dos acervos e de todo 0 nosso patriménio cultural. Foi obtida oportunidade de
capacitagao de servidores da Casa por meio de curso oferecido pela Controladoria-Geral
da Uni&o (CGU), além de outros eventos, bem como houve a entrega de produtos, pelos
seus Centros, pertinentes a esta primeira fase para o referido 6rgao de controle, por meio
do sistema e-Aud (ID 801752), ao longo do exercicio de 2021. Na Seguranga Institucional,
a Auditoria Interna teve a oportunidade de assessorar a Alta Administragao por meio de
interlocugdes e parcerias realizadas, concretizadas em palestras e/ou visitas técnicas no
ambito da Fundag&o Biblioteca Nacional, por meio da Marinha do Brasil (Batalhdo Naval),
como da Agéncia Brasileira de Inteligéncia, voltadas para a tematica de Seguranga Orga-
nica, especialmente em Areas e Instalagdes. Foi proporcionada, também, palestra sobre
a "Seguranca Cibernética na Administragao Publica Federal”, que contou com a colabo-
ragdo de professores/pesquisadores da Universidade Federal Fluminense, disponivel em
dominio publico, por meio do link https://www.youtube.com/watch?v=LJ55wotnAg4).



https://www.youtube.com/watch?v=LJ55wotnAg4

Tratamos do tema "Etica, Valores: Beneficios de um Programa de Integridade”, por meio
de palestrante convidada, tendo, como objetivos, realizar a apresentagéo e compreen-
sdo basica de Integridade; desenvolver e aperfeigoar os atores; compreender as Dire-
trizes da Conduta e Integridade da sua organizagao; demonstrar a importancia legal e
pratica do programa de integridade. O evento contribuiu, de certo modo, para provocar
areflexdo sobre a corrupgao, as fraudes, os desvios éticos e de conduta, seus prejuizos
para a sociedade, e para remeter aos principios e diretrizes do Decreto n® 9203/217,
da Instrugao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, da Portaria CGU n°® 57/2019.

O Presidente da FBN, Rafael Nogueira, ¢ a Diretora-Executiva da FEN, Maria Eduarda Mangues,
conyidam para a palestra da Dra. Elise Brites, wma iniciativa conjunta com o Auditer-Chefe da FEN,
Glaucio Cavalcanti Tak-Ming.

Etica,Valores: Beneficios de um Programa de Integridade

10h | Abertura - Maria Edvarda Marques
10h05 | Introducio - Gliucio Cavaleantt Tak-Ming
10h15 | Palestra - Dra. Elise Brites

11,/02/2021 das 10k as 12h
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Entre os beneficios que agregaram valor para a instituicdo no exercicio de 2021, pontua-
mos a criagcao do Comité de Governanga, Riscos e Controles, além da Unidade de Gestao
de Integridade, que eram recomendagdes que a Auditoria Interna vinha acompanhando
sua implementagéo, como também a aprovagao de seu Plano de Dados Abertos junto a
Controladoria-Geral da Unigo.Outro beneficio, a partir da implementagao da recomenda-
¢do da Auditoria Interna, foi a movimentagao de servidores vindos de outros érgaos pu-
blicos, por meio de selecéo, a partir da publicagao de edital de oportunidades, ressaltando
que, em fungdo das aposentadorias em curso, a recomposigao da forga de trabalho con-
tinua sendo um desafio para a continuidade da missao institucional.

Em 2021, foi aprovado o Estatuto da Auditoria Interna, por meio da Portaria FBN n°
26, de 03/05/2021, em conformidade com a Instrugao Normativa SFC/CGU n° 13,
de 06/05/2020, alterada pela Instrugao Normativa SFC/CGU n° 19, de 19/10/2020,
definindo o conjunto de regras de organizacdo e de funcionamento, o propdsito, a
autoridade e a responsabilidade da atividade de auditoria interna.

Os trabalhos buscaram observar principios importantes, como a independéncia e ob-
jetividade, e suas funcdes segregadas das demais atividades administrativas e opera-
cionais, evitando execugao de atividades sem relagéo direta com as obrigagbes da au-
ditoria, assim como de atividades que pudessem caracterizar participagéo na gestao.

Destacamos que a Auditoria Interna constitui a terceira linha ou camada de defesa
das organizagoes, uma vez que as estruturas administrativas sao as responsaveis
por proceder a implementacao, avaliagdo da operacionalizagao dos controles inter-
nos da gest&o (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis
de gest&o dentro da organizagao) e da supervisdo do gerenciamento de riscos e dos
controles internos (segunda linha ou camada de defesa, executada por instancias
especificas, e comités de governanga, de risco e controles internos).

Tratamento de determinagoes e recomendacoes
do TCU 2021

O Tribunal de Contas da Unido adota o sistema CONECTA, que é uma plataforma de
servigos de exposicédo de informagdes, de comunicagéo processual e de interagéo
com TCU. Em consulta ao referido sistema, e também ao sitio eletrénico do TCU
(https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/pesquisa/integrada), elencamos os seguintes
Acordaos relacionados a Fundagao Biblioteca Nacional.

No exercicio 2021, tivemos 0s seguintes Acdrdaos cujos processos séo da Secreta-
ria de Fiscalizagao de Integridade de Atos e Pagamentos de Pessoal e de Beneficios
Sociais: 002.922/2004-9 (AC 3092/2021-PL), 039.780/2018-0 (AC 2847/2021-PL),
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014.927/2021-7 (AC 2814/2021-PL), 018.709/2020-6 (AC 1055/2021-PL), 022.202/
2019-6 (AC 36/2021-PL). Trataram sobre a concessdo de aposentadorias: — da Pri-
meira Camara: 18508/2021, 17414/2021; 16076/2021; 10099/2021; 9896/2021;
9324/2021;6855/2021;6057/2021; 2995/2021; — da Segunda Camara: 17503/2021;
17417/2021;9539/2021;9316/2021;8796/2021;5620/2021;5258/2021;4147/2021;
3287/2021; 2198/2021; 1441/2021; 504/2021. Quanto as concessdes de pensao
civil, tivemos: — Primeira Camara: 11968/2021; 1323/2021; — Segunda Camara:
17458/2021;6793/2021; 229/2021.

A Secretaria de Fiscalizagdo de Tecnologia da Informacado possui os seguintes pro-
cessos: 022.253/2019-0 (AC n° 696/2021-PL, AC 1823/2021-PL). A Secretaria de
Controle Externo da Administracdo do Estado 011.574/2021-6 (AC 2164/2021-PL).
A Secretaria de Controle Externo da Educagao, da Cultura e do Desporto, o processo
040.676/2019-6 (AC 1439/2021-PL).

O processo n®040.676/2019-6, tipo representacéao, foi para verificar junto a Fundagéo
Biblioteca Nacional— FBN as condigdes de seguranga do patrimonio, dos servidores
e de seus frequentadores (publico), relativamente a adequagao dos equipamentos
de seguranga e prevencao de riscos, dentre os quais a prevengao de incéndios, inun-
dagoes, alagamentos naturais ou decorrentes de vazamentos, seguranga do acervo
guanto ao mal uso, furtos, roubos, recuperagao e controle de inventario, orgamento
disponivel para essas acgoes, dentre outros aspectos. No Acordao AC 1439/2021-PL
TCU —Plenario, tiveram as seguintes determinagdes, com delimitacdo de responsa-
bilidades nos itens 9.2.1.1 € 9.2.1.2, e recomendagdes:

“9.2.1. no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da notificagdo desta delibe-
ragdo, apresente ao Tribunal:

9.2.1.1. plano de seguranga organico que contemple os riscos referentes a in-
fraestrutura predial, tais como incéndio, alagamento e desabamento, além dos
riscos referentes a roubos, furtos e extravios de pegas do acervo e patrimoniais,
bem como outros riscos identificados pela entidade em relagdo a todos os com-
ponentes prediais do complexo da Biblioteca Nacional, (...)

9.2.1.2. plano de acéo para digitalizagao de seu acervo de obras raras ou de ele-
vado valor histdrico, no prazo maximo de 2 (dois) anos, e permanéncia do esfor-
co de digitalizagao de todo seu acervo, a partir de entao, contendo, nos termos
da Resolugdo/TCU 315/2020, art. 7°, § 39, inciso | e § 4°, no minimo, as agdes a
seremtomadas e 0s prazos para implementacgao, (...);

9.2.2. no prazo de 15 (quinze) dias a contar da notificagdo desta deliberagao,
informe a este Tribunal qual € a situagado atual da realizagdo das obras para o
atendimento aos Laudos de Exigéncias (LE) do CBMERJ referentes aos prédios
sede e anexo (Hemeroteca) e qual é o prazo previsto para obtencdo dos res-
pectivos Certificados de Aprovagdo (CA), devendo encaminhar a esta Corte os
cronogramas atualizados das referidas obras;

9.3. recomendar a Fundacgao Biblioteca Nacional (FBN), com fundamento no art.
250, inciso Ill, do Regimento Interno/TCU, que:

9.3.1. avalie a inclusdo de cameras para monitoramento por Circuito Fechado de
Televisdo (CFTV) nos locais onde se mostre relevante, com especial atengdo a
pontos cegos de vigilancia;

9.3.2. avalie colocar uma repetidora da camera do CFTV de cada acervo para a
recepgao do proprio acervo, via computador;

9.3.3. realize recadastramento de usuarios que dispdbem da credencial de leitor;
9.3.4. reformule as rotinas e os equipamentos da recep¢ao da Rua México (pré-
dio sede da FBN, na cidade do Rio de Janeiro), de modo a tornar o controle de
acesso de pessoas e de chaves mais eficiente;

9.4. apensar os presentes autos ao processo TC 002.650/2020-7, com funda-
mento no art. 36 da Resolugao/TCU 259/2074." (grifos nossos)

As informacdes e medidas em andamento pela Fundagao Biblioteca Nacional foram
enviadas para a analise do Tribunal de Contas da Uniao.




Tratamento de recomendacoes do 6rgao
de controle interno — 2021

A Unidade de Auditoria Interna da Fundagao Biblioteca Nacional prestou a interlocu-
¢ao, assessoramento e apoio junto as areas envolvidas, para que as providéncias as
recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) fossem encaminhadas den-
tro do prazo previsto. Das quinze recomendagdes com monitoramento em execugao
pela CGU ao longo do exercicio, quatro delas foram concluidas: Relatério de Auditoria
201317080 (ID 801750); Relatério de Auditoria 201503740 (ID 801752); Relatério de
Auditoria 201701086 (IDs 801754, 801756).

Dessa forma, onze recomendagdes continuam sendo analisadas pela Controladoria-
-Geral da Uniao:
Relatério de Auditoria 201305625 (IDs 801743, 801745, 801746);
+  Relatdrio de Auditoria 201701086 (801755, 801757, 801758);
Relatorio de Auditoria 201701372 (ID 808563);
+  Relatdrio de Auditoria 201902582 (ID 952295);
Relatério de Auditoria 202000041 (IDs 878143, 878144, 878146).

Atividades de Correigao e
Apuracao de llicitos Administrativos

A Fundacao Biblioteca Nacional — FBN ainda nao dispde de uma Unidade de Correi-
¢3o permanente em sua estrutura funcional, para fins de auxiliar a Administragao no
gue toca a avaliagdo das providéncias a serem tomadas em relagao aos processos
de apuragao de ilicitos administrativos.

Haja vista este contexto, a FBN constituiu o Grupo de Trabalho Permanente de Avaliagao
Preliminar dos Processos de Responsabilizagao com o propdsito de contribuir na gestao
dos procedimentos apuratérios e colaborar com os trabalhos desenvolvidos pelo Coor-
denador Adjunto do Sistema de Gestao de Processos Disciplinares dessa entidade.

O referido grupo de trabalho compde-se de 3 (trés) membros, garantindo-se a represen-
tagao de servidores pertencentes a Coordenagdo-Geral de Planejamento e Administra-
¢&o, Auditoria Interna e Divisao de Recursos Humanos. Ao GT foi atribuida a competéncia
de elaboragao de estudos e rotinas de gestao de processos de Sindicancia e PAD.

Em virtude dos esforgos depreendidos por este GT, foi apresentado um fluxo de pro-
cedimentos que visam, de maneira uniformizada, estabelecer rotinas de tratamento
dos casos que venham a demandar apuragao de responsabilidade por praticas/con-
dutas irregulares por quem as tiver cometido no ambito da FBN.

Com o objetivo de atender as normativas da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a
Fundacgéo Biblioteca Nacional designou servidor e substituto com vistas a exercerem
as atribuicdes de Coordenador Adjunto para uso do Sistema de Gestao de Processos
Disciplinares — CGU-PAD e proceder ao registro das informagdes sobre processos
disciplinares instaurados no ambito desta entidade.

Além disso, a FBN recomenda a todos os servidores e, em especial, agueles que atuam
em comissodes disciplinares, a leitura dos Manuais de Processo Administrativo Discipli-
nar e Pratico de Processo Administrativo Disciplinar, dispondo de link, em sua intranet,
gue redireciona os usuarios a pagina onde se disponibiliza o material didatico.

Isto posto, cabe registrar que no ano de 2021 ocorreram 0s seguintes processos
apuratorios:

1. Sindicancia Investigativa: Através da PORTARIA FBN n° 22, de 05 de abril de 2021
— publicada no Diério Oficial da Unido n°® 80 — Secéo 2 — Pag. 80, de 30 de abril
de 2021, o Presidente da FBN designou a servidora Caroline Roberto — Matricula
SIAPE n° 1715720, lotada na Divisao de Contabilidade e Finangas da Coordena-
¢ao de Administragao da Coordenacéo-Geral de Planejamento e Administragao
para condugao de Processo de Sindicancia Investigativa no prazo de 60 (sessenta)
dias para averiguagao de supostas irregularidades apontadas na Constatacdo n°®
2.2.2.4 do Relatdrio de Auditoria Anual de Contas n°® 201701086 — Exercicio 2016,




concluindo em seu Relatdrio Final pela auséncia de materialidade de infragdo ad-
ministrativa, ocorrendo, consequentemente, o seu arquivamento.

Esta Portaria revogou a PORTARIA FBN N° 137, de 16 de dezembro de 2020
— publicada no Diario Oficial da Unido n° 242 — Segao 2 — Pag. 44, de 18 de de-
zembro de 2020.

Sindicancia Investigativa: Através da PORTARIA N° 139, de 23 de dezembro de
2020 — publicada no Didrio Oficial da Unido n° 2 — Secéo 2 — P4g.27, de 05 de ja-
neiro de 2021, o Presidente da FBN designou os servidores Maria Dulce de Faria
— Matricula SIAPE n° 0224792, lotada na Segao de Cartografia da Coordenacéo
de Acervo Especial do Centro de Colegdes e Servigos aos Leitores e Renato Maia
Rodriguez — Matricula SIAPE n°® 1058957, lotado na Divisao de Recursos Huma-
nos, para sob a presidéncia do primeiro, constituirem Comissao de Sindicancia
Investigativa com a incumbéncia de apurar no prazo de 60 (sessenta) dias, 0s
fatos ocorridos no Escritério de Direitos Autorais (EDA)/FBN relacionados a de-
saparecimento de documentos e bens publicos (01 HD Externo Portatil — sendo
que, a posteriori, o bem fora restituido ao EDA). Com a conclus&o do Relatério
Final da Comisséao de Sindicancia Investigativa, o Presidente da FBN decidiu pela
instauragao de Processo Administrativo Disciplinar relativo ao caso.

Investigagdo Preliminar Sumaria (IPS): Através da PORTARIA N° 128, de 01 de
dezembro de 2020 — publicada no Diario Oficial da Unido n°® 233 — Secéo 2 —
Pag. 50, de 07 de dezembro de 2020, o Presidente da FBN designou o servidor
Marcelo Cavalcante Figueiredo — Matricula SIAPE n° 1551713 para atuar nas
acoes de Corregedoria no ambito da Fundacao Biblioteca Nacional junto ao Cor-
regedor do Ministério do Turismo.

Com a referida designagao e tendo como base normativa a Instrugao Nor-
mativa n° 8, de 19 de margo de 2020 (que Regulamenta a Investigag&o Preliminar
Sumadria no ambito do Sistema de Correigao do Poder Executivo Federal) — pu-
blicada no Diario Oficial da Unido n°® 56 — Secédo 1 — Pag. 182, de 23 de margo
de 2020, teve o citado servidor, a incumbéncia de atuar na averiguagao dos fatos
ocorridos no setor de elevadores do Prédio Sede da FBN em janeiro de 2020.

Conforme preconizado no Art.3° da Instrugdo Normativa em tela, a IPS sera
instaurada por meio da drea responsavel pela atividade de correigao. E, como
indicado em seu pardgrafo 2°, a sua instauragao sera realizada por despacho, o
que se efetivou em 28/12/2020, dispensada a sua publicagao.

Quanto a este episddio, ao longo do ano de 2020, a Administragao da Funda-
cao Biblioteca Nacional tomou as necessarias providéncias para a apuragao do
caso, e, para tanto, instruiu o Processo FBN n° 01430.000369/2020-77, autuado
no SEI/FBN em 29/12/2020.

Por fim, chegou-se a conclus&o pela auséncia de autoria e materialidade de
infracdo administrativa, e, consequentemente, inexisténcia de qualquer irregula-
ridade ocorrida. Com isso, em 05 de janeiro de 2021, foi formalizada decisdo pelo
arquivamento do feito.

Medidas administrativas para apuracao
de responsabilidade por danos ao erario

A Fundacao Biblioteca Nacional — FBN, no ano de 2021, nao registrou/instaurou novas
medidas administrativas para apuragao de responsabilidade por danos ao Erario..

(QUADRO 3.1)
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Principais canais de comunicaqéo com a sociedade e partes interessadas (isun s

Relacionamento com
a sociedade

A Fundacgéo Biblioteca Nacional possui diversos ca-
nais de interagdo com seu publico e fornece informa-
coes sobre a instituicdo, seus acervos, pesquisas em
andamento e servigos, bem como atendimento ao pu-
blico ndo residente no Rio de Janeiro.

Além do atendimento fisico nas instalagdes da Fun-
dacao Biblioteca Nacional, o usudrio pode acessar a
instituicdo nos seguintes canais:

0

=

SiTIO DA FUNDAGAO BIBLIOTECA NACIONAL
www.bn.gov.br

FALE CONOSCO
https://www.bn.gov.br/ajuda/fale-conosco — Em muitos casos, é o primeiro contato entre o usuario e a instituigao.

PESQUISA A DISTANCIA
https://www.bn.gov.br/servicos/pesquisa-distancia
Canal dedicado ao atendimento a usuarios nao residentes no Rio de Janeiro.

OUVIDORIA
ouvidoria@bn.gov.br— Canal de acesso direto a Ouvidoria da Fundagao Biblioteca Nacional.

ACESSO A INFORMAGAO — SIC/FBN
https://www.bn.gov.br/acesso-informacao/servico-informacao-ao-cidadao

Em observancia a Lei de Acesso a Informagao, este canal permite que os usuarios tenham acesso a paginas de
informagao, servigos informativos do Governo Federal e demais documentos relativos a Fundagao, buscando
aderéncia ao modelo recomendado pela Controladoria Geral da Unido.

MIDIAS SOCIAIS
http://www.facebook.com/bibliotecanacional.br/

o https://www.youtube.com/fundacaobibliotecanacional
nesse canal ficam armazenadas e disponiveis ao publico as gravagoes dos eventos realizados na FBN

http://twitter.com/FBN
http://blogdabn.wordpress.com/

https://www.instagram.com/fundacao_biblioteca_nacional/

FALA.BR
https://sistema.ouvidorias.gov.br/ — Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao.

PRESENCIAL Balcoes para atendimento aos leitores e pesquisadores.
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Canais de Acesso do cidadao

O sitio institucional da Fundag&o Biblioteca Nacional (https://www.bn.gov.br) manteve seus canais de comunica-

gao institucional voltados ao cidadao, bem como informagdes de interesse publico para consumo e acesso amplo e

irrestrito por parte de seus publicos de interesse — visitantes, leitores pesquisadores e profissionais.

(FIGURA 3.4)
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Afericao do grau de satisfagao
dos cidadaos — Usuarios

A Fundacéo Biblioteca Nacional possui varios canais
de acesso ao cidadao, inclusive como instrumento de
transparéncia ativa, nos ditames da Lei de Acesso a In-
formagdo — LAl (Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011), que asseguram o direito fundamental de acesso a
informagao e facilitam o monitoramento e o controle de
atos administrativos e da conduta de agentes publicos.

A Biblioteca Nacional esta inserida no Fala.BR — Plata-
forma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao.
Por esse canal, o cidaddo pode direcionar a Instituicdo
tanto as manifestagdes registradas com temas refe-
rentes a Ouvidoria (denuncias, elogios, reclamagdes,
solicitagdes e sugestdes) quanto solicitagcdes regis-
tradas por pedidos de Acesso a Informagao (para pe-
didos de informagdo com base na LAl).

Aos visitantes, leitores e pesquisadores presenciais, a
Biblioteca Nacional oferece, como forma de expressa-
rem sua satisfagao, insatisfagao, sugestéo ou critica,
formuldrios especificos que sédo disponibilizados nos
saldes de leitura e consulta e nas recepgoes.

Com a evolugao da integragao entre os canais, as areas
e as ferramentas de comunicagao, os niveis de acesso e
a demanda por informagdes tratados diretamente pela
Ouvidoria da FBN passaram de 1306 em 2020 a 2856
em 2021. As redes sociais — o Facebook e o Instagram
em especial — foram o principal meio de contato, esse
ano também ganhou destaque o site Reclame Aqui.



https://www.bn.gov.br

O consideravel aumento esta relacionado a suspenséo dos trabalhos presenciais du-
rante a pandemia e também ao fato de nossos servigos terem ficado fora do ar por
algum tempo devido ao ataque cibernético.

Mecanismos de transparéncia das informacgoes
relevantes sobre a atuacao da unidade

O sitio da Biblioteca Nacional traz se¢édo sobre "Acesso a Informagao” — SIC/FBN, em
observancia a Lei de Acesso a Informacgé&o, permitindo que seus usudrios tenham aces-
so a paginas de informacao, servigos informativos do Governo Federal e documentos.
Os topicos utilizados buscam aderéncia ao modelo recomendado pela CGU. A pagina
de Acesso a Informacéo esta acessivel em endereco eletrénico de facil acesso em
https://www.bn.gov.br/acesso-informacao/servico-informacao-ao-cidadao.

Medidas para garantir a acessibilidade aos
produtos, servigos e instalagoes

A atual versao do sitio institucional da Biblioteca Nacional, disponivel em https://bn.
gov.br, implementa alguns padrdes estabelecidos pela Secretaria de Comunicagao
Social da Presidéncia da Republica para os sitios ligados ao governo. Os itens que se
destacam sé&o: alto contraste, atalhos e cuidados gerais com a montagem da pagina.

Atuacio da Comissio de Etica

A Comissao de Etica da Fundacao Biblioteca Nacional (CE-FBN) tem como competéncia:

orientar e aconselhar sobre os padrdes de ética profissional do servidor no trato
com as pessoas e com o patriménio publico;

apurar denuincias e julgar sobre possivel desvio ético dos agentes publicos vin-
culados a FBN;

promover a melhoria do ambiente organizacional e contribuir com a transparén-
cia, oferecendo uma resposta eficiente para o cidadao.

A CE-FBN funcionou regularmente em 2021 por meio de reunides virtuais ordina-
rias mensais e, eventualmente, extraordindrias. Todas as agbes da CE-FBN, salvo
as de carater sigiloso, que constam em processos proprios, estdo documentadas
no processo SEI 01430.000335/2018-68. A composigédo da CE sofreu as seguintes
modificagdes ao longo do ultimo ano: 1) recondugédo de um membro titular e de
um membro suplente apds término dos mandatos; 2) dispensa, a pedido, de um
membro suplente e nomeagao de um novo membro suplente para o cumprimento
do respectivo mandato.

Um membro da CE-FBN participou do Curso Gestao e Apuracao da Etica, promovi-
do pela Escola Nacional de Administragao Publica — ENAP. A Comissao assistiu ao
XXII Seminario Etica na Gestdo, evento anual de grande importancia realizado pela
Comisséo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

A CE-FBN concluiu a apuragéo de uma (1) representacdo/manifestacdo de acordo
com o rito processual estabelecido pelo Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal (Decreto 1.171 de 22 de junho de 1994),
pelo Decreto 6029 de 1° de fevereiro de 2007 e pela Resolucdo n° 10 de 2008 da
Comiss&o de Etica Publica (CEP).
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Em 2021, a CE-FBN elaborou seu primeiro plano de trabalho. Dentre as agdes prio-
ritarias elencadas, destaca-se a elaboragao do Regimento Interno da CE-FBN, em
fase de finalizagdo, com previséo de publicagdo no primeiro trimestre de 2022.

Mecanismos de garantia aos principios
constitucionais e indicadores de governanca
e gestao

Como mecanismos, agoes e atividades implementadas e determinadas pela alta ad-
ministragao e pelas unidades de contexto da UPC para garantir a legalidade, a econo-
micidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos, processos e procedimentos,
a FBN possui a Unidade de Auditoria Interna, em que avalia os controles internos da
instituicdo, uma Procuradoria Federal, para analise dos aspectos da legalidade, um
Grupo de Trabalho Permanente de Avaliagdo Preliminar dos Processos de Respon-
sabilizacdo e uma Comissao de Etica.

No planejamento estratégico da FBN, ha previsao de indicadores e iniciativas volta-
das para a governanga da instituicdo, podendo citar as sequintes.

a) alinhamento da estrutura organizacional, por meio do Estatuto e do Regimento
Interno no ambito da instituicao, estabelecendo as competéncias e atribui¢cdes
tanto da alta direcdo como das coordenacdes, divisdes e nucleos;

b) implantagdo de mecanismos de gestdo por resultados, por meio da qual a Coor-
denacgao de Planejamento recebe mensalmente relatorios de atividades das uni-
dades da FBN com as informacdes e metas alcancadas com a finalidade de
alimentar os sistemas do governo, tais como o Sistema Integrado de Orgcamento
e Planejamento (SIOP), além do préprio Plano Plurianual (PPA) e Plano Nacional
da Cultura (PNC);

c)

d)

aprovagao de sua Politica de Gestéo de Riscos, publicada em 06/11/2019, assim
como possui Programa de Integridade, importantes instrumentos de governanga
na instituicdao. Algumas iniciativas estao previstas para serem implementadas,
como gestdo da estratégia, mapeamento e redesenho de processos criticos;

adocdo de um Programa de aperfeicoamento de condi¢des de trabalho, por meio
do qual a Divisao de Recursos Humanos e seu Setor de Capacitagéo e Desenvol-
vimento tém realizado, no decorrer dos anos, programas e palestras sobre temas
voltados a qualidade de vida no ambiente do trabalho, dentre as quais podemos
citar: "Dia Internacional da Mulher”, “Dia Internacional do Homem", “Setembro
Amarelo”, "Outubro Rosa", "Novembro Azul", "Dezembro Vermelho", “Programa
de Preparo Aposentadoria” e "Palestra Inteligéncia Financeira — Administragao
de Recursos Finitos”;

obtencdo de investimentos de infraestrutura operacional e patrimonial, tendo por
escopo promover o restabelecimento, melhoria e seguranga das instalagdes de
trabalho, com a realizagao de importantes contratacdes e dando continuidade
as ja iniciadas no ano 2020, das quais se destacam: conclusao de obras de Mo-
dernizacéo do Sistema de Combate a Incéndios, lluminagéo e Sinalizagao de
Emergéncia, que aguardam certificagdo do CBMERJ. Foram concluidos, tam-
bém, os servigos de engenharia para recuperagao da cobertura, da fachada e das
esquadrias do prédio anexo, recuperacao estrutural da Sala Cofre da Diviséo de
Microfilmagem e os a cobertura do jardim do Espago Cultural Eliseu Visconti;

Os servigos de engenharia de reforma dos pavimentos térreo e segundo do Pré-
dio Anexo foram iniciados em 2021. E, por fim, a contratagao da atualizagdo do
projeto de instalagdes elétricas no Prédio Sede, com inclusado das disciplinas de-
senvolvidas sob a responsabilidade técnica da FGV, com inicio em 2022;

implantacdo de Programa de aperfeicoamento do atendimento ao usuéario, sen-
do modernizados os canais de atendimento ao publico visitante permitindo ex-




pandir o acesso e qualificar a informag&o no dmbito das visitas orientadas no
prédio sede da FBN; Investimentos priorizam as visitas orientadas com videos
interativos e um roteiro cultural sobre a instituicdo e seu patriménio arquitetoni-
co; além do atendimento fisico nas instalagées da Fundagao Biblioteca Nacional,
0 usuario pode acessar a instituicdo nos sequintes canais: sitio da FBN, Fale Co-
nosco, Ouvidoria, Pesquisa a Distancia, Acesso a Informagao/SIC/FBN e midias
sociais. A pesquisa ao acervo pode ser realizada presencialmente ou através da
BNDigital,

apos estudo realizado através do grupo de trabalho, instituido pela Decisdo Exe-
cutiva n° 29, de 05 de setembro de 2018 — GT Estatuto, foi proposto a criagdo
de uma Coordenacgéo-Geral de Tecnologia da Informacg&o (CGTI); Ha, também,
a previsdo de atualizagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI),
porém, com a falta de estrutura administrativa, recursos orcamentarios e limi-
tacdo de pessoal, muitas a¢des ficam comprometidas, pois ndo ha condigbes
operacionais para conduzir atividades essenciais a administragao de Tl;

Gestao de documentos eletrdnicos da FBN, com a adogao do processo eletroni-
co por meio do SEI (Sistema Eletrénica de Informagdes), além de possuir em sua
estrutura organizacional um Servigo de Gestao Documental;

aperfeicoamento do sitio e da intranet, por meio de uma assessoria de comu-
nicagao, que é responsavel pela comunicagao institucional da Biblioteca com o
publico externo e é responsavel por sua imagem na midia, através da divulgacdo
de suas realizagdes e interesses. Esta comunicagao se faz por meio das midias
sociais — Facebook, Instagram, Twitter — e através do trabalho de assessoria de
imprensa, que faz contato com a midia tradicional — jornais, tvs e radios. Qutras
medidas estdo sendo adotadas para aprimorar cada vez mais, de modo a ga-
rantir transparéncia e eficacia da comunicagao interna e externa, em especial,
por meio das redes sociais, com criagao de um blog, com links para Facebook,
Twitter e Instagram, com noticias atualizadas a cada 15 dias, nao s6 dos atos

)

da Presidéncia, como histdrias do acervo, entrevistas com servidores, pesquisa-
dores, sobre lancamentos de livros, entre outros. O contelddo sera enviado por
e-mail para uma lista pré-selecionada de formadores de opini&o;

aperfeigoamento dos canais de acesso a informagao e relagdo com a sociedade,
por meio da iniciativa de racionalizagao dos fluxos de entrada e encaminhamento
interno das manifestacdes e demandas direcionadas & FBN. E um desafio perma-
nente a regularidade de todos os canais assim como a sua articulagéo para que o
atendimento a sociedade seja consistente e mantenha a credibilidade. Em 2021 foi
aprovado o Plano de Dados Abertos préprio junto a Controladoria Geral da Unido.

Além das mencionadas, outras iniciativas podem ser elencadas, como a promogao

da sinergia entre as areas, por meio de implantagéo de Escritério de Projetos, de
Escritério de Relagdes Internacionais e a garantia da sustentabilidade das politicas

técnicas das diversas areas da FBN, por meio de Comissdes Técnicas Permanentes

e desenvolvimento de programas de modernizagao das areas técnicas, além da cria-

¢ao de uma Unidade de Gestao de Integridade.




Resultados e desempenho da gestao

No exercicio de 2021, o planejamento da FBN atuou em consonancia com os objetivos estratégicos estabelecidos
pelo PPA 2020-2023 e pelas metas do Plano Nacional de Cultura — PNC. Suas ag¢des foram executadas em confor-
midade com o Programa Tematico 5025 — Cultura e com o Planejamento Estratégico da FBN.

A FBN desenvolveu dez indicadores para acompanhamento de seu Planejamento Estratégico. Estes indicadores
foram estabelecidos por meio da portaria que instituiu o Planejamento Estratégico da FBN para o quadriénio 2019-
2022. Seguem abaixo os resultados de 2021 e a leitura institucional sobre causas e desdobramentos.

(TABELA 3.1)

INDICADOR VALOR PERCENTUAL

1-1IPCA Indicador de Progressao na Captagao de Acervos Bibliograficos e Documentais na Biblioteca Nacional -0,197 -19,7
Il-IPPA Indicador de Progressao na Preservagao de Acervos Bibliograficos e Documentais da Biblioteca Nacional 16,496 1.649,6
I - ITA Indicador da Dindmica de Tratamento Técnico de Acervos da FBN 0,034 34
IV-IDVA Indicador de Desenvolvimento da Disponibilizagao Virtual do Acervo da Biblioteca Nacional 1,128 112,8
V-IFP Indicador de Desenvolvimento do Fomento a Pesquisa no Acervo da Biblioteca Nacional 0,375 37,5
Vi - IDA Indicador de Desenvolvimento da Difusdo do Acervo da Biblioteca Nacional -0,540 -54,0
VII-IDV  Indicador de Desenvolvimento da Difusdo por meio de Visitagao a Biblioteca Nacional -0,240 -24,0
VIl - IGP  Indicador da Dinamica de Governanga de Politicas Técnicas e Processos da FBN 1,000 100,0
IX-ICRH Indicador da Dinamica de Capacitagao de Recursos Humanos da FBN 0,400 40,0

X - IERH Indicador da Dinamica de Evasao de Recursos Humanos da FBN -1,100 -110,0




| - Indicador de Progressao na Captagao de Acervos Bibliograficos e
Documentais na Biblioteca Nacional — IPCA

Formula: IPCA = (AC, — AC_) / AC,

Mecanismo de calculo:

AC, = total de acervos bibliograficos e documentais captados
(através de compra, depdsito legal, doagéo e permuta) no ano i
(ano corrente).

AC_, = total de acervos bibliograficos e documentais captados
(através de compra, depdsito legal, doagdo e permuta) no ano
i =1 (ano anterior).

AC, = total de acervos bibliograficos e documentais captados
(através de compra, depdsito legal, doagdo e permuta) no ano
base.

Il - Indicador de Progressao na Preservagao de Acervos Bibliograficos
e Documentais da Biblioteca Nacional — IPPA

Formula: IPPA = (AP, — AP ) / AP,

Mecanismo de calculo:

AP, = total de acervos bibliograficos e documentais preservados
(através de conservagao, restauragdo e microfilmagem) no ano
i (ano corrente).

AP, = total de acervos bibliograficos e documentais
preservados (através de conservagao, restauragéo e
microfilmagem) no ano i — 7 (ano anterior).

AP, = total de acervos bibliograficos e documentais
preservados (através de conservagao, restauragéo e
microfilmagem) no ano base.

Il - Indicador da Dinamica de Tratamento Técnico de Acervos
daFBN - ITA

Formula: ITA = (AT, — AT, ) / AT,

Mecanismo de calculo:

AT, = total de itens do acervo bibliografico e documental
inventariados e tecnicamente tratados no ano i (ano corrente).
AT, = total de itens do acervo bibliografico e documental
inventariados e tecnicamente tratados no ano i — 1 (ano anterior).
AT, = total de itens do acervo bibliografico e documental
inventariados e tecnicamente tratados no ano base.

IV - Indicador de Desenvolvimento da Disponibilizagao Virtual do
Acervo da Biblioteca Nacional - IDVA

Férmula: IDVA = (DVA, — DVA, ,) / DVA,

Mecanismo de calculo:

DVA, = total de paginas digitalizadas do acervo bibliografico e
documental e disponibilizadas no Portal da FBN no ano i (ano
corrente).

DVA_, = total de paginas digitalizadas do acervo bibliografico

e documental e disponibilizadas no Portal da FBN noano i — 1
(ano anterior).

DVA, = total de paginas digitalizadas do acervo bibliografico e
documental e disponibilizadas no Portal da FBN no ano base.

V - Indicador de Desenvolvimento do Fomento a Pesquisa no Acervo
da Biblioteca Nacional - IFP

Férmula: IFP = (FP, — FP,_ ) / FP,

Mecanismo de calculo:

FP, = total de pesquisas concluidas e disponibilizadas (bolsistas
e servidores da FBN) no ano i (ano corrente).

FP., = total de pesquisas concluidas e disponibilizadas
(bolsistas e servidores da FBN) no ano i — 1 (ano anterior).

FP, = total de pesquisas concluidas e disponibilizadas
(bolsistas e servidores da FBN) no ano base.

VI - Indicador de Desenvolvimento da Difusao do Acervo da Biblioteca
Nacional - IDA

Férmula: IDA = (DA, — DA_,) / DA,

Mecanismo de calculo:

DA = total de agdes de difusdo do acervo bibliografico e
documental da FBN (através de atendimento ao usuério,
tradugdo de obras, publicagdes e do Portal da FBN) no ano i
(ano corrente).

DA , = total de agdes de difusdo do acervo bibliografico e
documental da FBN (através de atendimento ao usuério,
tradugdo de obras, publicagdes e do Portal da FBN) no ano i — 1
(ano anterior).

DA, = total de agdes de difusdo do acervo bibliografico e
documental da FBN (através de atendimento ao usuario,
tradugao de obras, publicagdes e do Portal da FBN) no ano base.

VIl - Indicador de Desenvolvimento da Difusao por meio de Visitagao a
Biblioteca Nacional - IDV

Férmula: IDV = (DV, = DV_,) / DV,

Mecanismo de calculo:

DV, = total de pessoas que visitaram a FBN (através de visitas
orientadas, exposigdes, eventos) no ano i (ano corrente).

DV, = total de pessoas que visitaram a FBN (através de visitas
orientadas, exposic¢des e eventos) no ano i — T (ano anterior).
DV, = total de pessoas que visitaram a FBN (atravées de visitas
orientadas, exposi¢des e eventos) no ano base.

VIl - Indicador da Dinamica de Governanga de Politicas Técnicas e
Processos da FBN - IGP

Férmula: IGP = (GP,— GP, ) / GP,

Mecanismo de calculo:

GP, = total de processos mapeados e politicas técnicas
estabelecidas no ano i (ano corrente).

GP_, = total de processos mapeados e politicas técnicas
estabelecidas no ano i — 7 (ano anterior).

GP, = total de processos mapeados e politicas técnicas
estabelecidas no ano base.

IX - Indicador da Dinamica de Capacitagao de Recursos Humanos da
FBN - ICRH

Férmula: ICRH = (CRH, = CRH, ,) / CRH,

Mecanismo de calculo:

CRH,= total de servidores capacitados em cursos de pos-
graduagao no ano i (ano corrente).

CRH,, = total de servidores capacitados em cursos de pos-
graduagao no ano i — T (ano anterior).

CRH, = total de servidores capacitados em cursos de pos-
graduagao no ano base.

X - Indicador da Dinamica de Evasao de Recursos Humanos da FBN -
IERH

Férmula: IERH = (ERH, — ERH, ) / ERH,

Mecanismo de calculo:

ERH, = total de servidores evadidos da FBN no ano i (ano
corrente).

ERH_, = total de servidores evadidos da FBN no anoi — 1 (ano
anterior).

ERH, = total de servidores evadidos da FBN no ano base.



Ainda inseridos num contexto de pandemia, desde 2020, vérias atividades foram
suspensas ou consideravelmente impactadas pela interrupgao das atividades pre-
senciais, o que desde o exercicio anterior vem influenciando os resultados dos indi-
cadores, principalmente aqueles relacionados direta ou indiretamente as atividades
essencialmente presenciais. Nesse sentido, houve esforgos significativos da institui-
¢ao para que o ndo acesso presencial, motivado pela quarentena, ndo inviabilizasse
0 acesso ao acervo ou 0 pusesse em risco.

Pensando nisso, a FBN conseguiu expandir significativamente o acesso virtual ao seu
acervo através de investimentos, medidas e incentivos as melhores préaticas de uso de
plataformas “on-line" e ferramentas digitais, viabilizando consultas e pesquisas, publi-
cagoes, producao de eventos, ou seja, reiterando seu compromisso com a dissemina-
¢ao do conhecimento. Somado a isso, em virtude de obras no prédio sede e prédio ane-
x0, houve significativo empenho para garantir a integridade, seguranga e conservagao
preventiva dos acervos através de vistorias permanentes, transporte e organizagao de
obras, e a retomada na criagao de comissdes permanentes, comités, e outras politicas
técnicas. Portanto, como pode ser observado na tabela de indicadores, a FBN conse-
guiu um 6timo desempenho justamente nos indicadores relacionados a preservagao,
a difuséo do acervo e a governanga.

Os piores resultados se deram nos indicadores relacionados as atividades essen-
cialmente presenciais ou que se relacionam com elas, principalmente na captagao,
processamento técnico e inventario do acervo, além das visitas orientadas, embora
nesse Ultimo caso os eventos virtuais estejam retomando o crescimento gradativo
do seu indicador.

Sobre os resultados de pessoal, o indicador de capacitagdo em poés-graduagao
apresentou uma pequena retomada, e o indicador de evasao de Recursos Humanos
sofreu uma redugéo significativa em relagéo ao exercicio de 2020, em que pese a
necessidade imperiosa de recomposicdo do seu quadro de servidores, ja que este
indicador vem impactando diretamente no baixo desempenho de outros indicadores
relacionados as atividades que séo intensivas em capital humano.




Resultados alcancados frente aos objetivos
estrategicos e as prioridades da gestao

1. Captacao

A Fundacao Biblioteca Nacional/FBN € o drgao responsavel pela execugéo da politica
governamental de captagao, guarda, preservagao e difusdo da produgao bibliografica e
documental do Pais, atribuicao que Ihe assegura o papel de "biblioteca de nagao” como
repositorio da produgao bibliografica e documental do Brasil.

Disciplinado pelas Leis n°® 10.994, de 14/12/2004, e 12.192, de 14/01/2010, o Depdsito
Legal é a principal forma de captagdo de material bibliografico na Fundagao Biblioteca
Nacional e constitui condigdo fundamental para a garantia do cumprimento da miss&o
Institucional. As referidas Leis estabelecem a remessa a Fundacao Biblioteca Nacional
de pelo menos um exemplar de toda obra publicada ou distribuida em territério nacio-
nal, em qualquer suporte. Em 2021, captou por Depdsito Legal mais de 17 mil pegas.

A FBN desenvolve um programa de permuta com instituicdes nacionais e interna-
cionais desde fins do século XIX. O programa atual de intercambio, criado através
do Decreto 20.529/31 e revigorado por decreto de 2010, prevé o cadastramento de
instituicdes para recebimento de obras editadas ou coeditadas pela FBN, bem como
de publicagbes importantes para o enriquecimento da colegao nacional e duplicatas
de nosso acervo. A manutengao dos programas de intercambio de publicagbes com
Bibliotecas Nacionais em todo o mundo facilita a complementacéo e atualizagao de
acervos de bibliotecas e centros de documentagao em todo o Brasil, reforgando o papel
referencial da Biblioteca Nacional junto a rede de bibliotecas no pais.

0 Servigo de IntercAmbio possui entre seus contatos Bibliotecas Nacionais de diver-
sos paises, 14 organismos internacionais e centros de documentacao e instituigdes
culturais no pais e no exterior. Atualmente encontram-se cadastradas no Servigo de

Intercambio cerca de 60 instituicdes que recebem as publicacoes editadas pela FBN
a titulo de permuta, além de mais de mil instituigdes nacionais para as quais o pro-
grama envia também suas doacdes e duplicatas do acervo.

Com a continuidade das restrigdes de circulagdo de pessoas impostas pela pande-
mia do Covid-19, o acesso ao prédio sede foi limitado e apenas a partir do més de
julho foi possivel iniciar a execugao de algumas atividades presenciais. A Divisao de
Depdsito Legal instalou um posto de trabalho no Espaco Eliseu Visconti para proce-
der ao recebimento, conferéncia e encaminhamento dos periédicos armazenados
pelo setor de Protocolo a partir de margo de 2020. Do mesmo modo, as doagoes e
permutas contabilizadas deram-se durante o periodo critico da pandemia e o Nucleo
de Intercambio tratou de receber adequadamente o material no més de dezembro,
guando do retorno as atividades presenciais em regime escalonado.

DESAFIOS:
+ Implantagao de um sistema de gestao de documentos que otimize as atividades
da Divisao e/ou integre as rotinas com o processamento técnico
+  Atualizagao da Legislagao do Depdsito Legal
Aprimoramento dos mecanismos de Depdésito Legal
+  Expansao das areas de armazenamento do acervo
(TABELA 3.2) CAPTAGAO DO ACERVO

DEPOSITO DOACOES E
TIPO DE MATERIAL LEGAL PERI(\;IIUT AS COMPRAS TOTAL
Livros (material monografico) 0 80 0 80
Publicagoes Seriadas* 17.671 88 0 17.759
Materiais Especiais™ 0 243 0 243
TOTAL 17.671 411 0 18.082

*Publicagdes Seriadas — jornais e revistas “Materiais Especiais — CDs, material efémero, partituras, material
iconografico, duplicatas etc.




2. Preservacao do Acervo

As acoes de preservagao das colegdes que compdem o acervo da Biblioteca Nacio-
nal compreendem a execugéo dos tratamentos técnicos de conservacao, higieniza-
¢ao, restauragéo, encadernagao, acondicionamento, inventario e, por fim, o armaze-
namento das obras em suas respectivas areas de guarda, com o objetivo precipuo
da salvaguarda e acesso de acordo com normas técnicas e as boas praticas estabe-
lecidas para este fim.

O programa de preservagao engloba também as agdes de transferéncia de suporte
para microfilme, o que garante a perpetuidade dos originais. O microfilme é inter-
nacionalmente reconhecido e adotado como suporte de seguranga, principalmente
para acervos em preto e branco e jornais.

O inventario é o cotejo das pegas existentes nos diversos acervos com 0s instru-
mentos de busca. Gera, também, um dado valioso para a instituigao, por relacionar,
com precisdo, a quantidade de volumes existentes no acervo, verificando também
a situacdo em que se acham as publicacdes (se ha danos ou se houve extravios),
sendo um procedimento de seguranga e salvaguarda dos acervos. Esse processo
inclui, ainda, a atualizagdo dos dados e a migragao ou incluséo das informagdes no
sistema informatizado.

O Laboratdrio de Conservagao executa a conservagao preventiva e reparadora, com
medidas e agdes para evitar ou minimizar deterioragdes ou perdas. Atua em todas
as colegoes da Biblioteca Nacional. Incluem agoes ideais de manuseio, guarda, higie-
nizagao, acondicionamentos, controle ambiental, segurancga, gestdo de riscos, trei-
namento de pessoal e participagdo em exposigdes com feituras de embalagens e
transportes de obras.

O Laboratério de Restauragado executa um conjunto de a¢des técnicas de carater inter-
vencionista direto nas fibras de celulose dos suportes originais de livros e documentos,

com a revers&o de danos fisicos ou quimicos ocorridos ao longo do tempo. Pratica a
restauragdo de obras através da MOP (méaquina obturadora de papéis) e a encaderna-
¢ao com pergaminho em obras sem encadernagdes originais.

Outro fator importante afeto a politica de preservagéo é a digitalizagao do acervo, em
suporte original e microfilme, com a finalidade de preservar as colegées que com-
pdem o Acervo Memoria Nacional, permitindo sua consulta e reproducao a partir da
midia digital; além de evitar o manuseio das obras originais, amplia e democratiza
0 acesso da populagao aos documentos digitais disponiveis no portal da BNDigital.
O Laboratdrio de Digitalizagao da Biblioteca Nacional é considerado o maior e mais
bem equipado da América Latina. A qualidade dos seus arquivos digitais, somada a
seguranga do armazenamento em Data Center proprio, certificado dentro de padrées
internacionais, garante a perenidade do acervo digital da FBN.

O ataque hacker ocorrido em abril evidenciou a fragilidade dos sistemas de segu-
ranga e backup da FBN. Esta fragilidade acentuou a necessidade urgente de investi-
mentos na area de seguranga com foco na prevengéo a invasao e na recuperagéo de
informagdes e servigos em caso de ocorréncia de sinistro. Dado o volume de recur-
SOS necessarios para aumentar a seguranga dos sistemas da FBN, faz-se necessario
captar recursos fora do orgamento institucional, ou buscar solugdes compartilhadas
com outros entes.

Por outro lado, foi instalada a Comissdo Permanente de Preservagao Digital (CPPD),
prevista na Politica de Preservacao Digital. A CPPD é "responsavel por implementar
a politica de preservagéao digital, definir e gerenciar os processos, proposigao e ela-
boracao de plano estratégico e demais instrumentos necessarios para execugao das
agoes e programas referentes a Preservagao Digital.” Em 2021 a CPPD aprovou seu
regimento e deu inicio ao mapeamento do patriménio digital produzido e acumulado
pela FBN a ser preservado.




a) Preservacao, Digitalizacao e
Disponibilizacao do Acervo Bibliografico
e Documental

Ao impactar diretamente a missao da FBN, esta ati-
vidade visa a preservagao das colecdes que com-
pdéem o acervo da Biblioteca Nacional. Compreende
a execugdo das agdes dos tratamentos técnicos de
conservagao, restauragao, acondicionamento e arma-
zenamento das obras em suas respectivas areas de
guarda. O objetivo precipuo dessa agao € salvaguar-
dar os suportes fisicos e dar acesso a seu conteldo,
qgue compreende: depdsito legal, intercambio, inventa-
rio, conservagao, microfilmagem e digitalizagao.

O Plano Nacional de Microfilmagem de Periddicos
Brasileiros foi criado em 1978 com o intuito de preser-
var através de transferéncia de suporte, os jornais e
as revistas, materiais esses, que se deterioram muito
rapido seja pelo tempo de edi¢cdo ou pelo manuseio.

A Microfilmagem é o servico de transferéncia de supor-
te imutavel de preservagao das informagdes, que pos-
sui amparo legal através da Lei n° 5.433, de 8 de maio
de 1968 e do Decreto n® 1.799, de 30 de janeiro de 1996,
conferindo a FBN a certificagao para o fornecimento de
copias autenticadas para fins de comprovagao judicial.

Desde 1982, gerencia o Plano Nacional de Microfilma-
gem de Periddicos Brasileiros, criado, em 1978, com o
intuito de preservar através de transferéncia de suporte
0s jornais e as revistas, materiais esses que se dete-
rioram muito rapido seja pelo tempo de edigao ou pelo
manuseio. Nesses 42 anos de criagao o Plano Nacional
de Microfilmagem de Periddicos Brasileiros ganhou no-
toriedade e credibilidade junto as empresas publicas e
privadas conveniadas, destacando-se pela sua atuagao
com idoneidade, responsabilidade e seguranca em prol
da salvaguarda dos acervos de importancia historica.

O acervo em microfilme da Biblioteca Nacional é da
ordem de 52.000 rolos de microfilme matrizes, incluin-
do acervo de periddicos, livros, obras raras etc. Desse
total, cerca de 40.000 rolos sdo correspondentes a
15.000 titulos de periddicos relevantes para memo-
ria da imprensa brasileira. Grande parte da colegdo
de periddicos em microfilme j& estd convertida para
o suporte digital, através da BNDigital, dando origem a
base de dados da HEMEROTECA BRASILEIRA, desta-
cado repositério da FBN com maior indice de acesso
de pesquisadores.

(TABELA 3.3)

ITENS DO PATRIMONIO CULTURAL PRESERVADO

Conservacao / Restauragao 3.418

Microfilmagem 0

Processamento Técnico 20.928

Inventério 0

Digitalizagao 1.153.436

Total 1.177.782
DESAFIOS:

Ampliacdo do leque de parcerias nacionais e in-
ternacionais
Implementacédo de projeto piloto para preserva-
gao de pagina web em parceria com IBICT
Implementacéo da politica de preservagéo digital
da FBN e construcao dos planos de agao das areas
Incorporagao do acervo Joao Roberto Ripper —
Primeiro acervo fotografico nato-digital a ser in-
corporado a FBN/Secgéao de Iconografia

+ Implementagao do repositério institucional da FBN
Renovacao do parque tecnoldgico

+  Renovagdo da infraestrutura de armazenamento
— DATACENTER

RECURSOS APLICADOS: RS 194.357,00




b) Projeto Resgate Barao do Rio Branco

O Projeto Resgate Barao do Rio Branco foi criado em
1983 com o objetivo de mapear e reunir a documenta-
¢ao histdrica manuscrita do periodo colonial brasileiro,
existente em diversos arquivos fora do Brasil, a partir
da assinatura do Protocolo firmado entre os Governos
do Brasil e de Portugal. Consolidado na Resolugdo n°
4212/74 da UNESCO, o Projeto Resgate assumiu a
missao de reunir um conjunto abrangente de material
historico e avangou nas pesquisas em diversos paises.
Conta, desde 2015, com um aporte de recursos do Mi-
nistério da Cultura, hoje Secretaria Especial de Cultura,
via PRODOC/UNESCO (914BRZ3025). As pesquisas do
Projeto Resgate abrangem Portugal, Espanha, Holan-
da, Franca, Bélgica, Inglaterra, Estados Unidos, Itélia e
Austria, onde pesquisadores tiveram a oportunidade
de percorrer mais de duzentas cidades e quinhentas
instituicdes arquivisticas. Desde 2017, a Fundagao Bi-
blioteca Nacional é responsavel pela diregéo do Projeto

Guias de Fontes: Europa e Estados Unidos

Holanda, 2001 Espanha, 2002 Franga, 2002

Inglaterra, 2007

Resgate, 0 que aprimorou o planejamento e a metodo-
logia empregada desde entdo. Em importante resolu-
¢3o assinada pelo Ministro da Cultura, conforme Por-
taria n® 7 de 30 de janeiro de 2017, publicada no DOU
de 02/02/2017, na qual a titular da Presidéncia da FBN
foi designada a Diretora Nacional do Projeto, através da
Portaria n® 17 de 15 de fevereiro de 2017, publicada no
DOU, secao 2, de 16/02/2017; o Projeto esta vinculado
atualmente ao Centro de Cooperagéo e Difusdo/CCD/
FBN. Em novembro de 2018, Ministério da Cultura, Fun-
dagao Biblioteca Nacional, Agéncia Brasileira de Coo-
peragao e UNESCO assinaram a renovagao do Prodoc/
UNESCO (914BRZ3025) por mais 2 anos.

E certo que o Projeto Resgate vem incorporando pers-
pectivas amadurecidas em relagcdo a descricdo do-
cumental, aos meios tecnoldgicos inovadores de po-
tencializar a documentagao de arquivos em rede, ao

EUA, 2010 Bélgica, 2011 Italia, 2013

cuidado com o contexto de produgao dos documentos
histéricos e sua organicidade e aos percursos historiais
dos arquivos e fundos documentais internacionais re-
lativos @ memodria cultural brasileira. Além disso, a prio-
ridade tem sido uniformizar os dados obtidos e dispo-
nibilizar os resultados na pagina do Projeto — no site
institucional: http://resgate.bn.br

RESULTADOS ALCANCADOS:

+  Revisdo substantiva do Projeto de Cooperacgéo Téc-
nica Internacional (PRODOC) firmado com a UNES-
CO, que foi prorrogado até 2 de margo de 2023.

+ Atualizagédo dos dados registrados no Sistema de
Informagdes Gerenciais de Acompanhamento de
Projetos (SIGAP) da Agéncia Brasileira de Coope-
ragao (ABC).

+  Estudo de possibilidades de integragao do Projeto
Resgate Barao do Rio Branco ao Programa Memo-
ria do Mundo (UNESCO) e ao Diretdrio Brasil de Ar-
quivos (DIBRARQ/Arquivo Nacional), assim como
outras formas de divulgacdo e disponibilizagéo
para o publico do material histérico coletado.

DESAFIO:

Ajuste das linhas orgcamentarias do projeto de coope-
ragéo e busca de parcerias com instituigdes publicas
e privadas para tornar disponiveis na web maior volu-
me de fontes primarias e novos instrumentos de pes-
quisa criados para o corpus do projeto.



http://resgate.bn.br

3. Conhecimento

A produg&o de conhecimento na FBN tem duplo foco: os acervos de memaria cultural
brasileira e os proprios processos, tarefas e atividades exercidas pela instituigao.

Com carater eminentemente multidisciplinar e transversal, a producdo de conheci-
mento esta associada diretamente a produgéo, coordenagao e divulgagéo dos re-
sultados dos estudos e pesquisas produzidos e fomentados pela FBN, promovidas
a partir dos mais diversos campos de estudos cientificos e dreas que integram a
instituicao.

Permanece a constatagao ja explicitada nos Relatdrios de Gestdo desde o exercicio
de 2018 a respeito da necessidade de um corpo funcional multidisciplinar altamen-
te qualificado que possa gerir projetos de pesquisa essenciais a FBN. Em 2021, a
instituicdo continuou realizando esforgos para incentivar e apoiar a qualificagdo de
servidores, apesar de permanecerem os entraves significativos nesse sentido, prin-
cipalmente a escassez de verbas para capacitagao e a inexisténcia de um plano de
cargos que apresente gratificacéo financeira por titulagao.

A principal agéo de incentivo a qualificagao dos servidores foi estabelecida em 2014,
com a publicagdo de uma regulamentagao interna que versa sobre o desenvolvimen-
to de pessoas, incluindo o afastamento integral ou parcial de servidores para cursos
de pos-graduagao.

A regulamentacg&o foi aprimorada e recebeu nova versdo em dezembro de 2018 e
a mais recente em dezembro de 2019 (Portaria Presidencial FBN n° 49, de 10 de
dezembro de 2019). Este movimento tem por objetivo ampliar a quantidade de fun-
cionarios da FBN qualificados para a pesquisa e, consequentemente, para o trabalho
na instituigao, gerando conhecimento e difundindo-o.

Apenas 47 servidores foram capacitados com cursos previstos no Plano de Desen-
volvimento de Pessoas (PDP), sendo 01 servidor capacitado em Escola de Governo.

A baixa utilizagdo do orgamento destinado a capacitagéo teve novamente como fator
predominante a crise sanitaria causada pela pandemia da COVID-19.

0 quadro de servidores ocupantes de cargo efetivo da instituicao (273 servidores no
total) é constituido majoritariamente por servidores com formacgao de nivel superior.
S&0 10,98% com mestrado (30 servidores) e 3,66% com doutorado (10 servidores),
26,73% com pds-graduacdo em nivel de especializagdo (73 servidores) e 39,56% com
graduacgao (108 servidores), totalizando 221 servidores, o que corresponde a 80,95%
do quadro de servidores ocupantes de cargo efetivo da Biblioteca Nacional.

A politica de incentivo a capacitacédo de servidores da Biblioteca Nacional esta pre-
vista na Lei n® 8.112/90, regulamentada pelo Decreto n® 9.991, de 28 de agosto de
2019, que dispbe sobre a Politica de Capacitagao de Desenvolvimento de Pessoas da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional e pela Instrugao Nor-
mativa SGP-ENAP/SEDGG/ME, n° 21, de 1° de fevereiro de 2021, e internamente pela
Portaria Presidencial FBN n° 49, de 10 de dezembro de 219, tem criado condi¢des
para a qualificagao dos servidores nos diversos niveis de pds-graduagao.

Em que pese no ano de 2021 ter sido aberto processo seletivo para concesséo de
afastamento integral de servidores para programa de pdés-graduagao stricto sensu
e estagio pos-doutoral, conforme Edital DRH/SCD//CCS-FBN N° 1/2021, néo houve
alteragdo do movimento de qualificagdo dos servidores da FBN, persistindo o cenario
apresentado em 2020, conforme quadro a seguir:




(TABELA 3.4)

Fundagao Biblioteca Nacional Servidores
Unidade Administrativa em atividade
CCSL 76
CPP 59
CGPA 50
CPE 16
BEC 10
Casa da Leitura 3
CCD 8
PRONAC 3
Auditoria =
Presidéncia / Gabinete 1

EDA 10
Cedidos / Afastados 37
Total 273

Relagao de solicitagao
por unidade adm.
(2014-2021)

Solicitagao de afastamento

(2014-2021)

3 3,94%
3 5,08%
1 2%
2 12,5%
1 12,5%
10 3,66%

Fonte: Drh, 29/05/2020

a) Programa de Apoio a Pesquisadores e Pesquisadores Residentes

Programa Nacional de Apoio a Pesquisadores
Residentes (PNAP-R)

Criado em 2013, o Programa de Residéncia em Pesqui-
sa na Biblioteca Nacional, financiado por recursos do
Fundo Nacional de Cultura (FNC), selecionava projetos
de pesquisadores doutores, brasileiros e estrangeiros,
pelo periodo de 6 (seis) ou 12 (doze) meses para reali-

zagao em Sistema de Residéncia na Biblioteca Nacio-
nal. Este Programa foi interrompido em 2017 devido
a ampla redugao orgcamentaria imposta a Fundagao
Biblioteca Nacional e a escassez de financiamento de
recursos do Fundo Nacional de Cultura (FNC).

Programa Nacional de Apoio a Pesquisa (PNAP)

O PNAP objetiva incentivar a produgéo de trabalhos
originais e estimular estudos e pesquisas nos acervos
especiais da Fundacéo Biblioteca Nacional, além de
contribuir para a valorizagdo e conhecimento publico
desse patriménio nacional. Tem como produto final
estudo/pesquisa realizada, relatério final apresentado,
exposicao oral dos resultados da pesquisa gravada e
disponibilizada ao publico e trabalho académico (arti-
go ou ensaio) publicado.

Foi prevista inicialmente a concessao de duas bolsas
na categoria pesquisador-doutor. Participaram da se-
lecdo 121 (cento e vinte e um) candidatos e todos os
classificados dentro do nimero de vagas previsto pelo
edital assinaram contratos visando o inicio do desen-
volvimento dos projetos de pesquisa. Devido a reforgo
orcamentario, mais 11 (onze) pesquisadores foram
convocados para executar os projetos de pesquisa,
totalizando assim 13 (treze) bolsas concedidas.

Os pesquisadores externos selecionados em 2020 no
Programa Nacional de Apoio a Pesquisa, e que exer-
ceram suas atividades ao longo de 2021, contribuiram
para a difusdo do conhecimento gerado por seus pro-
jetos de pesquisa na FBN com ativa participagdo em
eventos. Através dos relatorios apresentados em virtu-
de do Programa Nacional de Apoio a Pesquisa, contabi-
lizamos as seguintes atividades relacionadas a produ-
¢ao cientifica decorrente dos estudos na instituicdo: 25




(vinte e cinco) artigos/textos cientificos produzidos e 25 (vinte e cinco) participagdes em eventos (a exemplo de
semindrios, simpdsios e conferéncias) — incluindo 7 artigos referentes a obrigagao contratual e 10 participa-
¢Oes na Jornada de Pesquisadores. Também foram ministrados pelos bolsistas do PNAP-FBN 10 (dez) cursos/
oficinas como Atividades Formativas ofertadas a servidores da FBN e instituicdes parceiras. Convém ainda
ressaltar que os numeros citados tém por base os 7 (sete) relatérios finais apresentados pelos pesquisadores.
A FBN ainda recebera mais 3 (trés) relatérios finais e os nimeros certamente sofrerdo acréscimos.

RESULTADOS:
Foram concedidas 13 bolsas a pesquisadores que resultam em ensaios, artigos ou livros publicados a
partir dos acervos especiais da Biblioteca Nacional.

Pesquisas institucionais internas e externas
Entre as varias atividades desenvolvidas pelos servidores da Coordenagao de Pesquisa destacamos:

+  Publicaram 3 (trés) livros, 4 (quatro) artigos cientificos, forneceram elementos paratextuais (anotagdes
e indices) para 2 (dois) livros, apresentaram 4 (quatro) comunicagdes em eventos da FBN e 1 (uma) co-
municagao em evento externo, orientaram 1 (um) bolsista, realizaram 5 (cinco) pareceres de artigo para
periddicos académicos e apoiaram o desenvolvimento de 6 (seis) Dossiés Digitais, que se encontram
em diferentes estagios de produgdo. Consta ainda a participagdo como membro em 2 (duas) bancas de
avaliagdo de Programa de Pés-Graduagao (Mestrado) e o convite a participagdo do Coordenador-Geral
do CPE para compor Banca de Sele¢do do Concurso publico de Monografias do Arquivo Geral da Cidade
do Rio de Janeiro (AGCRJ) de 2021 (certame e premiagao ocorrerdo em 2022).

Liderando e colaborando com 14 (quatorze) projetos de pesquisa internos, centrados no acervo da FBN,
em diferentes estagios de desenvolvimento.

DESAFIOS:
Consolidar o Centro de Pesquisa e Editoragdo como lugar de referéncia a coordenagéo de Pesquisas e
producao Editorial da FBN,;
Criar um programa de Mentoria em Pesquisa para orientar servidores da FBN a desenvolverem pesqui-
sas e se integrarem academicamente;

Projetos de Pesquisa externos executados pela
FBN por meio dos Programas Nacionais de Apoio
a Pesquisa (2018-2021)

BOLSAS CONCEDIDAS
A PESQUISADORES (GraFico 3.1)

39

8 10 ¢

2018 2019 2020 2021 TOTAL

39 b0|sas a pesquisadores que resultam

em ensaios, artigos ou livros publicados a partir dos
acervos especiais da Biblioteca Nacional.

RECURSOS APLICADOS: R$ 390.000,00



Atrair para o CPE servidores da carreira publica com titulagao de pés-graduagao para que seja possivel
ampliar o rol de pesquisas desenvolvidas no Centro;

Aplicar uma agenda de relacionamento com instituicdes universitarias e de pesquisa, em especial atra-
vés do vinculo com Grupos de Pesquisa (DGP/CNPq);

Formar um Conselho de Pesquisa, composto por pesquisadores externos e por servidores da Coordena-
¢ao de Pesquisa do CPE e de outros setores da instituigao;

Estabelecer as Linhas de Pesquisa que permitam maior didlogo e interagdo entre os pesquisadores in-
ternos e externos da FBN;

Continuidade das atividades dos Seminarios do CPE: férum permanente que congrega e apresenta de-
bates acerca de pesquisas desenvolvidas na instituigao;

Retomada do edital do Programa Nacional de Apoio a Pesquisa — Residente (PNAP-R), inativo desde
2016, por falta de recursos. O programa permite a realizagao de pesquisas mais robustas cujos resul-
tado sédo manuscritos voltados a publicagao em livro e importante troca com os setores de guarda e
preservagao;

Criagdo de Edital do Programa Nacional de Apoio & Pesquisa para bolsistas de Iniciagado Cientifica
(PNAP-IC), a fim de contratar estudantes para apoiarem a realizagdo de pesquisas internas, em contra-
partida trata-se de observar uma missao da Biblioteca Nacional que é a de preparar as novas geragoes
de pesquisadores sensiveis e conhecedores do acervo da instituigao;

Consolidar as agbes de Pesquisa para o Bicentenario da Independéncia do Brasil;

Cumprimento das agées ligadas ao Acordo de Cooperagao FAPERJ/SECTI/FBN, voltadas ao Bicentena-
rio da Independéncig;

Ampliar o rol de cooperagdes institucionais na area da Pesquisa e Editoragao;

Fortalecer os programas de treinamento e formagao do corpo de servidores, com cursos e oficinas;
Desenvolver acdes de ensino e extensao por parte do CPE, enquanto atividade de difusdo do conhe-
cimento, divulgacéo de pesquisas e expertises profissionais. Nesse intuito cabera ainda consolidar as
Atividades Formativas realizadas pelos pesquisadores bolsistas do PNAP, voltadas aos servidores da
FBN, e que podem atingir um publico maior;

72 JORNADA DE PESQUISADORES

A 72 Jornada de Pesquisadores da Fundagao Biblioteca
Nacional, aconteceu entre os dias 19 e 21 de outubro
e contou com 16 sessoes, sendo 1 Mesa de Abertu-
ra, 2 Conferéncias, 2 Sessoes Especiais e 11 Mesas
Tematicas. O evento mobilizou 75 pesquisadores de
instituicdes nacionais e internacionais, e cerca de 500
ouvintes ao vivo.

O evento permitiu aos académicos prestigiarem temas
diversificados e diferenciados e contou, ainda, com duas
colaboragoes internacionais: o Sr. José Luis Bueren
Gomez-Acebo, Diretor Técnico da Biblioteca Nacional
da Espanha, que discorreu sobre as principais iniciativas
da instituicao referentes a preservacao digital, e Daniel
Gomes, Gestor do Arquivo de Portugal (Arquivo.pt), que
destacou a importancia da digitalizacéo e da criagao
de ferramentas capazes de preservar a informagao
publicada na Web para fins cientificos e académicos.

0 tema desta edigao da Jornada foi "Memodria e Preser-
vacao Digital", que foi objeto das conferéncias de aber-
tura e encerramento, de sessdes especiais e de mesas
tematicas. Outras trés areas também ganharam espa-
¢o de destaque na Jornada: 200 anos da Independéncia
do Brasil; Livro, leitura e bibliotecas; e Letras Classicas.

Acesse a pagina da Jornada de Pesquisadores no portal
da FBN: https://www.bn.gov.br/jornada-pesquisadores




4. Difusao e Acesso
a) Difusao do Patrimonio Bibliografico Brasileiro

Além de captar, guardar e preservar o patrimonio Bi-
bliografico Brasileiro, a FBN tem como competéncia a
difus&o do acervo que tem as exposigdes e mostras
como principal forma de difundir seu acervo.

Mostra Permanente

A Biblioteca Nacional, em fungdo de seu vasto e rico
acervo, busca participar anualmente do Programa
Memoria do Mundo. Esta é uma, dentre as varias ini-
ciativas da instituigao, para a preservagao e a divul-
gagao de suas colegdes, inclusive em meios digitais.

MEMO RIA
o MUNDO

DA BIBLIOTECA NACIONAL

COLECAO

Na mostra Memdria do Mundo, estao expostos 0s
documentos e colegdes do acervo da Biblioteca Na-
cional que foram reconhecidos pela UNESCO como
patriménio cultural da humanidade: Manuscritos
Musicais de Carlos Gomes; Matrizes de gravura da
Casa Literaria do Arco do Cego; Colegcdo Alexandre

Rodrigues Ferreira; Carta Real de Abertura dos Portos
Maritimos ao Comeércio com as Nagbes Amigas; Co-
le¢do do Imperador: Fotografia brasileira e estrangei-
ra do século XIX; Atlas e mapa do cartografo Miguel
Antonio Ciera; Cultura e Opuléncia do Brasil, de André
Joao Antonil, Cartas Andradinas; Guerra do Paraguai
— A guerra da triplice alianga e os Manuscritos Mu-
sicais de Ernesto Nazareth. Esse reconhecimento re-
presentou um passo importante para a valorizagao e
divulgacado do nosso patriménio documental. A mos-
tra continuada esté em cartaz no saguéo do prédio
sede desde julho de 2016.

**Ndo possui livro de assinatura, mas esté disponivel para visitantes e
pesquisadores da instituigdo.

Exposigoes

As exposicoes realizadas pela Fundagao Bibliote-
ca Nacional acontecem em diferentes espagos, com
destaque para o Espago Cultural Eliseu Visconti, loca-
lizado no prédio sede da FBN, entrada pelo jardim da
Rua México. Os corredores do 2° e 3° andar do prédio
sede também abrigam exposic¢des, combinando a ar-
quitetura centenaria do edificio ao projeto cenografico
e documentos expostos. Em 2021, devido as restri-
¢Oes das atividades presenciais, a Biblioteca inaugu-
rou duas exposigoes na modalidade inteiramente vir-
tual. Tais exposigbes tém como objetivo democratizar
0 acesso ao acervo da instituigdo, bem como atrair
a comunidade com ofertas de produtos culturais de
qualidade, fortalecendo o papel da Biblioteca Nacional

como uma instituigao ativa e cidada. Dessa forma, a
FBN amplia 0 acesso ao conhecimento, promovendo
seu valioso patriménio.

Exposigoes Virtuais

D. Maria I. Portugal e o Brasil:
elos de uma mesma corrente

D. Maria | Portugal e oBrasit
elos de umamesma corrente
curockna Hery del Prorg

el X
PR

A Biblioteca Nacional inaugurou no dia 6 de abril uma
exposig¢ao virtual para celebrar os 200 anos da Indepen-
déncia do Brasil, que serdo celebrados em 2022. Com a
curadoria da historiadora Mary del Priore, a exposigao "D
Maria |. Portugal e o Brasil: elos de uma mesma corrente”
versa a histéria de D. Maria | de Portugal e do Brasil.

No tempo em que Portugal ainda era uma das maiores
poténcias europeias, e dona de varias colonias, inclu-
sive o Brasil, D. Maria | se tornou a primeira rainha de
Portugal e Algarves de 1777 até 1815, e posteriormen-
te, Rainha do Reino Unido de Portugal, Brasil e Algar-
ves a partir de 1815 até sua morte, em 1816.

Link de acesso: https://www.bn.gov.br/acontece/
exposicoes/2021/04/d-maria-i-portugal-brasil-elos-
uma-mesma-corrente



https://www.bn.gov.br/acontece/exposicoes/2021/04/d-maria-i-portugal-brasil-elos-uma-mesma-corrente
https://www.bn.gov.br/acontece/exposicoes/2021/04/d-maria-i-portugal-brasil-elos-uma-mesma-corrente
https://www.bn.gov.br/acontece/exposicoes/2021/04/d-maria-i-portugal-brasil-elos-uma-mesma-corrente

Isabel, a princesa que nao chegou a reinar

& |SABEL

Em dezembro de 2021 a Biblioteca Nacional inaugurou
a exposigao virtual Isabel, a princesa que nao chegou
a reinar. Desde 1880, quando organizou a "Exposi¢ao
Camoneana" — em comemoragao ao tricentendrio da
morte de Luis de Camoes, a Biblioteca Nacional vem
consolidando uma longa tradicdo na montagem de
exposi¢oes documentais. A partir do dia 23 de dezem-
bro, na BNDigital, o visitante interessado pode acom-
panhar virtualmente a mostra que contou com a cura-
doria de Armando Alexandre dos Santos.

Link de acesso: http://bndigital.bn.gov.br/exposicoes/
isabel-regente-do-imperio-mae-e-mulher-a-princesa-
qgue-nao-chegou-a-reinar/

Eventos

Ao longo do ano de 2021, alcangamos o nimero de 46
eventos, realizados pela prépria FBN ou em parceria
com instituiges culturais publicas e/ou privadas. To-
talizamos 49.756 visualizagdes, de publico presencial
e ndo-presencial, que assistiram aos eventos por meio
do Youtube da FBN.

Feverelro

LIVES DA FBN
Turismo Historico e Patrimonial no Rio de Janeiro

TURISMO HISTORICG £ PATRIMONIAL NO RIO DE JANEIRO

Amanda Panelli (Turisme. UERJ)
lsabella Perrotta (tiybris Design e E5PM-Rio)

mediadores: Jodo Corlos Nora {ICCD-F BN/ Luir Romiro {CPE-FEN

No dia 4 de fevereiro de 2021 a Fundacgéo Biblioteca
Nacional promoveu mais um episodio da série "LIVES
DA FBN" com o tema o Turismo Histérico e Patrimo-
nial no Rio de Janeiro. As participantes Amanda Da-
nelli e Isabella Perrotta conduziram essa viagem sobre
a trajetoria turistica do Rio de Janeiro, a respeito de
sua arquitetura, paisagem, cultura e natureza.

200 DA INDEPENDENCIA | Uma inglesa
na Independéncia do Brasil: Maria Graham

A
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Uma inglesa na Independéncia

do Brasil: Maria Graham

Da série "200 da Independéncia”, Uma inglesa na
Independéncia do Brasil: Maria Graham com Denise G.
Porto — historiadora e artista plastica e Mary del Priore
— Historiadora e Escritora. A live aconteceu no dia 25
de fevereiro pelo canal da FBN no Youtube.

No livro “Maria Graham, uma inglesa na Independéncia
do Brasil", Denise Porto destaca o protagonismo femini-
no da escritora, pintora, herborista e professora inglesa
Maria Graham (1785-1842). Em fungao de sua passa-
gem pelo Brasil entre os anos de 1821 e 1825, Graham
fol produtora de uma escrita historiografica autoral so-
bre o dramatico processo da Independéncia. No estudo
de Denise Porto se destaca a relevancia que ocupou na
escrita de Maria Graham a analise sobre a realidade poli-
tica e social brasileira. A escritora inglesa possui 0 mérito
sui generis de ter elaborado uma escrita intencional so-
bre a Histoéria do Brasil dos anos da Independéncia.

Graham vivenciou pessoalmente a sociedade e a vida
cotidiana das provincias que visitou e, sobretudo, du-
rante sua estada no Palacio de S&o Cristévao.



http://bndigital.bn.gov.br/exposicoes/
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LANCAMENTOS DA FBN
“0 Leigo e a Especialista” de Luciana Grings

A Fundagdo Bibllateca Nacional convide para o série
"Lengamentos daBN"

O LEIGO E AESPECIALISTA

A Biblioteca Nacional celebrou no dia 12 de margo, Dia
do Bibliotecario, com o evento de langamento do livro
"0 Leigo e a Especialista — memarias da administra-
¢ao da Biblioteca Nacional nas décadas de 60 e 70",
de Luciana Grings, bibliotecéria, servidora da FBN e
doutora em Memdria Social pela UNIRIO.

O livro é produto da tese de doutoramento defendida
por Luciana Grings em 2018. Trata-se de importante
referéncia para que se possa tragar um panorama his-
térico e institucional da Biblioteca Nacional. A propos-
ta do texto é evidenciar que o carater técnico ofereci-
do pela biblioteconomia permitiu uma administragao
mais eficiente da instituicdo, em especial na adminis-
tragéo de Jannice Monte-Mar, nos anos 1970.

LANGCAMENTOS DA FBN

Anais da Biblioteca Nacional

ANAIS DA BIBLIOTECA NACIONAL
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quinta-feira, 18 de margo de 2021 as 17h
www.youtube.com/c/FundacdoBibliotecaNacional

No dia 18 de margo a Fundacéo Biblioteca Nacional pro-
moveu evento de langamento online de seis volumes
dos Anais da Biblioteca Nacional, publicagao que des-
de 1876 apresenta ao publico preciosidades do acervo,
conhecimentos bibliograficos, processos técnicos, pro-
dugdo de pesquisa e ampla difusao de conhecimento a
partir da Biblioteca Nacional. Constituindo a publicagao
mais antiga e tradicional da Fundagao Biblioteca Nacio-
nal, os Anais da Biblioteca Nacional acompanharam a
evolugao politica e social brasileira ao longo de mais de
um século. Para isso, divulgaram ao seu publico, em di-
ferentes momentos, 0s processos técnicos elaborados
por seus funcionérios, a transformacdo em diversas

areas como Biblioteconomia, Museologia, Arquivologia,
Histdria, Filologia, Literatura, Preservagao documental
etc., além do crescimento gradativo e bastante expres-
sivo e a ampliagao qualitativa de seu acervo, reconheci-
do como o oitavo maior do mundo.

LANCAMENTOS DA FBN
0 violao na corte imperial, de Marcia Taborda

AFundagdo Biblioteca Nacional convida para a série
“Lancamentosda BN"

O violao na corte imperial

Com a autora Marcia Taborda (Misica, UFRI)

Bate-papo com Isabel Lustosa e Fablo Zanon
Participagdo especial de Na Ozzetti

toderagla: Elizete Higha (CCSLFBN) & Lulz Ramiro (CPE-FEN)

de sonsirs 17h 1 ‘

Fruto de pesquisa na Biblioteca Nacional e editado
pelo Centro de Pesquisa e Editoracgao, o livro de Marcia
Taborda foi langado online no dia 25 de margo, no ca-
nal da FBN no Youtube.

Como parte das comemoragées dos 200 anos da In-
dependéncia do Brasil, a Biblioteca Nacional envol-
ve produgdes editoriais marcantes sobre o assunto.
Entre elas, O violao na corte imperial, em que Marcia
Taborda apresenta um texto capaz de situar o leitor
sobre como o violdo esteve presente em nossa traje-
téria. Enquanto o pais se formava como nagao esse
tipico instrumento de cordas circulava entre as dife-
rentes camadas da sociedade. Como a Irlanda é re-




presentada por uma harpa, o violao bem cabe como
a imagem do Brasil. Com efeito, a musica engendrou
nossa forma de ser, e o0 violdo é representativo disso:
atravessou os saldes da corte, se popularizou na ex-
pressado oral e na profusao de oficinas de violeiros que
grassavam pelo Rio de Janeiro no século XIX.

Abril

Live de Abertura da exposi¢ao virtual -
D. Maria I. Portugal e o Brasil: elos de uma
mesma corrente

A Findagio Bibfioteca Nacional convid v e abacturn

D. Maria | Porfugal e o frosit

elos de umamesma corrente

My dal Pricra | Curadors
Rafael Nogusira | #residente da FEh

Mesin Eduaréa Margues | Diretors Executiva da FEMN
Cristhane Brino | Secretina Macionsd de Polttcas pars Muberes
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No dia 6 de abril a Biblioteca Nacional promoveu a live
de abertura da Exposicao Virtual "D Maria I. Portugal e
0 Brasil: elos de uma mesma corrente” com a partici-
pacéo do presidente da FBN Rafael Nogueira, da dire-
tora executiva Maria Eduarda Marques, da Secretaria
Nacional de politicas para mulheres Cristiane Britto e

da curadora da mostra Mary del Priori

Primeira mostra a contemplar a vida de uma cabega
feminina coroada, o acervo iconografico e documental
da Biblioteca Nacional permite contar sua histéria em
gue se mesclaram sucessos e perdas, seu cotidiano,
0 cenario onde se movimentou, num periodo charnei-
ra da Histéria Moderna, em que o Antigo Regime se
desfazia e Napoledo mudava as fronteiras da Europa.

Oficina de transcri¢ao de paginas de rosto em latim

OFICINA DE TRANSCRICAQ
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O Plano Nacional de Recuperagao de Obras Raras da
Fundagao Biblioteca Nacional inaugurou sua agenda
de eventos em 2021 com a "Oficina de transliteragéo
de paginas de rosto em latim”, ministrado pelo Prof.
Dr. Fabio Frohwein de Salles Moniz e a Prof.2 Lucia
Pestana da Silva.

Tendo por objetivo oferecer rudimentos sobre a grafia
do latim em obras raras e sensibilizar o participante
para a problematica dos sinais diacriticos, variagoes
gréaficas, simbolos e redugdes de impressées do séc.
XV-XVIII.

200 DA INDEPENDENCIA
0 ensino da Independéncia do Brasil nos colégios
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O ensino da fndependencia
do Brasil nos colégios
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No dia 9 de abril a Fundacgao Biblioteca Nacional reali-
zou mais um episodio da série 200 da Independéncia,

um debate com os professores Antonio Dutra e Mar-
celo Tavares que teve como tematica o modo como a
Independéncia no Brasil € ensinada nos colégios.

O fendmeno histoérico da Independéncia do Brasil man-
tém-se como marco incontornavel de nossa histdria e
é conteudo frequente do curriculo escolar. Todavia, os
livros didaticos evidenciam reducionismos, simplifica-
goes e alguns preconceitos nas maneiras de se apresen-
tar, e tratar o conteldo de nossa emancipagao politica;
além disso, ha ainda, muita confusao na hora de esco-
Iher a forma adequada de trabalhar o tema nas escolas.

A histéria da separagao entre Brasil e Portugal, feita de
uma série de acontecimentos econémicos, politicos
e sociais, vai muito além do classico gesto de Dom
Pedro |, retratado em pinturas, proclamando "Indepen-
déncia ou morte" as margens do riacho do Ipiranga.




Langamento da 72 Jornada de Pesquisadores
da Fundagao Biblioteca Nacional

No dia 27 de abril, as 17 horas, realizamos uma live de
langamento da 72 Jornada de Pesquisadores da fun-
dagao Biblioteca Nacional, que teve como palestrante
o Coordenador da Rede Cariniana do IBICT, doutor Mi-
guel Angel Mardero Arellano e contou com a apresen-
tacdo de Joaquim Margal (BNDigital), luri Lapa (CPE) e
Luiz Ramiro (CPE).

A 72 Jornada de Pesquisadores da FBN foi realizada
entre os dias 19 e 21 de outubro de 2021 com o tema
principal "Memoria e Preservagao Digital”. No evento,
pesquisadores apresentaram os resultados de suas
investigagdes que tém como fonte de pesquisa o
acervo da FBN.

LIVES DA FBN
Historia familiar, Genealogia e Acervos digitais —
Percursos e percalgos

Flauber Barros Leira
HEGR Online, CHG

Luira Freire Monteiro
NUPEHL-LERE 2

qunta-faira, 29 de abrl de 202145170
www. youtibe.com/c/FundoccBibliateceNacional

Na série das Lives da FBN Flauber Barros Leira e Lui-
ra Freire Monteiro falaram sobre Genealogia e histéria
familiar, tendo em vista os acervos digitais, como no
caso da prépria Biblioteca Nacional.

Na conversa os seqguintes tépicos foram tratados: a
historia dos nucleos familiares na Paraiba, seus ins-
trumentos de pesquisa e sua importancia; questao da
imigracao; o trabalho de catalogagao, preservacao e
digitalizagéo; o papel da genealogia e seu devido lugar
nas ciéncias sociais para compreensao da historia; e,
as fontes primarias que auxiliam o seu estudo, seus
conteudos e sua localizagao.

\Malo

LIVES DA FBN
Brazil's Popular Groups: colegao da Library
of Congress
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No dia 6 de maio aconteceu no canal da Biblioteca Na-
cional mais um episédio da série Lives da FBN. Com a
participacdo de Rafaella Bettamio (CPE-FBN) e Hanne
Kristoffersen (Library of Congress) e comentarios de
Bruno Brasil (CCSL-FBN).

Mais de trinta bibliotecas dos Estados Unidos, além
de instituicoes de memaria e pesquisa da Europa e do
Brasil — entre elas a Biblioteca Nacional — possuem
microfilmes da Brazil's Popular Groups: a Collection
of Materials Issued by socio-political, Religious, Labor
and a Minority Grass-roots Organizations ou simples-
mente BPG. Produzida e microfilmada pela Library of
Congress — a Biblioteca do Congresso dos Estados
Unidos da América — esta colegdo microfilmada redne
uma variedade de materiais efémeros (em sua maio-




ria, panfletos, cartazes e periodicos de curta duragao
e pequena tiragem), impressos por diversas organiza-
¢Oes e grupos populares brasileiros, publicados desde
a década de 1960 até 0 ano de 2016.

Em 1990, por meio de doagao do escritério de repre-
sentagao da Library of Congress no Rio de Janeiro, a
Biblioteca Nacional recebeu os 31 rolos de microfil-
me que compdem a primeira parte da BPG (referente
ao periodo1966-1986). Quase trés décadas depois, a
BPG se tornou aproximadamente trinta vezes maior,
sendo a FBN uma das poucas instituigdes de pesquisa
do mundo que possuem sua versao quase completa.

A partir do acervo da FBN é possivel observar a BPG
enquanto colegdo, e ndo apenas os seus materiais
como fontes histéricas sobre movimentos sociais do
Brasil. Esse tipo de analise ilumina a historicidade da
colegao, a construgao narrativa de seu colecionador e
alguns dos significados e lugares que lhe foram atri-
buidos ao longo de sua produgao e existéncia.

Palestra virtual “Seguranca Cibernética na
Administracao Piblica Federal”

O Presidente da Fundacéo Biblioteca Nacional, Prof.
Rafael Nogueira, convidou servidores e colaboradores
daFBN paraparticiparemdapalestravirtual "Seguranca
Cibernética na Administragao Publica Federal” com os
professores Carlos de Albuquerque (UFF e Proderj) e
Raphael Machado (UFF e Inmetro), aconteceu no dia
11 de maio, as 16 hs. O evento foi uma colaboracéo e
contou com o apoio da Auditoria Interna, na pessoa do
Auditor-Chefe, Glaucio Cavalcanti Tak-Ming.

Curso “Introdugao ao grego para catalogagao

de obras raras” - PLANOR

O Plano Nacional de Recuperacao de Obras Raras da
Fundacé&o Biblioteca Nacional ofereceu a segunda edi-
¢ao do curso "Introducdo ao grego para catalogagao
de obras raras"”, ministrado pelos professores Dr. Pe-
dro da Silva Barbosa, Dr. Pedro Ribeiro Martins e Dr.
Rainer Guggenberger, que foi dividido em dois mdodu-
los nos dias 20 e 21 de maio.

Ementa do Curso: Diferenciagdo entre o grego classico e
0 grego moderno; transliteragédo do alfabeto grego para o
latino; leitura e transliteragéo de folhas de rosto de obras
raras publicadas em grego e depositadas na Divisdo de
Obras Raras da Fundagéao Biblioteca Nacional.

Objetivos Gerais: Desenvolver a sensibilidade da im-
portancia do conhecimento da lingua grega para a
tarefa bibliotecéria; oferecer subsidios para leitura e
transliteracéo de folhas de rosto de obras raras pu-
blicadas em grego; promover o primeiro contato com
a atividade de extracédo de informagdes bibliograficas
das folhas de rosto das obras raras publicadas em
grego; uniformizar a transliteragcdo de obras em grego
para o alfabeto latino de acordo com as condigdes téc-
nicas oferecidas pela Fundacao Biblioteca Nacional.

Objetivos Especificos: transliterar folhas de rosto de
obras raras publicadas em grego e depositadas na
Divisdo de Obras raras da Fundagao Biblioteca Nacio-
nal a partir de reproducdes fac-similares, aplicando o
conhecimento do alfabeto grego para a catalogagao
dessas obras.

“INTRODUCAD AD GREGO PARA
CATALOGACAD DE OBRAS RARAS
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Junho

LANCAMENTOS DA FBN
Guia Musical dos Periodicos da FBN

No dia 10 de junho aconteceu no canal da Biblioteca
Nacional o Langamento da FBN do Guia musical dos
Periddicos da Fundag&o Biblioteca Nacional (1842-
1922), de Alberto José Vieira Pacheco. Em um Bate-
-papo com David Cranmer (Ciéncias Musicais, Univ.
Nova de Lisboa) e Maria Alice Volpe (Musica, UFRJ) e
o autor Alberto José Vieira Pacheco.

O Guia Musical retne mais de dois mil titulos de com-
posigdes musicais; 1.672 deles encontram-se disponi-
veis on-line na Hemeroteca Digital da Biblioteca Nacio-
nal, distribuidos em diferentes tipos de publicagdes.

A publicacdo é um dos resultados do projeto de pes-
quisa A Cangéao nos Periodicos Musicais da Biblioteca
Nacional, realizado no dmbito do Programa Nacional

de Apoio a Pesquisadores Residentes 2014 (PNAP-R),
organizado pela Fundacdo Biblioteca Nacional em
parceria com o Ministério da Cultura do Brasil. O ob-
jetivo principal era contribuir para um melhor enten-
dimento do repertério musical publicado de forma
periédica no pais, em especial das cangdes. Devido a
grande quantidade de revistas e jornais guardados no
acervo e a intencao de privilegiar as composigées mu-
sicais menos conhecidas, a investigagao se ateve aos
periédicos publicados antes da Semana de Arte Mo-
derna de 1922 — marco histérico do estabelecimento
das vanguardas do século XX.

200 DA INDEPENDENCIA
As varias Independéncias do Brasil

As varias Independencias
do Brasil

A Biblioteca Nacional promoveu mais um episédio
da série 200 da Independéncia, com a tematica As
varias Independéncias do Brasil o debate contou com
a presenca dos professores Johny Santana de Araujo
(UFPI), Marcelo Cheche Galves (UEMA) e comentarios
de Roni César Andrade de Aratjo (UFMA e PNAP-
FBN), e aconteceu no dia 17 de junho.

Na contramdo do que se convencionou imaginar
como um ato subito e placido, o estudo das varias in-
dependéncias do Brasil revela um dilatado processo,
escrito em meio a disputas politicas, guerras e resis-
téncias. Se 0 7 de setembro representa, ainda que com
ressalvas, o dia em que o Brasil se tornou um pais in-
dependente, ha que se considerar que a independén-
cia de toda a América portuguesa foi feita aos poucos.
Bem depois do que se convencionou chamar de Grito
do Ipiranga, um bom pedaco do territério mantinha-
-se fiel ao Reino Unido portugués. A auséncia de uma
identidade nacional, representada pelas diferengas
regionais e pelo distanciamento entre as provincias,
ajudam a entender este processo.

LIVES DA FBN
Imigracao japonesa em Parintins, Amazonas -
registros em fontes de outros estados

A Fandiaiio Biblis Niscdonl sosidicts pine v S
Tives da BN

Imigragao japonesa em Parintins,
no Amazonas - registros em fontes
de outros estados

Aldenoy da Sdver Fovvoda
(UFMB)

Mirhele Edunda Busd de Sa
(UFMS & PNAP-FEN)

No dia 21 de junho a série "Lives da FBN", apresen-
tou a Imigragao japonesa em Parintins, Amazonas —
registros em fontes de outros estados, com os pro-
fessores Aldenor da Silva Ferreira (UFMS) e Michele




Eduarda Brasil de S& (UFMS e PNAP-FBN) que trata-
ram de como a partir da década de 1930, um pequeno
grupo de imigrantes japoneses chegou a Amazonia,
tendo como primeira morada a Vila Batista, no muni-
cipio de Parintins/Amazonas, mais tarde renomeada
como Vila Amazonia.

O processo de imigragao japonesa para o Brasil de ma-
neira geral e para a Amazobnia foi, de maneira especifi-
ca, construido em decorréncia da vontade mutua dos
governos de ambos os paises. Os governadores dos
estados do Amazonas e Para tinham especial interesse
em alavancar o desenvolvimento da regiao, estagnada
economicamente apoés a debacle da borracha.

200 DA INDEPENDENCIA
A educacao no Brasil oitocenista

A Fundagio Biblioteca Nacional convida para a série
"200 da Independéncin®

A educagdo no Brasil oitocentista

Felipe Zioti Narita (UNESP)
Higor Figueira Ferreira (Colégio Pedro 1T)
Paulo Mello (UEPG)

quarta-feira, 23 de junho de 2021 45 17h
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Em mais um episédio da série "200 da Independéncia”,
os professores Felipe Zioti Narita (UNESP), Higor Fi-
gueira Ferreira (Colégio Pedro Il) e Paulo Mello (UEPG)
analisaram como se dava a educagao no Brasil oito-

centista, em especial a disciplina de Historia. O encon-
tro virtual aconteceu no dia 23 de junho.

Na esteira das independéncias latino-americanas no
inicio do século XIX, a formagao dos Estados nacio-
nais articulou horizontes de construgéo cultural das
nacdes a partir da definicdo de estruturas escolares.
No Brasil, as primeiras legislagdes remontam aos
anos 1820 e 1830, lidando com a definigao de curricu-
los, estabelecimento de jurisdi¢cdes para aulas e con-
tratag&o de professorado nas provincias, perspectivas
de formagao de professores (via escolas normais) e
provimento de materiais as escolas.

O nascimento de uma politica educacional, atendendo
as exigéncias especificas de um campo social, dialo-
ga com as mudangas atravessadas pelo pais, ja que a
construgdo do campo educacional é indissociavel da
afirmagdo da vida urbana. Além disso, paralelamente
a organizagao da esfera publica, o livro didatico se tor-
nou um objeto cultural importante para a formagéo da
sociedade oitocentista. Os jornais e as tipografias, por
exemplo, comegaram a difundir a cultura dos impressos,
sistematizando as ligdes em imagens e textos capazes
de transmitir aos futuros cidadaos os horizontes cultu-
rais da nagao em construgao, sublinhando também, por
meio de tradugbes e edigdes expandidas de textos es-
trangeiros (franceses, portugueses, ingleses e italianos),
a capilaridade da circulagao cultural no mundo atlantico.

Além dessa abordagem introdutéria outras questoes
centrais foram levantadas sobre a educagao no século

XIX no Brasil. Quais eram 0s objetivos do Império bra-
sileiro com a escolarizagao? Quais iniciativas educa-
cionais formais e informais mobilizavam a sociedade?
Como se dava a presenca negra nas escolas? E quais
eram os desafios experimentados por escravos, libertos
e livres de cor no ambito do acesso a instrugao escolar?

Por fim, cabe acentuar o tema da Histéria como dis-
ciplina escolar, sua trajetéria e consolidagdao no oito-
centos. Quais 0s principais autores e editoras? O papel
dos livros didaticos nessa época e a propria discussao
sobre o significado dos livros didaticos foram temas
abordados na live.

Julno

WEBINAR
Viajantes e imigrantes de lingua alema:
o Brasil a seus olhos

A Fundache Bilioteca Macionil comada pasa o Webinar
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Foi realizado nos dias 1 e 2 de julho o Webinar "Via-
jantes e imigrantes de lingua alema: o Brasil a seus
olhos". O evento contou com o apoio da Embaixada da




Republica Federal da Alemanha, do DAAD e do Institu-
to Martius-Staden. Cerca de 500 pessoas se inscreve-
ram para acompanhar as mesas.

Com o intuito de apresentar pesquisas, projetos, perso-
nagens e reflexdes envolvendo a presenca de viajantes,
imigrantes e intelectuais de lingua alema no Brasil, a FBN
acercou-se de grandes pesquisadores sobre o tema, e
que, especialmente, observam o acervo da Biblioteca Na-
cional como centro de referéncia para suas pesquisas.

O Webinar foi mais uma ocasiao em que a Biblioteca
Nacional do Brasil refletiu seu lugar privilegiado a pes-
quisadores, estudiosos, estudantes e interessados no
tema da presenga germanica no Brasil, tema que envol-
ve a propria compreensao acerca da formagéao do pais.

A presenca dos alemaes na sociedade brasileira (via-
jantes, historiadores, cronistas, cientistas, comunida-
des e ordens religiosas, militares, jornalistas, escrito-
res, educadores etc.) é ampla e bem documentada.
Os arquivos alemaes, por exemplo, contém diversos
oficios procedentes do Brasil, assim como recortes de
imprensa a respeito do significado e da importancia
da presenca teutonica no territério brasileiro.

Podemos destacar ainda a imensa contribuicdo do
acervo da Biblioteca Nacional, tanto no seu contetdo
fisico, quanto aquilo que proporciona aos usuarios da
BNDigital, como através da Hemeroteca Digital, que
oferece ao leitor jornais em alem&o que circulavam no
Brasil, como o Deutsche Zeitung, de Porto Alegre.

200 DA INDEPENDENCIA
A Transigao Colonia-Império

A Fundachno Biblinteca Nacional convida paraa série "200 daindependéncia”

Transicdo (olonia - Tmpiria

Arno Wehling | ABL e HEE
Edgard Laite | ASF, LER o LNIRID
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AFBN promoveu no dia 29 de julho o episddio A Transi-
gao Colbnia-Império da série "200 da Independéncia”,
que teve participantes os professores Arno Wehling
(ABL e IHGB) e Edgard Leite (ABF, UERJ e UNIRIO).

Enguanto a América portuguesa se tornou um unico
pais, a América espanhola se fragmentou em outros
tantos. Ndo ha apenas uma unica razao para isso,
mas varias, segundo historiadores. A transigao bra-
sileira se deu de modo singular. Na auséncia de uma
ruptura revolucionaria, a semente da integragao na-
cional, apregoada pela Corte joanina, foi capaz de pro-
longar e estender a administragao e a estrutura social
pré-existente, mantendo todo o edificio monarquico.

Se, por um lado, a administragao espanhola se deu
em torno de quatro grandes vice-reinados, por outro,
isso nao aconteceu no Brasil, onde a administragao foi
bem mais centralizada. Neste sentido, até mesmo a
propria centralizagao proporcionada pela instalagao

da Corte no Rio de Janeiro contribuiu para a formagao
da Independéncia brasileira, favorecendo a transigao.
Tal periodo, como todo seu perfil de ‘transito para a in-
dependéncia’, envolveu muitas mudangas, mas exis-
tiram permanéncias que se prolongaram até o século
XX ou até nossa prépria época.

Para discutir as rupturas e as continuidades na forma-
gao do estado nacional brasileiro, o programa contou
com a participacdo dos professores Arno Wehling e
Edgard Leite.

AQOsto

200 DA INDEPENDENCIA
A Revolugao Brasileira de 1822
e seus momentos simbalicos

A Fundaco Bibiioteca Nacioral convida para a srie "200 da Independénca’
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A Revolucio Buasileow de 1822 e seus
momentos sinbholicos

Flavio Daltro Lemoas | Univ. Leiden
Marcus Boelra | UFRGS
Comenténios

Danlel Fernandes | Gabnete, FEN
Lukz Ramire | CFE, FEN

Quinta-Teira, 05 de agosio de 2021, ks 17h
www. youtube.com /o /FundacacBibliotecsNacional

A FBN promoveu no dia 5 de agosto de 2021 mais um
episddio da série "200 da Independéncia”. Com o tema




A Revolugao Brasileira de 1822 e seus momentos sim-
bélicos e teve como participantes os professores Flavio
Daltro Lemos (Univ. Leiden) e Marcus Boeira (UFRGS).

Nessa live foi abordada a originalidade da transforma-
¢ao brasileira de 1822, e como a forma consorciada
de estabilizagao do poder apareceu simbolicamente.

Ha momentos simbodlicos que identificam essa trans-
formacao particular. O Brasil torna-se uma entidade
soberana pela unido da forma monarquica com o con-
teddo democratico — como ficou expresso na Ata de
aclamacao de D. Pedro como imperador constitucio-
nal do Brasil, de 12 de outubro de 1822. Anteriormente,
na "Cartade D. PedrolaD. Jodo VI", de 22 de setembro
de 1822, quando da conta da separagao entre os dois
reinos, além do tom amavel entre pai e filho, justificou
a decisao afirmando que, "se o povo de Portugal teve
direito de se constituir revolucionariamente, esta cla-
ro que o povo do Brasil o tem dobrado, porque se vai
constituindo, respeitando-me a mim e as autoridades
estabelecidas”. Quer dizer, a postura de nao se curvar
aquele tipo de revolugdo que contaminava a Europa
era uma atitude dos brasileiros, a qual o principe esta-
va fazendo jus, atuando como um Restaurador.

LIVES DA FBN
Personagens da FBN — Rodolfo Garcia

Afundagan Bibliotec:

www.yautube. com/cFundacaoBibliosecaracional |

A FBN promoveu no dia 12 de agosto o episddio LIVES
DA FBN Personagens da FBN — Rodolfo Garcia que
teve participantes Denise Porto (historiadora e artista
plastica), Gabriela d. Bronstrup (professora e ex-pnap-
-fbn) e Gustavo sobral (advogado).

Quem foi Rodolfo Garcia? Historiador, diretor da biblio-
teca nacional (1932-1945), os contemporaneos dele
disseram: olhos de miope por tras dos 6culos, cachim-
bo britanico no bico e um sorriso voltariano, solucio-
nador das causas histdricas, aquele que nos ensinou o
Brasil. Foi sobre esta figura a conversa da live, sobre o
historiador e a sua obra dispersa, procurando compor
um retrato deste personagem nada oculto da FBN.

LIVES DA FBN

Relatos das viagens inglesas ao Brasil no século XVI
Nesta Live da FBN que aconteceu dia 19 de agosto
de 2021, Sheila Hue e Vivien Kogut Lessa de Sa fa-
laram sobre a edigao, tradugao, posfacio e notas do

livro Ingleses no Brasil — Relatos de Viagem, 15626 —
1608(Chao Editora, 2020).

Menos conhecidas do que as viagens francesas e ho-
landesas ao Brasil, as incursoes dos ingleses pela entdo
colénia portuguesa durante o século XVI permanece-
ram praticamente a margem da historiografia brasileira.
Ocorridas em uma época de grandes transformagées
geopoliticas, que mudaram o equilibrio de forgas das
poténcias europeias na América e no Oriente, revelam o
interesse que a Inglaterra nutriu pelo Brasil ao longo do
primeiro século de colonizagao portuguesa.

Como a maioria dos relatos dos viajantes ingleses, foi
escrita durante o periodo de antagonismo politico entre
aInglaterra da rainha Elisabeth e a Espanha de Felipe Il (a
quem o Brasil estava submetido), estes trazem, de modo
geral, um ponto de vista negativo sobre os povos ibéri-
COs, 0 que tera provocado o escasso interesse da histo-
riografia luso-brasileira e ndo estimulado tradugdes.

~ AFundagio Bik /ida para asérie "Lives daBN"

Relatos das viagens inglesas ao
“Brasil no século XV1




Ingleses no Brasil 1526-1608 relne 12 narrativas de
viagem, quase todas inéditas em portugués. Os rela-
tos percorrem varias fases das relagdes entre a colénia
portuguesa e a Inglaterra, desde um primeiro periodo
de exploragdo maritima e descobrimento, passando
pelas tentativas de estabelecer relagdes comerciais
até as ultimas décadas de hostilidade aberta e ataques
corsarios. A base para publicagao do livro foi a pesqui-
sa desenvolvida na Biblioteca Nacional que deu origem
ao artigo de mesmo titulo publicado nos Anais da FBN.

200 DA INDEPENDENCIA
De dentro para fora: o Brasil Império
e 0 Pensamento Internacional Brasileiro

De dentro para fora: o Brasil Império eo

Pensamento Interacional Brasileiro

Politica, UER])

Na série de lives sobre os 200 anos da Independéncia,
André Sena e Elizeu Santiago participaram de um dia-
logo e analisaram a acao politica e o pensamento de
José Bonifacio e Gongalves Ledo enquanto represen-
tantes dos distintos projetos politicos e concepgdes
de relagdes internacionais no Brasil independente. O
episédio foi ao ar dia 26 de agosto de 2021.

A aproximagao dos festejos alusivos ao Bicentenario
da Independéncia do Brasil requer a atengao e analise
de internacionalistas, historiadores, cientistas politi-
cos, bem como de diversos outros pesquisadores no
campo das Ciéncias Humanas e Sociais.

Géneros historiograficos como a Histéria das Ideias
e a Histdria do Pensamento Politico se apresentam
como ferramentas importantes na revisitagao do pro-
cesso que nos separou de Portugal, propondo uma
analise historica intelectual e ndo apenas das mentali-
dades da época como também dos projetos formula-
dos pelas elites politicas do periodo.

Dentre os fundadores do Império do Brasil, no amplo
espectro da geracao intelectual que se formou entre o
periodo joanino e o Primeiro Reinado, os pesquisadores
André Sena e Elizeu Santiago abordaram o pensamento
e a agao politica de José Bonifacio de Andrada e Silva
e Joaguim Gongalves Ledo, ndo apenas pelos campos
politicos, que muitas vezes os localizaram em posigoes
divergentes, como também pela produgao intelectual
gue 0s conectava a questoes domésticas imperiais e
aos subsistemas internacionais sobre 0s quais preten-
diam localizar o Brasil e seu projeto nacional.

Dialogando com a Histéria das Relagdes Internacio-
nais e com o Pensamento Politico Brasileiro, ambos
os nomes foram objeto de analise e didlogo, no intuito
de nos levar a compreender as contribuigoes de cada
um para a formagao do que muitos analistas hoje de-
nominam pensamento internacional brasileiro.

VI Ciclo de Palestras Sobre Acervos
Raros e Especiais

apalestrasplanar

O VI Ciclo de Palestras Sobre Acervos Raros e Espe-
ciais realizado pelo Plano Nacional de Recuperagao de
Obras Raras (PLANOR), trouxe para esta edigdo uma
tematica de extrema relevancia no ambito da gestéo e
preservagao de acervos patrimoniais.

A palestra "Uma luz nas salas escuras — O legado pre-
vencionista da pandemia da Covid-19 para a gestao
e preservagao do patriménio cultural”, foi ministrada
pela servidora da Fundacéo Biblioteca Nacional Gil-
vania Faria de Lima, conservadora-restauradora de
acervos bibliograficos, documentais e artisticos. Mes-
tre em Bens Culturais e Projetos Sociais (FGV — CP-
DOC) com énfase da pesquisa em conservagao pre-
ventiva, preservacgao, exposicao e memoria de obras
de arte sobre papel. Chefe da Secdo de Conservacgao
da Coordenadoria de Preservagao da Fundagéo Bi-
blioteca Nacional desde 2010, onde é servidora pu-



blica desde 2008. Integrante da Camara Técnica de
Preservacdo de Documentos (Grupo de Seguranga)
do Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ (de
maio de 2017 a dezembro de 2019). Atua na gestao
de politicas de preservagao de acervos, na execugao
e supervisdo de procedimentos técnicos de conserva-
¢ao de acervos, no desenvolvimento de programas de
treinamento em conservagao de acervos para profis-
sionais do Brasil e do exterior e em consultorias com
emissao de parecer técnico de conservacgao de acervo
para instituigdes detentoras de acervos bibliograficos
e documentais.

A palestra apresentou consideracoes a respeito dos
procedimentos de gestdo e preservagao de acervo
executados no contexto da pandemia da Covid-19 e
revela como uma cultura prevencionista colabora para
a eficacia e sustentabilidade dos processos internos
desenvolvidos por instituigdes que custodiam acervos
patrimoniais.

Relatério de Gestédo de 2021 (0077323)

200 DA INDEPENDENCIA
De fora para dentro: a visao global sobre
o Brasil Independente

De fora para deatro: a vldas global
dadre o Traddl cndefiendente

Em mais um episddio da série "200 da Independéncia”,
no dia 09 de setembro, Leslie Bethell e Luciana Martins
abordaram sobre como o Brasil foi percebido enquanto
pais independente no cenario global e como foi a visao
dos viajantes estrangeiros sobre o fenémeno.

Fator determinante para as relagdes internacionais foi
0 modo como o império britanico concebeu o proces-
so de independéncia do Brasil, tendo sido importante
até mesmo para o acordo de 1825 com Portugal. Cabe
ainda observar a maneira com que 0s paises latino-a-
mericanos viram a Independéncia do Brasil, dada sua
condig&o sui generis no continente: mantendo a tradi-
¢ao monarquica portuguesa ao invés de promover o
republicanismo como forma de governo.

Em sua exposigao, Luciana Martins examinou a na-
tureza do olhar britanico sobre a nagao em formagao,
observando a articulagao particular entre exploragao,
ciéncia e arte que ocorreu no Reino Unido nesse pe-
riodo. Ao passo que Leslie Bethell atentou para a di-
namica mais politica de articulagcdo das nagdes com
relagao ao Brasil independente.

Webnario da BEC “Caminhos da Leitura"”
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A Biblioteca Euclides da Cunha promoveu o Webnario
“Caminhos da leitura: AgGes praticas em prol da forma-
¢ao leitora e cidada de criangas, jovens e adultos no atual
contexto de dispositivos tecnoldgicos”, no periodo de 14
de setembro a 05 de outubro, na modalidade virtual.

O evento foi destinado a todos os interessados em
agbes culturais para a difusdo do livro e da leitura.
Trata-se de um convite ao compartilhamento de in-
formagao tedrica e de conhecimento sobre iniciativas
desenvolvidas na atualidade por diferentes agentes
sociais comprometido com o tema.
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Reuniao Comissao Memoria dos
Presidentes da Repuiblica

A Biblioteca Nacional sediou, no dia 15 de setembro,
o encontro da Comissdo Memdria dos Presidentes da
Republica. O sistema de acervos documentais priva-
dos dos presidentes é coordenado por esta Comissao,
gue atua em carater permanente junto ao Gabinete
Pessoal do Presidente do Brasil. Seu objetivo € garan-
tir a guarda dos acervos presidenciais.

Em vista disso, como integrante permanente da Co-
misséo, e detentora de farto material bibliogréfico e
arquivistico sobre os presidentes, a Biblioteca Nacio-
nal desenvolveu o Projeto Memdria dos Presidentes

— Bibliografia Especializada, que consiste na identifi-
cacdo de documentagao de autoria dos Presidentes
da Republica e sobre os Presidentes, que constam
dos catalogos da Biblioteca Nacional informatizados e
nao informatizados, incluindo acervo de obras gerais,
obras raras, periddicos, iconografia e manuscritos.

Durante o encontro, o presidente da Biblioteca Nacio-
nal, Rafael Nogueira, destacou que "os Presidentes da
Republica ndo fazem histdria sé com seus atos e dis-
cursos, mas também com os itens de que fazem uso,
tanto aquilo que acumulam, quanto o que organizam
e lhes serve de instrumento, dai a importancia do tra-
tamento documental técnico e preciso desse conjunto
de obras para a melhor preservagao do patriménio e
da memoria dos lideres maximos do Brasil".

Palestra de Seguranca de Areas e Instalagoes

No dia 21 de setembro a FBN promoveu de forma interna
para seus servidores a Palestra de Seguranca de Areas e
Instalagdes. Com os palestrantes Thiago Caldas Soares,
Glécio Ferreira Daniel e Jodo Vitor Borges Mascouto.

Os temas abordados foram: Principais Conceitos de
Seguranga de Areas e Instalagdes,; Conceito de Se-
guranca Organica; Conceitos fundamentais da Segu-
ranca Organica; Conceito de Areas e Instalagdes; Con-
ceito de Seguranca das Areas; Medidas de Seguranca
das Areas e Instalagdes; Processo de Planejamento
da Seguranca de Areas e Instalacbes; Medidas de
Combate a Incéndio.

LIVES DA FBN
Biblioteconomia, Pesquisa e Redes Sociais

AFundagio Biblioteca Nacional convida para asé

Trés bibliotecérias, de diferentes lugares e perspecti-
vas, conversaram sobre a evolugao da bibliotecono-
mia, a relagdo com as pesquisas e as redes sociais.
Em episddio da série de “Lives da FBN", Gabriela Pe-
drao e Mary Komatsu trataram de como buscam en-
volver a biblioteconomia através das redes sociais. A
servidora da FBN, chefe do PLANOR, Rosangela Von
Helde comentou sobre a evolugao da biblioteconomia
no ensino, na gestao e no acesso a informagao.

A Biblioteconomia é uma das ciéncias que mais evoluiu
ao longo dos anos, se adaptando e se reinventando em
consonancia com o surgimento de novas tecnologias.




Visita do Embaixador da Irlanda a FBN

No dia 23 de setembro, a Fundagao Biblioteca Nacional
recebeu a visita do Embaixador da Irlanda, o Sr. Séan Hoy,
do coénsul-geral da Irlanda, o sr. Eoin Bennis, acompa-
nhado da consul-geral adjunta, a Sra. Rachel Fitzpatrick.

Para a recepgao da comitiva, por parte da Fundagéo
Biblioteca Nacional, estavam presentes o Presidente,
Rafael Nogueira, a Diretora Executiva, Maria Eduarda
Marques e o Coordenador-Geral do Centro de Pesqui-
sa e Editoragao, Luiz Ramiro.

LIVES DA FBN
Historias da Nova Holanda

AFundagh ateca Naclonal convida para a série *Lives

Histéias da Nova Hlolanda

Bruno Miranda | UFRPE

30/69.as17h

No dia 30 de setembro a Biblioteca Nacional apre-
sentou mais um episddio da série Lives da FBN com
a apresentagao do Dossié Digital "Histdrias da Nova
Holanda", que contou com a presenga do prof. Bruno
Miranda (UFRPE) e comentarios de Maria Eduarda
Marques (Diretora-Executiva da FBN) e Jodo Carlos
Nara Jr. (CCD-FBN).

O Dossié Digital "Histérias da Nova Holanda" é resulta-
do de uma cooperagéo entre a Biblioteca Nacional do
Brasil e o Arquivo Municipal de Amsterda, através do
Projeto Resgate Barédo do Rio Branco.

Qutubro

200 DA INDEPENDENCIA
Fundadores do Brasil = D. Pedro |

A Fundagao Bibliotaca Nacional convida para a série

"200 da Independéncia®

"FUNDADORES DO BRASIL"
D.PEDRO 1
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A Fundacéo Biblioteca Nacional promoveu no dia 7 de
outubro o episddio Fundadores do Brasil — D. Pedro |, da
série 200 da Independéncia. Personagem fundamental
tantonalndependénciabrasileira,comonaconsolidagéao
da Monarquia Constitucional portuguesa, a vida de D.
Pedro | foi repleta de reviravoltas e polémicas.

Personagem complexo, polarizador e polémico, o primei-
ro imperador do Brasil colecionou episddios marcantes
como poucos na histéria politica. Desde seu “grito” de
Independéncia em 1822 até seu papel na garantia da su-
cessao dinastica dos Braganga — tanto no Brasil como
em Portugal —, ele se mostrou impetuoso na condugao
de sua vida publica e privada. Estas duas esferas de sua
existéncia sempre estiveram estreitamente entrelagadas
para o0 bem e para o mal. O escrutinio sobre suas agdes
despertou grandes paixdes de seus contemporaneos e
suas escolhas vém sendo alvo de permanente interesse
ao longo dos dois séculos que o separam de nés.

200 DA INDEPENDENCIA
Arquivo Nacional e Biblioteca Nacional: agendas
e pesquisas sobre o Bicentenario da Independéncia

A Fundagao Biblioteca Macional convida para & série “200 da Independéncls

Arquive Nacional e Biblioteca Nacional:

agendas e pesquisas sobre o
Picentenario da Jndependencia - A

» Luiz Carlos Ramiro Jr.
(CPE-FBN

» Renata William Santos do Vale
Arquive Nacianal

Quarta-feira, 13 de outubro, s 16:00 | www.youtube.com/c/FundacacBibliotecaNacional

Arquivo Nacional e Biblioteca Nacional, as maiores e
mais importantes instituicoes de protegao e guarda
de acervos documentais e bibliograficos se reuniram
para uma ocasido impar: agbes e projetos institucio-
nais voltados ao Bicentenario da Independéncia do
Brasil (1822-2022).




A participagao do Arquivo Nacional na série dos "200
da Independéncia” da FBN; O Arquivo Nacional, ins-
tituicao criada em 1838, preparou um calendario de
eventos e langamentos para celebrar os 200 anos da
Independéncia do Brasil, com atividades entre setem-
bro de 2021 e setembro de 2022.

Foram apresentados importantes trabalhos ja realiza-
dos sobre a tematica para difusao do acervo do Ar-
quivo Nacional: a exposicao virtual O Rio do Morro ao
Mar, a Série Especial Independéncia, no portal de estu-
dos do Brasil Republicano, o portal tematico O Arquivo
Nacional e a Historia Luso-Brasileira, entre outros.

200 DA INDEPENDENCIA
“Fundadores do Brasil" — José Bonifacio

A Fundacae Biblioteca Macional convida para # série "200 da Independénca®
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No dia 14 de outubro aconteceu mais um episddio da
série de lives 200 da Independéncia com o tema Fun-
dadores do Brasil — José Bonifacio.

Passados quase duzentos anos dos episodios que
conduziram a emancipagao politica do Brasil em rela-
Gao a sua antiga metropole portuguesa, a natureza e o
papel de um de seus principais articuladores perma-
nece ainda em debate. Nesse encontro que reuniu as
pesquisadoras Ana Rosa Cloclet da Silva (PUC-Cam-
pinas) e Isabel Corréa da Silva (Instituto de Ciéncias
Sociais, Universidade de Lisboa), as ideias politicas de
José Bonifacio de Andrada e Silva foram analisadas
a partir do emaranhado campo de possibilidades que
as geraram, e também interpretadas tendo em vista o
impacto que tais ideias causaram na gramatica politi-
ca conservadora que atravessou o Brasil ao longo do
século XIX.

72 Jornada de Pesquisadores

da Fundagao Biblioteca Nacional

A Fundagéo Biblioteca Nacional promoveu a 72 Jorna-
da de Pesquisadores da Fundagao Biblioteca Nacional
— Memodria e Preservacao Digital, entre os dias 19 a 21
de outubro de 2021 .

A Jornada de Pesquisadores é parte integrante da
missao institucional da Fundagéo Biblioteca Nacional,
no que tange a pesquisa, interagao entre os centros e
envolvimento com a comunidade académica e cienti-
fica. Trata-se de um momento de didlogo, exposicéo
e aperfeicoamento da produgéo de pesquisa desde o
acervo da Biblioteca Nacional.

d JORNADA DE
PESQUISADORES

da Fundacao Biblioteca Nacional

Memoria & Preservagao Digital

19a21 out. 2021

E, fransmitido pel

O tema desta edigéo foi "Memdria e Preservacgado Di-
gital", com conferencistas convidados e sessdes es-
peciais, além de mesas tematicas. Outras areas tam-
bém séo contempladas com mesas: — 200 anos da
Independéncia do Brasil; — Livro, leitura e bibliotecas;
e, — Letras Classicas.

LANCAMENTOS DA FBN

Memodrias dos conservadores, restauradores e
cientistas na preservagao do acervo da Biblioteca
Nacional: 1880 a 1980

Conservadores, restauradores e cientistas
a preservagdo do acenvo da Biblioteca Nacional
d 1550 5 1080
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No dia do Aniversério da Biblioteca Nacional e Dia do
Livro, 29 de outubro, foi realizado o langamento do li-
vro de Thais Helena de Almeida, "Conservadores, res-




tauradores e cientistas na preservagdo do acervo da
Biblioteca Nacional | de 1880 a 1980".

Seria possivel entender os caminhos percorridos pela
Biblioteca Nacional na protegao de seu monumental
acervo bibliografico sem reelaborar as memarias dos
profissionais conservadores, restauradores e cientis-
tas que trabalharam para a sua preservagao?

Esta obra revela que foram as memodrias desses pro-
fissionais, suas praticas e suas pesquisas, durante os
séculos XIX e XX, que permitiramn compreender como
a Biblioteca Nacional se tornou referéncia e dissemi-
nadora de uma cultura preservacionista no ambito
dos acervos bibliograficos.

Novembro

200 DA INDEPENDENCIA

0 que havia de Africa no Brasil da Independéncia

A Fundacao Biblioteca Nacional promoveu dia 16 de
novembro de 2021 o episddio da série 200 da Indepen-
déncia com o tema O que havia de Africa no Brasil da
Independéncia, com a participagdo de Antonio Carlos
Higino (UFC) e Carlos Eugénio Libano Soares (UFBA) e
comentarios de Joao Carlos Nara (CCD-FBN).

Na conversa sobre o quanto nossa histéria esta im-
pregnada da contribuicdo africana e de afrodescen-
dentes, Carlos Eugénio abordou sobre a importancia
do complexo negreiro do Valongo, particularmente o
cais, durante o ano decisivo de 1822 para o proces-
so da independéncia e formagao do Estado Nacional.
Neste ano, com toda propaganda politica pelas ruas,
o mercado de escravos no Rio estava a todo vapor,
contradizendo alguns atores politicos que anteviam
mudangas sociais profundas no apés 7 de setembro.

Ja o professor Antonio Higino conduziu reflexdes acerca
das lutas do Conselheiro Anténio Pereira Rebougas, em
favor da consolidagdo dos direitos civis, no contexto dos
primeiros anos da emancipagao do pais. A adogao da
perspectiva de analise desse afrodescendente pretende
ampliar e renovar os olhares sobre este evento, proble-
matizando a ndo implementagao de relevantes pressu-
postos a inauguragao do Estado Nacional brasileiro.

& Fundaz3o Riblioteca Nacional convida para a séde "200 da Independénca®
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Webinario Periddicos & Literatura:
Acervos, pesquisa e ensino
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A FBN e o Grupo de Pesquisa "Periédicos & Literatura:
Acervos, pesquisa e ensino” promoveram o webnario
Periddicos & Literatura: Acervos, pesquisa e ensino,
que aconteceu virtualmente, com conferéncias e me-
sas redondas, nos dias 23 e 24 de novembro de 2021.

O Webnario teve como objetivo aproximar o trabalho
de pesquisa as atividades de ensino, em suas variadas
etapas e modalidades, ao mesmo tempo em que ofer-
tou condigbes de acessibilidade a acervos raramente
disponiveis aos pesquisadores e estudantes. O tema
se propds em dupla interface: seja na relagdo cada vez
mais presente entre o material bibliografico impresso
e a producao digital, seja na intercesséo entre as ati-
vidades de pesquisa e ensino desenvolvidos, respecti-
vamente, junto aos acervos de memoria bibliografica
nacional, em especial aqueles de periddicos da Fun-
dacdo Biblioteca Nacional (FBN).




XIV Encontro Nacional de Acervo Raro — ENAR

XIV ENCONTRO NACIONAL DE ACERVO RARO
ENAR |

o

Evento bianual realizado pela Biblioteca Nacional, atra-
vés do Plano Nacional de Recuperagéo de Obras Ra-
ras (PLANOR), é considerado um dos maiores eventos
cientificos da drea no Brasil e na América Latina.

Promovido desde 1989, retne profissionais, gestores
e alunos das areas de documentagao, preservagao/
conservacao e pesquisa, provenientes de todas as
regides brasileiras e de algumas partes do mundo.
Durante o evento s&o apresentadas comunicagoes,
que visam trocas de experiéncias e de conhecimen-
tos, além de fomentar reflexdes sobre tematicas que
envolvem acervos raros e de memoria.

O XIV Encontro Nacional de Acervo Raro foi realizado
nos dias 24, 25 e 26 de novembro de 2021, em forma-
to digital, através do Canal do YouTube da Fundagao
Biblioteca Nacional. Esta edicdo teve como temati-
ca "Obras Raras no Brasil: estudos e pesquisas para
ampliagao dos critérios de raridade bibliografica”, que
trouxe a expectativa da ampliagdo dos critérios de ra-
ridade em ambito nacional.

Dezembro

LANCAMENTOS DA FBN
José Mauricio Nunes Garcia: biografia,
de Cleofe Person de Mattos

Wipgrafiz
Jost Mo rici Noses Ganeis

CLEQRE PERSON DE MATTCE

CARLOS ALBEATO FIGUEIREDD | INIRD

|- ANDRE CORDOSD JALM e EMALER]
Camentirias de Jange Teles | Prefeitura de Hiterch

Fruto de coedigéo entre a Fundagao Biblioteca Nacional
e a Academia Brasileira de MUsica, a 22 edi¢édo da bio-
grafia do padre-mestre José Mauricio Nunes Garcia, de
Cleofe Person de Mattos foi motivo de uma instigante
conversa com os professores de musica André Cardo-
so e Carlos Alberto Figueiredo Pinto, com comentarios
de Jorge Teles, que acompanhou a produgao editorial

dessa edigao pelo Centro de Pesquisa e Editoragao. O
langamento aconteceu no dia 02 de dezembro no canal
da Biblioteca Nacional no Youtube.

O padre José Mauricio Nunes Garcia (1767-1830) foi
0 mais importante compositor brasileiro de seu tempo
e tem lugar reservado na galeria dos grandes artistas
nacionais, ao lado de tantos outros que viveram e pro-
duziram no Brasil a partir da segunda metade do século
XVIII até as primeiras décadas do XIX.

LIVES DA FBN
0 centenario de Edson Nery da Fonseca (1921-2021)

O CENTENARIO DE
EDSON NERY DA FONSECA | 1921-2021

Germana Monte-Mar | Artista Plastica

Claudio Leal | Jornalista
Humberto Werneck| o

Evento online

Transmissio pelo canalda FBN noYouTube

06.DEZ
17 HORAS

e ERBRASIT

A Fundagao Biblioteca Nacional promoveu mais um
episodio da série LIVES DA FBN, dia 6 de dezembro de



2021, com o tema O centenario de Edson Nery da Fon-
seca (1921-2021) e participacdo de Germana Monte-
-Mor (Artista Plastica), Claudio Leal (Jornalista e Pes-
quisador) e Humberto Werneck (Jornalista e Escritor),
e com comentarios de Joaquim Margal Ferreira de An-
drade (BNDigital-FBN) e Luciana Grings (CPP-FBN).

Edson Nery da Fonseca, figura essencial no processo
civilizatério brasileiro, homem que consolidou o ensino
de biblioteconomia no Brasil, se vivo estivesse — faleceu
em 2014 — celebraria 100 anos no dia 6 de dezembro.

200 DA INDEPENDENCIA
Almirante Thomas Cochrane e a Marinha do Brasil

Almirante ?fa_.oma_', Cochrane

o w Marinha do

No ultimo episédio do ano da série dos 200 da Indepen-
déncia, a Biblioteca Nacional trouxe a discussao sobre
uma das personagens mais controversas dos conflitos
da Independéncia, o almirante Thomas Cochrane.

Como convidados o editor e escritor George Ermakoff,
autor de "Lorde Thomas Cochrane, um guerreiro esco-
cés a servigo da Independéncia do Brasil" e o Vice-Al-
mirante (Ref.) Armando de Senna Bittencourt. E para
comentar o pesquisador do PNAP-FBN e professor da
UFMA, Roni César Andrade de Araujo.

N&o obstante os registros que se antagonizam em tor-
no deste personagem, falar das guerras que resulta-
ram na Independéncia do Brasil traz obrigatoriamente
Lorde Cochrane para a centralidade da discussao.

Prémio Ramiz Galvao de Redagoes
Cerimonia de Premiagao da 12 edi¢ao
na Biblioteca Nacional

A Fundagao Biblioteca Nacional e Nucleo de Docu-
mentacdo em Linguas Classicas (UFRJ) organizaram
a primeira edigao do Prémio Ramiz Galvao de Reda-
¢Oes Escolares que premiou estudantes, professores
e escolas. A FBN é apoiadora do Prémio e sediou a

premiagao, que aconteceu no dia 17 de dezembro de
2021, no saguao da Biblioteca Nacional, e contou com
a presenca do Presidente Rafael Nogueira, do Fabio
Frohwein de Salles Moniz, professor de lingua e lite-
ratura latinas da UFRJ e coordenador do prémio e do
Luiz Carlos Ramiro Junior, coordenador-geral do Cen-
tro de Pesquisa e Editoragao da FBN.

DESAFIOS:
Ampliagao do numero de mostras tematicas pre-
senciais e virtuais
Aperfeicoamento das agbes de comunicagao para
divulgacao das atividades da FBN com vistas a al-
cangar e ampliar o publico-alvo.

RECURSOS APLICADOS: RS 34.710,00




b) Programa de Apoio a Tradugao, Publicagao,
Residéncia e Intercambio

O Programa de Apoio a Tradugéo e a Publicagao de
Autores Brasileiros no Exterior existe desde 1991 na
FBN com o objetivo de difundir a literatura e a produ-
¢ao intelectual brasileira no exterior.

Por ser um estratégico e continuo instrumento de
internacionalizacdo da cultura nacional, o Programa
passou a receber incentivo orgamentario do Fundo
Nacional de Cultura desde 2010, e uma ampla divul-
gagao no mercado internacional a partir de inciativas
conjuntas com o Ministério das RelagOes Exteriores, e
um trabalho integrado com a Diretoria de Promogao
Internacional do antigo Ministério da Cultura, hoje vin-
culada a Secretaria Especial de Cultura do Ministério
do Turismo.

Inicialmente, era composto apenas do Edital de Apoio
a Tradugao e a Publicagao, o qual concede bolsas a
editoras estrangeiras que tenham interesse em tra-
duzir ou reeditar obras brasileiras. A partir de 2012,
foram langados 3 novos editais, com o mesmo obje-
tivo de ampliar, aperfeigoar e consolidar a presenga
da literatura brasileira no exterior: o edital de apoio ao
Intercambio de autores brasileiros, Edital de apoio a
publicacdo de obras brasileiras em paises da Comu-
nidade de paises de lingua portuguesa (CPLP), hoje
incorporado ao edital principal, e o Edital de apoio a
Residéncia de Tradutores Estrangeiros no Brasil.

O Departamento Cultural do Ministério das Relagoes Ex-
teriores, desde 2017, tem apoiado alguns dos projetos
aprovados pela comissao. Os pagamentos sao realiza-
dos pelos postos do Itamaraty diretamente, sendo que a
assinatura do Termo de Compromisso e o controle das
etapas até a publicagéo, permanecem a cargo da FBN.

Desde 2011, o Edital de Apoio a Tradugéo e a Publica-
¢ao tem carater permanente, funcionando mediante a
publicagdo de convocatdrias bienais. Ja os Editais de
Intercambio de Autores e de Residéncia de Tradutores
tiveram suas Ultimas edigdes em 2016.

A atual comissao avaliadora do Edital de Apoio a Tra-
dugéo e a Publicagao tem a seguinte composic¢ao:

«  Doisrepresentantes da FBN, coordenadores do Cen-
tro de Cooperacao e Difusdo e do Centro de Pesqui-
sa e Editoragao. Sendo o representante do Centro de
Cooperacao e Difusdo presidindo a Comissao.

«  Dois representantes do Ministério do Turismo ou de
suas entidades vinculadas, indicados pelo Ministro;

«Um representante do Departamento Cultural do
Ministério das Relagbes Exteriores;

+ Um especialista em literatura e/ou tradugao, pre-
ferencialmente profissional da area e/ou profes-
sor universitario.

Em 2027 foram concedidas 59 bolsas a editores de
diversos paises sendo: 32 concedidas com recursos
proprios e 27 com recursos do Ministério das Relagdes
Exteriores (MRE).

DESAFIOS:

Retomada dos editais de Intercambio de Autores
Brasileiros e de Residéncia de Tradutores.
Promogao de atividades de apoio e formacao dos
tradutores brasileiros.

A aquisicdo de um sistema para gerenciar as
etapas de inscrigdo dos editais do Programa de
Tradugao para acompanhamento dos processos
referentes as bolsas apoiadas que permita verifi-
car e controlar prazos e obrigagdes contratuais de
modo mais agil e seguro.

Implantacdo do Escritério de Relagbes Interna-
cionais (cf. Planejamento Estratégico 2019-2022,
item 13.2);

+ Atualizagéo da Politica de Internacionalizagao do
Livro e da Literatura (cf. Decisdo Executiva FBN
200/2017);

Implementacédo do novo Regulamento do Progra-
ma de Tradugao;

Relancamento do Programa de Residéncia com a
ajuda do MRE;

Previsdo orgamentaria para o relangamento do
Programa de Intercambio;

Criagédo do Centro de Referéncia para Tradutores;

+  Destinagao do acervo do Programa de Tradugao;

RECURSOS APLICADOS:
RS 484.372,00 — Recursos proprios




c) Programa de Edigao e Coedigao de Obras Literarias

Programa de Edigao

Visa publicar livros e periédicos de grande relevancia para a cultura brasileira com a finalidade de dar maior

acessibilidade e difus&o a livros e revistas que contribuam para maior conhecimento do acervo da FBN e da cultura

letrada brasileira, em geral.

Em 2021 foram realizadas 11 publicagdes em formato digital, a seguir:

[0 FATREMGNID
BIELICGRAFICO
NACIONAL DE
ACFRVO RARO

Guia do patrimdnio bibliografico
nacional de acervo raro -
22 Edigao revista e atualizada

Boletim Informative da
PLANUDR

PR

Boletim informativo
PLANOR n° 24

Boletm Informativo do
FLANOR
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Boletim informativo
PLANOR n° 23

Congesvadutes, restauraiones & cierkislan
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Conservadores, restauradores
e cientistas na preservagao do
acervo da Biblioteca Nacional,
de Thais Helena de Almeida

O LEIGO E A ESPECIALISTA
AL sl
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0 Leigo e a Especialista,
de Luciana Grings

Boletim Informarive do
PLANOR

1 M S

Boletim informativo
PLANOR n° 25

0O violao
na corte
imperial

2

0 violao na corte imperial -
22 edigao revisada,
de Marcia Taborda

De musas e sereias: a presenga
dos seres que cantam a poesia,
de Leonardo Davino de Oliveira
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Anais da Biblioteca Nacional
vol.138
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Anais da Biblioteca Nacional
vol. 139

Guia Musical de
Periddicos da Fundagao
Biblioteca Nacional,

de Alberto José Vieira
Pacheco




Programa de Coedigao

Visa a formacao de parcerias para desenvolvimento de projetos editoriais (cujo contetdo seja inédito ou reedigéo
de titulos esgotados, fora de catélogo etc.), sob a forma de coedigao, para promover publicagdes de relevancia para
a cultura brasileira, na forma de livro, impresso e/ou digital. O propdsito € divulgar, valorizar e ampliar 0 acesso ao
seu patrimonio bibliogréafico, iconogréfico, sonoro e digital e a cultura letrada brasileira.

O Edital de chamada publica para o estabelecimento de parcerias e coedi¢oes, realizadas sem 6nus para a Bibliote-
ca Nacional, possibilita melhor organizagao das demandas por coedigédo de obras relacionadas aos acervos da FBN,
dando transparéncia e ampla divulgagao, por meio de chamada publica e de critérios previamente estabelecidos.
Realizacdo de Audiéncia Publica para divulgar este edital. Favorece parcerias com entidades privadas. Amplia as
possibilidades estatutarias de agdo da FBN no que tange a preservagéo da memoria nacional. Amplifica a divulga-
¢ao do acervo da FBN. Estimula a pesquisa. Valoriza o mercado editorial brasileiro. Elaboragado de plano de divulga-
¢ao e da Audiéncia Publica em novembro como ferramenta de divulgagao. O estabelecimento de processos internos
de organizacao do fluxo de relacionamento com instituigdes interessadas.

Em 2021 foi coeditada a obra “"Urandfilo, o Peregrino Celeste ou os éxtases da mente uranica peregrinando pelo
mundo das estrelas”, de Valentim Stansel de Castro Julio.

RECURSOS ALCANCADOS: Foram publicadas 11 Edigées e 1 Coedigdo

DESAFIOS:
Retomar os trabalhos da revista cientifica da FBN. Trata-se de um excelente meio para difundir a farta produgao
de conhecimento realizada pelos pesquisadores da instituigao e também pelos bolsistas externos;
Crescimento da producao editorial mediante aportes de recursos;

+  Criagado de uma politica de captagao de originais para publicagéo, mediante Conselho;
Publicagao de Manual de Editoragao da FBN, capaz de apresentar o padrdao da Coordenagao de Editoracao para
a propria Biblioteca Nacional e para todo o publico;
Elaboracao e publicagéo de uma Politica Editorial com planejamento e metas para as publicages da FBN;

«  Avaliar os sistemas de impressao de livros, como impressao por demanda e meios variados de contratagao de
servigo grafico;

RECURSOS APLICADOS: R$ 0,00




d) Prémio Literario Biblioteca Nacional

A Fundagao Biblioteca Nacional concede anualmente,
por meio de Edital, desde 1994, os Prémios Literarios
da Fundacgéo Biblioteca Nacional, destinados a premiar
autores, tradutores e projetistas graficos em reconheci-
mento a qualidade intelectual e estética de suas obras,
publicadas no Brasil, em lingua portuguesa. Conside-
rando que a concessao do Prémio Literario esta funda-
mentada nos objetivos fins da instituicdo, em especial
ao que estabelece o artigo 11, inciso IX, do Estatuto da
Fundacao Biblioteca Nacional que prevé a premiagao a
escritores brasileiros, com a finalidade de incentivar a
produgao literaria, o objetivo deste prémio é o fomento
a literatura e a producao intelectual brasileira por meio

Premiados de 2021:

Categoria Conto —

Jodo Anzanelle Carrascoza

Prémio Clarice Lispector s

-

Comissao Julgadora: Eduardo ‘B‘AMAS \

Cesar Mais, Jayme Soares {\} ' _/ '- %
\ g DE

Chaves e Ronald Silva Robson  — lT
1

/ = "o.
aﬁﬁ;‘\} MENIN&

coNTes

Vencedor. Jodo Anzanello
Carrascoza, com a obra
“Tramas de meninos”, da

ALEAZIARA

Grupo Companhia das Letras. -

de apoio financeiro e estimulos a produtores de obras
nas diferentes categorias da produgao e da técnica lite-
raria. Desde 2012 contempla nove categorias: poesia,
romance, conto, traducao, ensaio social, ensaio literario,
literatura infantil, literatura juvenil e projeto grafico.

Assim como em 2020, a categoria projeto grafico
(Prémio Alofsio Magalh&es) ndo foi incluida no Edital
de 2021, pois a logistica de recebimento e encaminha-
mento dos exemplares a comissao julgadora mos-
trou-se inviavel diante do fechamento da Biblioteca e
do regime de trabalho remoto instituido como medida
de contengao do Coronavirus

Categoria Ensaio Literario —
Prémio Mario de Andrade

KAFAA; I.S[IHI]PEHHMIER

fitanga

Comissao Julgadora: Biagio
D'Angelo, Julio Franca e
Rodrigo Xavier.

Vencedor: Mauricio Arruda
Mendonga, com a obra "Kafka
e Schopenhauer: zonas de
vizinhanga", da Editora Eduel —
Editora da Universidade
Estadual de Londrina.

O Edital do Prémio Literario 2021 foi langado em 07
de julho e contemplou obras impressas e publicadas
entre e 1° de maio de 2020 e 30 de abril de 2021. Foram
registradas 1446 obras inscritas, entre habilitadas
1069 e inabilitadas 377, conforme divulgado no site da
FBN através do link: https://www.bn.gov.br/edital/2021/
edital-publico-premio-literario-biblioteca-nacional-2021

No més de novembro, foram divulgados os vencedores
de cada categoria no DOU de 29 de novembro, secao
1, fl. 496 e no site da FBN através do link: https://www.
bn.gov.br/acontece/noticias/2021/11/bn-confirma-
resultado-final-premio-literario-2021

Categoria Ensaio Social —

Wilins Peres Cosa
Cidadaos &
Contribuintes
Mo Birasil o séeelo XEX

Prémio Sérgio Buarque

de Holanda

Comissao Julgadora: Eduardo
de Alencar Abreu Matos, Gabriel
Fernandes Rocha Guimaraes e
Remo Mannarino Filho.
Vencedora: Wilma Peres

Costa, com a obra “Cidadaos
e contribuintes: estudos de
histdria fiscal", da Alameda Casa Editorial.


https://www.bn.gov.br/edital/2021/
https://www

Categoria Literatura Infantil -
Prémio Sylvia Orthof
Comissao Julgadora: Amanda
Fernandes Teixeira Cordeiro,
Irma Galhardo e Marilia
Papaléo Fichtner.

Vencedor: Volnei Canonica,

TANTACHUVANO CEU

com a obra "Tanta chuva no céu",

da Editora do Brasil.

Categoria Tradugao —
Prémio Paulo Ronai
Comissao Julgadora: Dirceu
Villa, Leonardo Antunes e
John Milton.

Vencedores: Roberto Zular e
Alvaro Faleiros, com a obra
“Feiticos [Charmes]" (de Paul
Valéry), da Editora lluminuras.

i
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Categoria Literatura Juvenil —
Prémio Gléria Pondé
Comissao Julgadora: Ana
Claudia da Silva, Henrique
Claudio dos Reis e José
Nicolau Gregorin Filho.
Vencedor: Fabio Brust,

com a obra “Ex Libris", da
Avec editoral.

Categoria Romance —
Préemio Machado de Assis
Comissao Julgadora: Daniel
Marinho Laks, Fernando
Maués e Giselle Larizzati
Agazzi.

Vencedor: Marcelo Labes,
com a obra "Trés porcos”,
da Caiaponte Edigoes.

FABIO BRUST

Categoria Poesia —

Prémio Alphonsus de
Guimaraens /
Comissao Julgadora: Maria
José Cardoso Lemos (Masé
Lemos), Ménica Fagundes e
Raquel Madanelo.
Vencedor: Rodrigo Luiz P
Vianna, com a obra "Textos

textos \

para
lembrar
deir

para lembrar de ir a praia”,
da Editora Reformatdrio.

DESAFIOS:

Aprimoramento da plataforma digital do Prémio Li-
terario com sistemas para melhor gerenciamento na
operagao que permita gerenciar com maior seguran-

Ga cerca de aproximadamente 1.500 livros/inscrigoes
por ano gue concorrem ao Prémio Literario;

RECURSOS APLICADOS: RS 384.000,00



e) Prémio Luis de Camoes

O Prémio Luis de Camdes foi criado em 1988 por um Proto-
colo Adicional ao Acordo Cultural entre a Republica Portu-
guesa e a Republica Federativa do Brasil com o objetivo de
consagrar anualmente um autor de lingua portuguesa que
tenha contribuido para o enriquecimento do patrimonio lite-
rario e cultural da lingua comum. O prémio busca estreitar os
lagos culturais entre os varios paises luséfonos. A quantia
gue os dois Governos confiam ao laureado, em cumprimen-
to ao Protocolo, é de € 100.000 (cem mil euros), dedicando
em importancia e em reconhecimento a escolha anual de
um autor de lingua portuguesa. Os Governos do Brasil e de

Portugal conferem ao Prémio Camdes distingdo maxima a
A escritora mogambicana, Sra. Pauline Chiziane um escritor de literatura luséfona, acontecimento de grande
cujas obras retratam o universo feminino relevancia politica e cultural para as duas partes.

Este Prémio conta com um juri de seis membros (2 do Brasil, 2 de Portugal e 2 membros do PALOPS — Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa).

Em 2021, a 332 edicdo do Prémio teve como juri: Jorge Alves de Lima e Raul César Gouveia Fernandes (pela
parte brasileira); Carlos Mendes de Souza e Ana Maria Martinho (pela parte portuguesa); o escritor Tony
Tcheka (Guiné-Bissau) e Teresa Manjate (Mogambique) pelos paises da PALOPS.

Em reunido realizada de forma hibrida (no Gabinete da Presidéncia da FBN e de forma virtual) no dia 20 de

outubro, o Juri decidiu atribuir o Prémio Camdes a escritora mogambicana Paulina Chiziane, conforme Por-
taria FBN n° 52, de 25/10, publicada no DOU de 04/11/2021 sec&o 1 fl. 359.

O resultado pode ser acessado no site da FBN pelo link: https://www.bn.gov.br/acontece/noticias/2021/10/
escritora-mocambicana-vence-premio-camoes

RECURSOS APLICADOS: RS 318.450,00

f) Funcionamento dos Espagos Culturais
da Fundacao Biblioteca Nacional

A Fundacdo Biblioteca Nacional mantém 6 equipa-
mentos culturais: o Prédio-Sede da Biblioteca Nacio-
nal, a Biblioteca Euclides da Cunha (BEC), a Casa da
Leitura, o Espago Eliseu Visconti e Auditério Machado
de Assis e o Prédio Anexo.

A Biblioteca Nacional, considerada pela UNESCO uma
das dez maiores bibliotecas nacionais do mundo e a
maior biblioteca da América Latina, tem por missao
institucional garantir a salvaguarda do patriménio bi-
bliografico nacional e o acesso do cidadao ao Acervo
Memdria Nacional.

Diferentemente de outros paises, que permitem a con-
sulta ao acervo somente a estudiosos apresentados
por instituicdes de pesquisa, a Biblioteca Nacional
atende a universitarios, pesquisadores e ao publico
em geral devido a escassez de material existente nas
bibliotecas publicas brasileiras.

O Projeto Biblioteca Acessivel vem adaptando o site
aos principios da acessibilidade, facilitando a pesqui-
sa aos portadores de necessidades especiais.

Além do processamento técnico do acervo, é neces-
sario garantir seu correto armazenamento. Atingir
este objetivo é um desafio, se considerada a taxa de
crescimento da cole¢do da Biblioteca Nacional, tanto
no caso da colecéo de obras gerais como no da cole-



https://www.bn.gov.br/acontece/noticias/2021/10/

¢ao de publicagdes seriadas, Unica na América Latina e de importancia inegavel para
a pesquisa académica nacional e internacional.

Metodologias modernas de catalogagao e classificagdo para seu acervo; adogao de
novas tecnologias da informacg&o, adequadas ao nivel e as necessidades dos pes-
quisadores; a evolugao tecnoldgica mundial; e o aprimoramento dos mecanismos de
seguranga e preservagao do patriménio sob sua custddia: todos estes fatores foram
fundamentais para o crescimento do acesso a Biblioteca Digital.

Numa agao conjunta e estratégica, as areas da Biblioteca se estruturaram para, na
medida do possivel, assegurar que a Biblioteca Nacional estivesse acessivel a todos. A
produgao de lives que orientam sobre formas de acesso ao site da FBN, a elaboragao
de textos especiais sobre 0 acervo, atualizagao de conteldos da BNDigital, atendimen-
to 4gil a todas as demandas oriundas das redes sociais e dos canais formais de co-
municacgao instituidos, entre outros, foram determinantes para que o publico se apro-
ximasse ainda mais da Biblioteca, resultando em um indice significativo, no periodo.

Os resultados obtidos demonstram a efetiva contribuicdo da FBN a sociedade quan-
do vivenciamos o isolamento social, fato impositivo para o acesso presencial aos
servigos prestados pela instituicdo. Também, da conta da sua missao institucional
de preservagdo do patriménio bibliografico e, ao mesmo tempo, de provedora de
acesso ao conhecimento.

Destacamos alguns servigos prestados ao publico:
Loja do Livro

Com espagos na Sede da FBN/RJ e na representagao de Sdo Paulo, a Loja oferece ao
publico publicacdes editadas pela FBN.

Espaco Eliseu Visconti e Auditorio Machado de Assis

Espago dedicado a exposicdes, encontros, palestras, debates, mesas redondas e
outros, sendo varios destes eventos transmitidos ao vivo através das redes sociais
(Youtube). Nesse exercicio, divido ao isolamento social, ficou fechado ao publico.

Visitas a Biblioteca Nacional
De marco de 2020 a novembro de 2021, tivemos nossas atividades interrompidas
devido a epidemia do COVID-19 e a suspensao das atividades presenciais.

Com o retorno presencial, a FBN retomou as atividades de Visita Orientada, desde o
dia 13 de dezembro de 2021, com agendamento prévio através do e-mail visiguia@
bn.gov.br. A visita é realizada as segundas, quartas e sextas, das 12h30 as 15h30,
sendo organizados trés grupos por dia, cada um com no maximo, 10 pessoas.

Para conhecer toda a sua beleza e histdria, a Biblioteca Nacional oferece o servigo de
Visita Orientada, com duracdo aproximada de 40 minutos, sao oferecidas em portu-
gués, inglés e espanhol.

Conduzidos por guias especializados, o servigo proporciona aos visitantes a possibi-
lidade de conhecer a instituicao e as exposicdes e mostras em exibigao, além de ter
acesso a espacos nobres e apreciar o conjunto da bela arquitetura que integra o prédio
sede da Biblioteca.

Desde 2016, uma mesa interativa de touch screen foi instalada, onde os visitantes
podem manusear virtualmente obras importantes do acervo da FBN, que raramente
sdo vistas pelo publico.

Os guias que orientam os visitantes sdo especialmente selecionados e preparados
para transmitir informagdes histdricas sobre a instituigao, seu acervo, suas colegdes
e principais obras, transformando a visita em um roteiro cultural inesquecivel.




Escritorio de Direitos Autorais (EDA)

E 0 6rgao responséavel pela prestacéo do servigo de registro de direitos autorais, atri-
buigao histdrica da Biblioteca Nacional desde 1898, atualmente assegurada pelo art.
19 da lei n° 9.610/98. Suas competéncias foram definidas nos termos do art. 15 do
Anexo | do decreto n°® 8297/2014, que define o Estatuto da Fundag&o Biblioteca Na-
cional e afirma que ao EDA compete: registrar obras intelectuais; averbar a cessao
dos direitos patrimoniais do autor; e zelar pela manutengao dos originais registrados.

A Lei de Direitos Autorais (LDA), estabelece protegao legal sobre toda criagao intelec-
tual original literaria ou artistica, expressa em linguagem verbal (escrita ou falada) ou
nao verbal (gestos, movimentos, formas, sons ou imagens). A obra intelectual é con-
siderada original quando possui um minimo grau de criatividade e é criada de forma
independente (sem que seja substancialmente copiada da obra de terceiros) por um
autor, que transfere a obra tragos caracteristicos de sua personalidade.

No ano de 2021, foram registradas 8.011 obras

Plano Nacional de Recuperacao de Obras Raras — PLANOR

Criado em 1983, o Plano Nacional de Recuperagao de Acervos Raros / PLANOR, de-
senvolve inimeras atividades no ambito de acervos raros e de memaria e organiza
cursos e eventos informativos e de capacitagdo em sua area de atuagao.

Presta assessoria técnica a instituigdes detentoras de acervos bibliograficos raros e
especiais, publicas e privadas, em todo o pais.

Coordena a politica nacional de identificagao de acervos bibliograficos raros existen-
tes em bibliotecas e instituigoes culturais através do Catalogo do Patriménio Biblio-
gréafico Nacional / CPBN.

Através do cadastro das instituicdes possuidoras de acervos raros em todo o pais e
da visibilidade de suas coleg¢des, O CPBN tem sido importante instrumento de chan-
cela para submissao dos acervos a projetos de fomento e cooperagao para a implan-

tagao de politicas de segurancga, acesso, preservagao, tratamento técnico e auto-
magao. Agrega subsidios para comprovagao de propriedade patrimonial, no sentido
da identificacdo e preservagao do patriménio bibliogréfico institucional como bem
cultural da nagao brasileira.

Desde margo de 2020 a nova base encontra-se em operagao no seguinte endereco:
http://cpbn.bn.gov.br/planor/, acessada através do Portal da BNDigital — Rede Me-
mdria Virtual Brasileira

Hoje, no novo sistema ja temos 35.086 registros cadastrados. Durante o ano foram
incluidos 712 novos registros na base do CPBN.

Programa Nacional de Apoio a Cultura — PRONAC
Entidade vinculada a FBN como uma das instancias técnicas de apreciagao de proje-
tos culturais, visa apoiar e direcionar recursos para investimento nos mesmos.

O PRONAC/FBN desenvolveu suas atividades durante o ano de 2021, criando um
software préprio com a finalidade de controlar a tramitagao dos processos, com a
possibilidade de controle a distancia via Web, tendo sua operacao se atualizado com
as novas normas da Secretaria de Fomento de Incentivo a Cultura da Secretaria Es-
pecial da Cultura.

Ressalte-se que presentemente area de atuagao do PRONAC/FBN, conta com mais
de cem Pareceristas distribuidos por todo territério nacional, exigindo atualmente
uma infraestrutura em constante aprimoramento, a fim de se proporcionar uma per-
feita comunicagao via Web com o sistema como um todo.

As atividades técnicas desenvolvidas pela equipe foram:
+  Participagao nas reunides ordindrias mensais da Comissdo Nacional de Incenti-

vo a Cultura — CNIC, como representante do Presidente da Fundagao Biblioteca
Nacional, para andlise, avaliacdo e parecer de projetos do Mecenato;



http://cpbn.bn.gov.br/planor/

«  Selecao de pessoal técnico para o desenvolvimento das atividades do PRONAC;

«  Coordenacao das atividades dos Pareceristas;

+ Andlise, elaboragao e emisséo de parecer Prestagao de Contas do Mecenato e
do Fundo Nacional de Cultura;

+  Reformulagao de alguns principios basicos a serem aplicados pelas Secretarias da
Secretaria Especial da Cultura no que concerne a avaliagao / analise dos projetos;

+  Sugestdes de pardmetros para andlise dos conselheiros referendados no ambito
das Secretarias;

«  Discussao, aprovagao e sistematizagao de principios basicos de avaliagao de pro-
jetos a serem adotados pelas Secretarias e Instituigdes Coligadas;

«  Forum de debates sobre politica cultural, principios basicos de anélise e avaliagao
das ag0es culturais;

Em 2021, foram analisados 458 projetos de Mecenato.

Nesse exercicio, atendemos 90.526.925 pessoas, entre leitores, visitantes e pesqui-
sadores de forma presenciais e remota.

DESAFIOS:

« O projeto de visitas orientadas, com maior aporte de recursos financeiros desti-
nados a programas educativos, pode ser ampliado com foco no publico escolar.
E um aspecto relevante, por ser na infancia e adolescéncia que deve ser fomen-
tado o interesse pela leitura, literatura, livros e pelo ambiente de aprendizagem e
conhecimento proporcionado pelas bibliotecas.

+  Oregistro de obras intelectuais € um direito dos autores e as instituigoes brasi-
leiras devem aprimorar esses servigos, fazendo com que o registro seja eficiente.
Assim, sera possivel aumentar continuamente a quantidade de obras registra-
das. Ampliagao do atendimento em todo territério nacional mediante aporte de
recursos destinados a esse fim.

«  Aperfeigoamento das agdes de comunicacado dos projetos de cooperacéo e di-
fusdo cultural

«  Ampliacédo e renovagao dos projetos de cooperagao institucional

+ Modernizagao e transparéncia da Loja do Livro (agbes para elaboracéo de pro-
jeto e facilitacdo de pagamento, criagéo de venda online, realizagao de acordos
de cooperagédo com livrarias e editoras universitarias, realizagdo de agbes em
parceria com o Departamento do Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas (DLLLB)
e o Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas (SNBP), e realizag&o de estudo dos
modelos de negdcios exitosos em instituigdes culturais publicas que possam
orientar essas agoes de reestruturagao e gestao da Loja do Livro;

RECURSOS APLICADOS: RS 10.990.852,37

g) Biblioteca Nacional Digital — BND

O portal da BNDigital retine documentos digitalizados, exposigoes virtuais, dossiés e
artigos. Implantada em 2006, a Biblioteca Nacional Digital € hoje uma referéncia no
pais e no exterior. Esta conectada com as novas tecnologias da informacéao, sendo
detentora de um dos maiores laboratorios especializados em digitalizagdo do pais.
E membro fundadora da World Digital Library, integra varios repositérios nacionais
e internacionais e se destaca pela relevancia do acervo que veicula na Web: total de
2.138.376 milhdes de documentos preservados e 28.489.944 de paginas preserva-
das e com livre acesso ao publico.

O ano de 2021 apresentou-se como um desdobramento do ano de 2020 no que diz
respeito aos desafios, tendo em vista a permanéncia das medidas restritivas de enfren-
tamento a COVID-19. Se por um lado a BNDigital avangava bem no desenvolvimento
de competéncias relacionadas ao trabalho remoto por outro, a ocorréncia do ataque
hacker em 11/04 causou a paralisia de todas as atividades que dependiam de acesso
via VPN, evidenciando fragilidades em relagao a infraestrutura de seguranga digital.

0 incidente teve impacto negativo muito grande nas atividades da BNDigital, seja pela
prolongada indisponibilidade de alguns servigcos aos usuarios — ou indisponibilidade
parcial, em alguns casos — seja pela desativagao, que persiste até a presente data,




do acesso via VPN a infraestrutura da FBN, realizada em decorréncia das medidas de
seguranga propostas por 6rgaos de investigagéo e de seguranga da informacéo do
Governo Federal. Esta ag&o causou maior impacto na equipe de gest&o da informagéo
que ficou desde entdo sem acesso as bases de dados — entre abril e dezembro. Para
colaborar com a recuperagao da informac&o e a retomada dos servigos aos leitores,

correspondendo a 25.764 documentos e 1.153.436 paginas. Foram, ainda, produzi-
dos e disponibilizados no portal da BNDigital 2 novas exposigées, 1 novo dossié e
322 novos artigos, além de 52 documentos da semana.

EM 2021 TOTAL

(TABELA 3.5)

os esforgos das equipes de gestédo da informagao, de infraestrutura, programas e pre- Paginas digitalizadas 1153436 28.489.944
servagao digital e de gestao de recursos digitais foram direcionados para as atividades Documentos digitais 25.764 2.138.376
coordenadas pelo Nucleo de Tecnologia da Informagao e Comunicagao da FBN. Novos Titulos 434 84.334

Exposigdes Virtuais publicadas no site 2 29
Neste sentido foi realizado o levantamento de arquivos derivados faltantes na BNDi- Dossiés publicados no site 1 17
gital, motivado pelo ataque de hackers. A partir de 18/06 foi liberado o acesso ao sto- Artigos publicados no site 322 744
rage FBN, permitindo o envio dos arquivos derivados recuperados. Total (estimado) T e T e ek L e 52 52

na época: 1.200.000 arquivos recuperados.

Do conjunto de atividades que constituem a rotina da BNDigital, em 2021 destaca-se
a produgao de conteldo para o portal, que reline documentos digitalizados, exposi-
¢Oes virtuais, dossiés e artigos. No ano de 2021 foram incluidos 434 novos titulos na
base de dados de obras digitalizadas. O acervo digital atingiu o total de 84.334 titulos,

Acessos BNDigital (TABELA 3.6)

As consultas as colegbes da BNDigital (Brasiliana Fotogréafica e Iconogréfica, Brasi-
liana da Literatura Infantil e Juvenil, Projeto Resgate Barao do Rio Branco, a Rede da
Memdria Virtual Brasileira, Biblioteca Digital Luso Brasileira e a Hemeroteca Digital),
no periodo de janeiro a dezembro/2021, atingiram a marca de 89.385.221 acessos
remotos ao acervo.

ACERVO/MES JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAL
Hemeroteca 6.748.596 6.301.968  7.772.464  3.131.140  6.501.553  6.307.983  6.227.616  6.944.035 6.374.918 6.211.274 5.630.737 4.063.409 72.215.693
Biblioteca Digital

Luso Brasileira 967.718 487.971 546.510 SD* SD* 325.154 317.554 331.521 326.563 314.845 298.365 249.356 4.165.557
Brasiliana Fotografica 722.761 793.792  1.038.722 SD+ SD+ 577.088 543.893 715.092 721.170 695.834 T47.694 440987  6.997.033
BNDigital Site + Sophia* 286.766 315.084 400.142 186.478 368.208 370.392 326.622 418.898 409.387 398.532 366.357 265.832 4.112.698
Projeto Resgate 147.997 139.795 157.179 26.746 350.887 157.162 149.924 147.180 171.624 146.025 187.814 111.907 1.894.240
Total Mensal 8.873.838 8.038.610  9.915.017  3.344.364  7.220.648  7.737.779  7.565.609  8.556.726 8.003.662 7.766.510 7.230.967 5.131.491

TOTAL GERAL 8.873.838 16.912.448 26.827.465 30.171.829 37.392.477 45.130.256 52.695.865 61.252.591  69.256.253  77.022.763 84.253.730  89.385.221

* Inclui os acessos ao portal da BND e a base de dados da BND



RESULTADOS ALCANCADOS:

Manutengao das atividades principais de forma remota;

Integragao e projetos conjuntos com outras unidades da FBN — CPE, CCD, SE-
GED, CCSL, NTI;

Operacionalizagdo da nova estrutura de gestao da BNDigital;

Avango nos projetos de renovagao dos equipamentos do laboratério de digitali-
zagao e da infraestrutura de Tl — O projeto para aquisigdo de cameras foi apro-
vado pelo conselho do FNC, porém como os recursos nao foram liberados em
2020 n&o pudemos licitar. O projeto de renovagao e ampliagédo da infraestrutura
de Tl estd em fase de redesenho para ser licitada em 2021, caso haja recursos;
Assinatura do acordo de Termo de Ades&o com a Rede Cariniana (IBICT);
Avangos nos estudos sobre arquivamento da web no subgrupo da Cariniana,
com reunido com Tiago Braga Coordenador geral de Tecnologias da Informagao
e Informatica no IBICT, com proposta de projeto piloto nacional de "web archi-
ving", acompanhado pela servidora que iniciou o0 mestrado (set. 2020) em Cién-
cia da Informagao para estudar o tema: preservagao das paginas web;

Em decorréncia da aprovagao da Politica de Preservagao Digital da FBN pela Di-
retoria Colegiada, em agosto de 2020, foi instituida pela PORTARIA FBN N° 8, de
8 de fevereiro de 2021 a Comissdo Permanente de Preservagao Digital (CPPD),
com a finalidade de ser a responsavel pela revisao, atualizacao e gestao da poli-
tica de preservagao digital da Fundagao Biblioteca Nacional.

Adesdo a iniciativas de preservagao em rede, como a Rede Cariniana — IBICT (em
fase final do processo de ades&o), Rede Sudeste de Repositdrios Institucionais e
APREDIG — Asociacion Iberoamericana de Preservacion Digital.

IMPACTOS:

Preserva a memoria cultural brasileira e proporciona o amplo e rapido acesso
as informacdes contidas em seu acervo, além de ser fonte de exceléncia para a
informagao e a pesquisa no pais e no exterior;

Amplia a divulgagao da literatura brasileira e de documentos de relevante cunho
historico e cultural;

Assegura o direito de acesso aos bens culturais sob a guarda da Biblioteca Na-
cional.

DESAFIOS:

Maior investimento para manutengéo e ampliagédo do servidor da BNDigital, de
forma a garantir a qualidade e a constante disponibilidade do servigo a populagao.
Ampliagao da infraestrutura tanto do Laboratério de Digitalizagdo como do setor
de Processamento Técnico da BNDigjital.

Dirimir as dificuldades operacionais e administrativas para aquisi¢éo, direta-
mente no exterior, de equipamentos para digitalizagéo, uma vez que a compra
desses equipamentos, no Brasil € muito mais custosa e, por consequéncia, 0s
recursos orgamentarios disponiveis tornam-se insuficientes para a aquisigao do
quantitativo necessario.

Aquisigao de storage de backup e ampliagao do armazenamento para produgao,
visando a seguranga e sustentabilidade do programa de digitalizagao da FBN.
Necessidade de melhoria das condigbes materiais para o trabalho remoto — com
equipamento, suporte técnico de Tl e espago de e-mail.




5. Preservacao do Patrimonio Edificado

Em 2021 a Fundagao Biblioteca Nacional prosseguiu na execugao de agdes a partir
dos recursos do Fundo de Direitos Difusos do Ministério da Justiga (FDD).

Para o Prédio Anexo deu-se inicio a execugao dos servigos de engenharia de adequa-
¢ao dos pavimentos térreo e segundo.

No Prédio Anexo também foram, a partir da liberac&o inicial de recursos do FDD con-
cluidos os servigos de recuperacado da cobertura, recuperagao da argamassa de re-
vestimento da fachada e recuperagéo e substituigao parcial do conjunto esquadrias
metalicas.

Foram executados e concluidos os servigos de engenharia de projeto de recuperacdo
das patologias estruturais no Prédio Anexo.

No Prédio Sede, a partir dos recursos do Fundo de Direitos Difusos do Ministério da
Justiga (FDD), foram executadas e concluidas obras de modernizacéo do sistema de
combate a incéndios, iluminagao e sinalizagao de emergéncia. Aguarda-se a conclu-
sao do processo de certificagao do Prédio junto ao Corpo de Bombeiros Militar do
Estado do Rio de Janeiro.

Também no Prédio Sede, foram concluidos os trabalhos contratados de recuperagao
estrutural da Sala Cofre da Divisao de Microfilmagem e os servigos de recuperagao da
cobertura do jardim do Espago Cultural.

DESAFIOS:

I.  AcoOes de infraestrutura no Prédio Sede
Atualizagao do projeto de instalagdes elétricas, com inclusdo das disciplinas
desenvolvidas sob a responsabilidade técnica da FGV Projetos. Servigos de en-
genharia licitados e contratados, com inicio em janeiro de 2022;

+  Contratagao do projeto executivo das disciplinas de instalagdes prediais, a par-
tir do projeto basico sob responsabilidade técnica da FGV Projetos a ser apro-
vado pelo IPHAN.

Il. Agoes de infraestrutura no Prédio Anexo
Servigos de atualizagao orcamentdria dos projetos dos 3° e 4° pavimentos do
Prédio Anexo. Servigos de engenharia licitados e contratados, com inicio em ja-
neiro de 2022;

+  Conclusao dos servigos de engenharia de adequagao dos pavimentos térreo e
segundo do Prédio Anexo com recursos do FDD;

+  Contratagao dos servigos de engenharia para adequagao do pavimento térreo e
fachada, e aquisigao de estanteria e mobilidrio para o 2° pavimento com recur-
sos do FDD.

lll. Agoes de infraestrutura na Casa da Leitura de Laranjeiras
Servigos de execucgéo do projeto de seguranca contra incéndio. Servigos de en-
genharia licitados e contratados, com inicio em janeiro de 2022,
Execugédo de Projeto Executivo de recuperacao e infraestrutura do imovel;

+  Contratagao das obras de recuperagao e infraestrutura do imovel.

RECURSOS APLICADOS: LOA — R$ 958.333,69




6. Plano de Diretrizes e Metas Para a Biblioteca

As principais agdes que contribuiram para os resultados alcangados foram: (QUADRO 3.2)

PLANO ORGAMENTARIO

20ZH — Preservagao do Patriménio
Cultural Brasileiro

20ZF — Promogao e Fomento a
Cultura Brasileira

211F — Funcionamento de Espagos e
Equipamentos Culturais

Captagao, Preservacao, Digitalizagao
e Disponibilizagdo de Acervo
Bibliografico e Documental

Difusdo do Patriménio Bibliografico
Brasileiro

Programa de Apoio a Pesquisadores e
Pesquisadores Residentes

Programa de Apoio a Tradugéo,
Publicagao, Residéncia e Intercambio

Programa de Edigao e Coedigao de
Obras Literéarias

Prémio Literario Biblioteca Nacional

Prémio Luiz de Camoes

Funcionamento dos espagos culturais
da FBN

OBJETIVO ESTRATEGICO

+ Ampliar o acervo bibliogréfico e
documental nos diversos suportes

+ Preservar todo o acervo
bibliografico e documental

+ Tratar tecnicamente todo o acervo
bibliografico e documental nacional

Promover o acesso e a difusdo do
acervo memaria nacional

Estimular a criagao e fortalecer
a produgéo e a difuséo cultural e
artistica

Promover o acesso e a difusdo do
acervo memoria nacional

Promover o acesso e a difusdo do
acervo memaria nacional

Promover o acesso e a difusdo do
acervo memoria nacional

Promover a cooperagao e o
intercdambio Nacional e Internacional
no ambito da sua missado

Promover o acesso e a difusdo do
acervo memaria nacional

PRODUTO

[tem do patriménio preservado

Evento realizado

Bolsa concedida

Bolsa concedida

Obra publicada

Prémio Concedido

Prémio Concedido

Publico atendido

(Presencial e remoto)

QUANTIDADE

Prevista Realizada
1.000.000 1.177.782
21 46
08 13
20 59
05 12
08 08
01 01
100.000.000 90.526.925




Justificativas para as Metas Superadas
1. Preservacao do Acervo

A meta prevista foi superada tendo em vista a contratagdo de empresa especializada em digitalizagao e indexagéo
de documentos digitais, permitindo a edigao de volume substancial de paginas digitalizadas e disponibilizadas ao
publico pesquisador através do Portal da Biblioteca Nacional Digital.

2. Difusao e Acesso

20ZF - Promogao e Fomento a Cultura Brasileira

A meta prevista foi superada mesmo com as limitagdes impostas pela pandemia — Covid19. Para tal, foi necessario
readequar os projetos previstos, sendo os eventos todos online, sem énus para a instituicdo (Lives), as publicagdes
em formato digital e a realizagao de parcerias, principalmente com o Ministério das Relagdes Exteriores que permi-
tiu a concessao de 27 bolsas de traducao e publicagao de autores brasileiros no exterior.

211F - Funcionamento de Espagos e Equipamentos Culturais
O nao atingimento da meta na sua totalidade deveu-se a queda no indice do publico remoto pela suspenséao do
acesso ao site FBN em face do ataque dos hackers, ocorrido em abril de 2021.

Em acdo conjunta e estratégica, as areas da Biblioteca se estruturaram para, na medida do possivel, assegurar que
a Biblioteca Nacional estivesse acessivel a todos. A elaboragao de textos especiais sobre o acervo, atualizagao de
conteudos da BNDigital, atendimento agil a todas as demandas oriundas das redes sociais e dos canais formais
de comunicagéo instituidos, entre outros, foram determinantes para que o publico se aproximasse ainda mais da
Biblioteca, resultando em um indice significativo, no periodo.

Os resultados obtidos demonstram a efetiva contribuicao da FBN a sociedade, especialmente quando vivenciamos
0 isolamento social, fato impositivo para o acesso presencial aos servigos prestados pela instituigdo. Também,
da conta da missao institucional de preservagado do patriménio bibliografico e, ao mesmo tempo, de provedora de
acesso ao conhecimento.




Resultados das principais areas de atuagao ou agoes da UPC

Gestao Orcamentaria e Financeira

Pela Lei n° 14.144, de 22 de abril de 2021, e sua recomposigao e alteragdes, o orga-
mento da FBN foi contemplado com RS 106.545.132,00, dos quais RS 67.941.710,00
foram para Pessoal e Encargos Sociais, RS 3.608.151,00 para Beneficios Assisten-
ciais e RS 34.995.271,00 para Despesas Discricionarias.

O limite para Movimentagao e Empenho para execugao de Despesas Discricionarias
foi liberado na sua totalidade, sendo a execugéo de RS 33.091.636,83, que corres-
pondeu a 94,56%.

Cabe registrar que deste montante foram transferidos recursos no valor de RS
1.975.467,68 via crédito concedido a UG Executora 403101 — IPHAN.

No exercicio de 2021, dos recursos recebidos, foi empenhado o montante de RS
100.488.213,68, liquidado o valor de RS 93.202.778,59, e pagas as despesas no valor
de RS 88.531.549,90. Acrescenta-se ainda, despesas no valor de RS 1.975.467,68,
referente a repasse concedido.

Os recursos em questao foram destinados ao pagamento de despesas de pessoal,
beneficios, passagens, custeio, aquisicdo de material permanente, obras e outros
dispéndios operacionais dos setores que desempenham as atividades da Fundagao
Biblioteca Nacional.

Ressaltamos que em relagdo ao ano de 2020 a execug&o financeira foi menor, con-
siderando que nédo houve repasse de recursos recebidos de outras instituigdes e a
diminuigdo de algumas despesas influenciado pela pandemia do Covid-19. A libe-
racdo dos recursos financeiros ocorreu de acordo com a programagao financeira
do exercicio gerando impacto positivo em relagdo aos pagamentos dos contratos,
refletindo uma inscrigdo menor nos empenhos de restos a pagar.

Despesas correntes: As principais despesas nesse grupo ocorreram com a contrata-
¢ao de mao obra de servigos de Terceirizados — Pessoa Juridica, devido as necessi-
dades de servigos e profissionais especializados para o funcionamento da Fundagéo
Biblioteca Nacional.

Despesas por modalidade de contratagao: Em prosseguimento a politica da Admi-
nistragao da FBN, vem buscando a cada ano melhoria no planejamento, através da
contratagao pelo Sistema de Registro de precos, visando maior celeridade nos pro-
cessos de aquisicao de matérias e contratagao de servigos.

Obras e Instalagdes: Em 2021 houve a contratacdo de empresa especializada para
elaboragao do projeto executivo de instalagao elétrica em baixa tensao e entrada de
energia em baixa tensao para o prédio Sede.




Perfil de gaStOS (GRAFICO 3.2)
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Despesas por Modalidade de Contrata¢ao eeass

MODALIDADE DE CONTRATAGAO

DESPESA EXECUTADA DESPESA PAGA

2021 % 2020 % 2021 % 2020 %
1. Modalidade de Licitagao (a+b+c+d+e+f+g) 26.133.696,16 21,25 32.288.402,75 31,69 20.553.023,71 24,16 24.003.256,71 27,09
a) Convite 0 0 0 0
b) Tomada de Pregos 0 0 0 0
c) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregdo 26.133.696,16 32.288.402,75 20.553.023,71 24.003.256,71
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0 0 0 0
2. Contratagdes Diretas (h+i) 2.857.589,47 2,98 2.791.682,61 2,74 2.080.654,90 2,44 2.165.818,21 2,44
h) Dispensa 1.772.943,47 1.750.892,47 1.404.429,30 1.481.491,01
i) Inexigibilidade 1.084.646,00 1.040.790,14 676.225,60 684.327,20
3. Regime de Execugao Especial 0 0 0 0 0 0
j) Suprimento de Fundos 0 0 0 0 0 0
4. Pagamento de Pessoal (k+) 66.885.402,92 69,76 66.797.897,06 65,56 62.415.688,00 73,38 62.416.510,26 70,45
k) Pagamento em Folha 66.880.361,42 66.796.206,35 62.410.646,50 62.414.819,55
1) Didrias 5.041,50 1.690,71 5.041,50 1.690,71
5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 95.876.688,55 100 101.877.982,42 100 85.049.366,61 100 88.585.585,18 100
6. Total das Despesas da UPC 95.876.688,55 100 101.877.982,42 100 85.049.366,61 100 88.585.585,18 100
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesas meeias.s)

DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
GRUPOS DE DESPESA
2020 2020 2021 2020 2020
1. Despesas de Pessoal 66.880.361,42  66.796.206,35 66.858.905,20 66.796.206,35 21,.456,22 62.410.646,50 62.414.819,55
11 - Vencimento e Vantagens Fixas — P Civil 28.472.139,68 28.518.086,03 28.472.139,68 28.518.086,03 21.456,22 0  26.200.998,94 26.303.958,81
01 - Aposent. Rpps, Reserv. Rem, Refor, militar 27.336.504,27  27.262.714,68 27.315.048,05 27.262.714,68 0 0 25.540.040,14  25.467.572,97
13 - Obrigagdes Patronais... 5.995.815,39 6.012.250,77  5.995.815,39 6.012.250,77 0 0 5.995.81539  6.012.250,77
Demais elementos do grupo 5.075.902,08 5.003.154,87  5.075.902,08 5.003.154.87 0 0 4673.79203  4.631.037,00
2. Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0
3. Outras Despesas Correntes 32.668.675,30  32.145.622,27 26.274.491,39 30.190.870,83  6.394.183,91 1.954.751,44  26.051.521,40  29.949.980,99
37 - Locagéo de Mao de Obra 20.313.700,38  21.200.368,03 17.444.131,43 20.763.537,17  2.869.568,95 436.830,86  17.444.131,43  20.763.537,17
39-0utros serv. terceiros —pess. juridica 447374113  3.095.031,25 2.312.505,38 2.365.266,20  2.161.235,75 729.765,05 2.312.505,38 2365.266,20
40 - Servigos de tecnologia da Inf. comunicagao 3.723.309,40 3.287.577,76  2.823.436,54 2.942.245,09 899.872,86 345.332,67 2.823.436,54 2.942.245,09
Demais Elementos do grupo 4.157.924,39 4.562.64523  3.694.418,04 4.119.822,37 463.506,35 442.822,86 3.471.448,05  3.878.932,53
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
GRUPOS DE DESPESA
2020 2020 2021 2020 2020
4. Investimentos 939.176,96 7.795.489,99 69.382,00 483.096,58 869.794,96 7.312.393,41 69.382,00 483.096,58
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 0 473.854,58 0 473.854,58 0 0 0 473.854,58
51 - Obras e Instalagdes 849.898,99 7.298.398,41 0 0 849.898,99 7.298.398,41 0 0
52 - Equipamentos e Material Permanente 89.277,97 22.742.00 69.382,00 9.242,00 19.895,97 13.500,00 69.382,00 9.242,00
Demais Elementos do grupo 0 495,00 0 0 0 495,00 0 0
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Gestao de Custos

O processo de implantagdo do SICSP (Siste-
ma de Informacao de Custos do Setor Publico)
deve ser sistematico e gradual e levar em con-
sideragao os objetivos organizacionais preten-
didos, os processos decisérios que usardo as
informacgdes de custos segmentados por seus
diferentes grupos de usudrios, bem como, os
critérios de transparéncia, integridade e contro-
le social, entretanto, ndo ha na estrutura orga-
nica atual da FBN, até o momento, uma siste-
matica de apuracao de custos.

Gestao de Pessoas

Gestdo de pessoas € a drea mais sensivel da institui-
¢ao, pois s&o o individuo e os times formados por eles
que responderao as demandas que a Biblioteca recebe.

A Biblioteca Nacional é a Unica instituicdo do género
no Brasil, com um patriménio que ultrapassa 9 mi-
lhGes de pecas. Sua missado é garantir o direito a me-
moria bibliogréafica e documental para todos os cida-
déos e assegurar a perenidade de seu acervo.

A instituicdo é a referéncia nacional e internacional na
preservagao e acesso ao patriménio bibliogréfico e
documental brasileiro.

A exploracédo da potencialidade do conteldo intelec-
tual das colegdes que abriga impde a Biblioteca Na-
cional uma atuacéao interdisciplinar, exige o concurso
e a producao de conhecimento historico, estético, do-
cumentario e metadocumentdrio. Para o desempenho
das atribuigdes exigidas a instituigao, séo necessarios
processos complexos de elevado grau de especializa-
¢ao tecnoldgica nas dreas de Ciéncias da Informacgéo
e da Documentagéo, o que assegura a Fundagao o
papel de Agéncia Bibliografica Nacional e de Centro
Referencial Nacional nessas areas.

Em resposta as exigéncias impostas pelas demandas
da sociedade contemporanea e diante da importan-
cia do conjunto bibliografico e documental sob sua

guarda, a Biblioteca Nacional busca permanentemen-
te investir na pesquisa e produgao de conhecimento;
no aprimoramento dos mecanismos de seguranca,
preservagao e difusdo do patriménio cultural, visando
sua permanéncia através das geracoes; e na adogao
de novas tecnologias que garantam ao cidadao o ple-
no direito de acesso ao conhecimento.

Para a realizagao de suas atividades, a Biblioteca Na-
cional conta com um quadro de servidores altamente
qualificados. Sao 41% de especialistas pds-gradua-
dos, mestres e doutores e outros 39% de diplomados
em nivel de graduacdo. A soma dos dois percentuais
mostra que 80% de seu quadro tem formagao superior.
Sao 221 profissionais diplomados nas mais diferentes
areas: Administragao, Arquivologia, Biblioteconomia,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Sociais, Comunicagao
Social, Conservagao e Restauro de Bens Culturais, De-
senho Industrial, Educacao, Gestdo de Recursos Hu-
manos, Historia, Letras e Literatura, Pedagogia, Pro-
dugao Cultural, Psicologia, Turismo, entre outras.

Completam este quadro 20 profissionais de nivel mé-
dio, com atividades especializadas complementares
aquelas exercidas pelo grupo de profissionais de nivel
superior, uma vez que as peculiaridades da instituicao
Biblioteca Nacional exigem o investimento em treina-
mento especifico, seja para o desempenho de ativida-
des fim ou de atividades meio. Por exemplo: o auxiliar




QUALIFICAGAO

DOS SERVIDORES
GRAFICO 3.3

Especialistas Diplomados Outros niveis
pos-graduados, em nivel de de graduagao

mestres e doutores graduagao

em documentagéo (encadernador), que participa da
cadeia de restauracdo de uma obra devera ter suas
habilidades de manusear a obra e realizar sua tarefa
com o minimo de comprometimento da perenidade do
miolo daquela obra.

A complexificagdo e a evolugdo da missao da FBN re-
sultam na ampliagao do fluxo de trabalho e da oferta
dos servigos que presta, 0 que demanda maior nume-
ro de pessoas para sua realizagdo. Esta situagao ex-
pde a caréncia de recursos humanos de modo critico,
uma vez que o quadro de servidores em exercicio é
insuficiente para suprir inclusive as demandas atuais
da instituigao.

S&o dois os desafios, ambos de igual magnitude, na
area de gestao de pessoas:

* Recomposigao dos quadros
«  Efetivar atratividade para as carreiras dos
servidores e sua permanéncia na FBN

Recomposicao dos quadros

Sao varios os fatores que apontam para a necessida-
de de recomposigao de quadros. Um deles é o fato de
a captacao efetivada nos dois ultimos concursos, rea-
lizados em 2013 e 2015, respectivamente com 44 ser-
vidores de nivel médio e 40 servidores de nivel supe-
rior, ndo foi suficiente para cobrir a demanda existente
j& naquele momento, seja nas atividades finalisticas,
sejam nas de suporte.

Outro complicador que sobressai é relativo a expectati-
va de efetivagdo da aposentadoria. Atualmente o quadro
de pessoal da Biblioteca Nacional possui 23 servidores
ocupantes de cargos de nivel médio e 45 ocupantes de
cargos de nivel superior que percebem abono de perma-
néncia poderdo se aposentar. Em numeros absolutos,
s&o 68 profissionais com os quais a instituigdo podera
nao contar ja a partir de 2022. Este quantitativo equivale
a 24,90 % do total dos servidores ativos do quadro de
pessoal que levam consigo experiéncia acumulada, co-

nhecimento especializado e memdria institucional. A re-
posicao destes quadros é necessidade imperiosa.

E importante registrar que o espagamento entre con-
cursos publicos e a consequente admissao de novos
contingentes ao quadro de pessoal é determinante no
que se refere a uma adequada transferéncia de infor-
magoes, experiéncias e memoria peculiares e especifi-
cas da instituigao entre cada grupo que chega e os tra-
balhadores ja em exercicio. Neste sentido, é constatado
haver uma relagdo entre maior espago de tempo entre
COoNcursos e maiores custos para essa transmissao de
conhecimento, sendo verdadeiro o inverso, menor dis-
tancia entre admissées equivalendo a menores custos
na referida transmissao e melhor integragdo entre os
novos admitidos e os quadros ja existentes.

Aspecto igualmente agravante da falta de pessoal é
a perda de servidores do quadro da instituigdo para
orgaos e entidades da administragéo publica federal
que oferecem oportunidades de reconhecimento pro-
fissional com oferecimento de gratificages, como a
Gratificagdo Temporaria das Unidades dos Sistemas
de Administragao Publica Federal — GSISTE, cargos
em comissao do Grupo de Dire¢cao e Assessoramento
Superiores — DAS, Funcdes Comissionadas do Poder
Executivo — FCPE. Atualmente, 30 servidores encon-
tram-se cedidos para 6rgaos e entidades da Adminis-
tragdo Publica Federal direta, suas autarquias e fun-
dacoes, 6rgaos ou entidades dos Poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, 3
servidores movimentados para compor a forga de tra-




balho de 6rgaos ou entidade dos Poderes da Uniao, 2
servidores em lotagdo provisdria em outros estados e
2 servidores em licenga sem remuneragao, 0 que cor-
responde a 13,55% do seu quadro de pessoal.

De acordo com o Ultimo levantamento realizado pelas
unidades administrativas da instituicao, as aposentado-
rias ocorridas no ano de 2020 e falecimentos de servido-
res no exercicio de 2021, sdo necessarios 221 (duzen-
tos e vinte e um) novos servidores para suprir de forma
adequada a estrutura organizacional atual da FBN, e em
decorréncia das restricbes orgamentarias impostas pelo
governo anterior, é apontado um minimo de 1471 novos
servidores, de um total de 181 vagas atualmente exis-
tentes no Quadro de Cargos Vagos da FBN.

Acao proposta:
Concurso publico com previsdo minima de 141 vagas.

GRAFICO 3.4:
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* Servidores aptos a aposentadoria imediata

Efetivar atratividade para as carreiras dos servidores
e sua permanéncia na FBN

A perda de quadros de pessoal especializado apontada acima a propdésito da circulagdo intragovernamental se repete
com a evasao para o mercado privado.

A falta de correspondéncia entre a especializagdo do quadro técnico e exigéncias de qualidade impostas a ele no
desempenho de suas fungdes, por um lado, e a atual estrutura de cargos e saldrios dos servidores da FBN, por
outro, configura-se uma severa distor¢géo. Em sintese, o servidor da Biblioteca Nacional ndo esta enquadrado em
um plano de carreira condizente com as exigéncias do exercicio de suas atribuigdes, tal qual o plano de Cargos da
Ciéncia e Tecnologia.

Em apenas trés anos, constatou-se uma evaséo de 15% de profissionais de nivel superior, admitidos em concurso
de 2015. Sao profissionais perdidos pela instituigao apds investimento em treinamento e adaptagdo a fungdes
especializadas, com transferéncia de informacdes, experiéncias e memaria proprias de uma instituigdo com carate-
risticas impares. Sdo profissionais em busca de oportunidades em outras instituicdes, cujos beneficios pecuniarios
e planos de carreiras provavelmente se mostraram efetivamente melhores e mais consistentes do que o da mais
importante biblioteca brasileira. O atual quadro em exercicio encontra-se abaixo do requerido pela missdo, compe-
téncia e atribuigdes da Biblioteca Nacional. E preciso estancar a evasao, seja ela intragovernamental, seja para ins-
tituicdes fora do sistema publico. E necessario efetivar uma lotagéo funcional equivalente 8 demanda institucional,
de modo a reduzir a taxa de evaséo de servidores no ambito da Fundacao Biblioteca Nacional.

Acao Proposta:
Elaboragao de um plano de cargos e carreiras compativel com as agoes da FBN

Risco:

N&o atendimento aos pleitos implica num aumento do passivo, reducdo da capacidade de atendimento as atividades
finalisticas, dificuldades de respostas as novas demandas e limitagao das possibilidades de expanséo dos servigos
prestados a sociedade.




Entrega:
Oferecer condigbes a FBN nas agodes de:

formular e executar a politica de Estado referente ao patriménio bibliografico e
documental em qualquer suporte;

participar da formulagéo e da execucéo da Politica Nacional de Cultura na area
de livro, leitura e bibliotecas, articulando-se com o Ministério da Cidadania e ou-
tras instituicdes para a construcao e valorizagao da memaria nacional;
formular, gerir e avaliar a politica de preservacéo e seguranga do patriménio bi-
bliografico, documental e museal sob sua custddia para garantir os meios de sua
conservacao, transferéncia de suporte e acessibilidade da informacéo;
assegurar o cumprimento da legislagao relativa ao depésito legal;

formular e executar a politica de intercambio para ampliagéo e difusdo de seu
acervo;

atuar como agéncia bibliografica nacional e elaborar e difundir a bibliografia na-
cional;

produzir, promover, fomentar e disseminar o conhecimento nas areas de Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes, Ciéncias Exatas
e Ciéncias da Natureza por meio de projetos de pesquisa e estudos e programas
de fomento a pesquisa, com base no patriménio bibliografico, documental, arqui-
teténico e museal da Fundagao Biblioteca Nacional;

promover a educagao patrimonial, o fomento e a difusdo da produgao intelectual,
valorizando a identidade, linguas e culturas nacionais em sua diversidade;
promover a difusdo do patriménio bibliografico e documental brasileiro, do co-
nhecimento produzido e dos servigos prestados pela Fundagao Biblioteca Na-
cional no Brasil e no exterior, inclusive concedendo prémios de reconhecimento e
estimulo pela publicagao de obras literarias, artisticas e cientificas, em especial o
prémio Luiz de Camoes, instituido em 1988 pelos governos do Brasil e Portugal;

promover e garantir os direitos morais e patrimoniais do autor através do regis-
tro, salvaguarda e publicidade das informagdes relativas a produgdo de obras
literdrias, artisticas e cientificas, assegurando o cumprimento da legislagao rela-
tiva aos direitos autorais;

formular e executar a politica interna de gestao de pessoas e promover a forma-
¢ao continuada e o intercambio de conhecimentos; e

garantir os direitos das pessoas com deficiéncia ao conhecimento e informagao por
meio de a¢des que favorecam a equiparacdo de oportunidades e acessibilidade.




Estrutura de pessoal da unidade

Forga de Trabalho da UPC (TABELA 3.9) Distribuigao da lotacao efetiva (TABELA 3.10)
LOTAGAO
TIPOLOGIAS DOS CARGOS - ¢ ks 2] i TIPOLOGIAS DOS CARGOS TRt eerresscnianes
Autorizada Efetiva no Exercicio no Exercicio Area Meio Area Fim
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 486 4 3 1. Servidores de Carreira (1.1) 58 191
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0 1.1. Servidores de Carreira
? 1.2.141.2.241.2.341.2.4 %8 191
1.2. Servidores de Carreira (1.2.141.2.2+1.2.3+1.2.4) 486 . 249 4 3 (1.2.141.2241.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao* 473 236 0 2 1.1.2. Servidores de carreira 52 184
) . - . : vinculada ao 6rgao*
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 3 : 3 0 1
. . . . : 1.1.3. i i
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 : 0 0 0 3’S_erwdores de_carrelra em 2 1
: exercicio descentralizado
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 10 4 0 ; .
1.1.4. Servidores de carreira em 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 exercicio provisorio
3. Servidores sem Vinculo com a Administragao Publica*x 0 0 1.1.5. Servidores requisitados de . )
4. Total de Servidores (1+2+3) 492 255 4 3 outros 6rgéos e esferas
* Nao foram considerados 30 servidores que se encontram cedidos, 2 servidores em lotagéo provisdria na UFRGS e SPU/SC/ME,  Fonte: SIAPE 2 Servido_res com Contratos 0 0
2 servidores licenciados para tratar de interesses particulares e 3 servidores movimentados para compor forga de trabalho de outros 6rgaos. Temporarios
»+ Ndo foram considerados 5 servidores ocupantes de cargo em comissao que possuem vinculo com a administrag&do publica. 3. Servidores sem Vinculo com a . .
Administragao Publica*
Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungoes gratificadas (TABELA 3.11) 4. Total de Servidores (1+2+3) 61 194
i Fonte: SIAPE
o . o LOTAGAO INGRESSOS EGRESSOS one
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fungdes Gratificadas e o o . . ) .
Autorizada Efetiva no Exercicio no Exercicio * Ndo foram considerados 30 servidores que se encontram cedidos, 2
1. Cargos em Comiss&o M 40 3 2 servidores em lotagado proviséria na UFRS e SPU/SC/ME, 2 servidores
: . licenciados para tratar de interesses particulares e 3 servidores
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0 movimentados para compor forga de trabalho de outros érgéos.
1.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior/FCPE 41 40 3 2 ** Nao foram considerados 05 servidores ocupantes de cargo em
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 26 2 3 1 comissao que possuem vinculo com a administragdo publica.
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 3 2 0 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 1 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 6 6 0 0
1.2.5. Aposentados 5 5 0 0
2. Fungdes Gratificadas 38 37 5 4
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 37 36 5 4
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1 1 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungao (1+2) 79 I 8 6

Fonte: SIAPE



Demonstrativo das despesas com pessoal ruscinsiz)

DESPESAS VARIAVEIS

Vencimentos Despesas de o
Decisoes

Judiciais

Tipologias/ Exercicios e Vantagens Beneficios Demais Exercicios
Fixas Retribuicoes Gratificagoes Adicionais Indenizagées | Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciarios Variaveis

Membros de poder e agentes politicos

2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
Exercici 2021 20.230.340 1.228.666 1.799.490 613.181 1.419.229 546.110 125.993 6.514 6.636 25.976.159
xercicios
2020 20.905.735 1.270.024 1.809.178 582.910 1.678.966 1.353.908 96.826 860 9.946  27.708.353
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
2021 0 262.483 21.305 10.443 0 0 3.682 0 0 297.913
Exercicios
2020 0 270.772 24.716 8.164 0 0 25.484 0 0 329.136
Servidores SEM VINCULO com a administragao piiblica (exceto temporarios)
2021 0 1.149.342 93.630 39.052 121.122 5.384 10.266 0 0 1.418.976
Exercicios
2020 0 1.045.303 87.363 38.965 103.008 5.536 2.058 0 0 1.282.233
Servidores cedidos com onus
2021 2.027.970 0 171.636 70.182 282.983 52.183 68 0 0 2.605.022
Exercicios
2020 1.582.509 0 139.433 46.052 239.607 97.312 0 0 0 2.104.913
Servidores com contrato temporario
2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: SIAPE
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Analise Critica

A estrutura de pessoal da FBN continua aquém das suas necessidades, e a cada ano
vem se agravando em decorréncia de aposentadorias, aprovagao de servidores em
concursos publicos com remuneragao maior e pedidos de licenga sem remuneragao.

A distribuicao da forca de trabalho entre a drea meio e a &rea continua desequilibra-
da, representando 25% da forga de trabalho efetiva.

Do total dos cargos comissionados de Diregao e Assessoramento Superior — DAS
e de Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE, aprovados pelo Estatuto
da FBN, 24 sao ocupados por servidores ocupantes de cargo efetivo da Fundagao
Biblioteca Nacional, correspondendo a 58,53% do total.

O quadro de cargos comissionados e fungdes comissionadas do poder executivo
continuam defasados em relagao as necessidades institucionais, refletindo na so-
brecarga de funcgdes e responsabilidades dos gestores.

No periodo de janeiro de 2013 a dezembro de 2021, houve uma redugao de 148 ser-
vidores no Quadro de Pessoal da FBN, impactando de forma significativa a forga de
trabalho da FBN, principalmente na perda de transferéncia de conhecimento.

Ressaltamos que no momento 68 servidores percebem abono de permanéncia, es-
tando em condicdes de se aposentar imediatamente, correspondendo a 24,90% dos
servidores ocupantes de cargo efetivo do Quadro de Pessoal da FBN.

O Quadro de Cargos Efetivos (Lotacéo Real) da Fundagao Biblioteca Nacional atual-
mente é de 454 cargos, 273 cargos ocupados e 181 vagos.

A previsao de aposentadorias no ano de 2022 é de cerca de 87, sendo que desse to-
tal, 68 servidores recebem abono de permanéncia, podendo solicitar aposentadoria
imediatamente.

Contratagao de Estagiarios

A politica de contratagéo de estagiarios na Fundagéo Biblioteca Nacional, € realizada
em consonancia com a Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde so-
bre estagio e estudantes, sendo regulamentada realizada por Agente de Integragao
e Orientacdo Normativa n° 213, de 17 de dezembro de 2019, que estabelece orienta-
¢Oes sobre a aceitagdo de estagiarios no ambito da Administragao Publica Federal
direta, autarquica e fundacional.

A contragdo de estagidrios esté concentrada nos estudantes cujo cursos estao volta-
dos para as dreas meio e finalistica, ndo havendo norma interna com as regras de con-
tratagao, que se encontra em fase de elaboragao para apreciagao da Diregao da FBN.

No exercicio de 2021, as despesas com a contratagao de 15 estagiarios de nivel
superior, sendo 12 desenvolvendo atividades na area fim e 03 na area meio, foi da
ordem de RS 238.135,80 (duzentos e trinta e oito mil, cento e trinta e cinco reais e
oitenta centavos), ocorrendo uma diminuigao de 26 % (vinte e seis por cento).

O decréscimo das despesas foi decorrente do trabalho remoto causada pela pande-
mia da covid-19.

Ressaltamos que o quantitativo de estagiarios nos érgaos e entidades corresponde-
ra no maximo 8% (oito por cento) da forga de trabalho da FBN, conforme Instrugéo
Normativa N° 213, de 17 de dezembro de 2019, da Secretaria de Gestdo de Desem-
penho de Pessoal da Secretaria de Desburocratizagéo, Gestao e Governo Digital do
Ministério da Economia




Gestao de Licitagoes e Contratos

A estrutura organizacional da Fundagao Biblioteca Nacional conta com a asses-
soria juridica da Procuradoria Federal junto a FBN, o que garante a conformidade
das contratagdes com as normas vigentes, a luz das legislagbes a sequir;

Lei n° 8.666 de 21 de junho de 1993 — Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicao Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administra-
¢ao Publica e da outras providéncias;

Lei n® 10.520 de 17 de julho de 2002 — Institui, no &mbito da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XX|, da Constituicdo
Federal, modalidade de licitagdo denominada pregao, para aquisigao de bens e
servigos comuns, e da outras providéncias — Art. 1° — O objeto a ser contratado
enquadra-se na definicdo de servigo comum;

Lei Complementar n°® 123 de 14 de dezembro de 2006 — Institui o Estatuto Na-
cional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte; altera dispositivos das
Leis no 8.212 e 8.213, ambas de 24 de julho de 1991, da Consolidacédo das Leis
do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943,
da Lein®10.189, de 14 de fevereiro de 2001, da Lei Complementar n°® 63, de 11
de janeiro de 1990; e revoga as Leisn®9.317, de 5 de dezembro de 1996, € 9.841,
de 5 de outubro de 1999;

Decreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019 — Regulamenta a licitacado, na
modalidade pregéo, na forma eletrénica, para a aquisigdo de bens e a contratagdo
de servigos comuns, incluidos os servigos comuns de engenharia, e dispde sobre
0 uso de dispensa eletrénica, no dmbito da administragdo publica federal;

Decreto n° 8.538 de 6 de Outubro de 2015 — Regulamenta o tratamento favore-
cido, diferenciado e simplificado para as microempresas, empresas de pequeno
porte, agricultores familiares, produtores rurais, pessoa fisica, microempreen-
dedores individuais e sociedades cooperativas de consumo nas contratagoes
publicas de bens, servicos e obras no ambito da administragao publica federal.

Decreto n°® 9.507/2018 de 29 de Setembro de 2018 — Dispde sobre a execu-
¢do indireta, mediante contratagao, de servigos da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e das empresas publicas e das sociedades de
economia mista controladas pela Uniao.

Instrucao Normativa n°® 05/2017 de 26 de maio de 2017 — Dispde sobre as
regras e diretrizes do procedimento de contratagao de servigos sob o regime de
execugdo indireta no dmbito da Administragéo Publica federal direta, autarquica
e fundacional;

Instrugao Normativa n® 01/2010 de 19 de janeiro de 2010 — Dispde sobre 0s
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratagao de
servigos ou obras pela Administragao Publica Federal direta, autarquica e funda-
cional e da outras providéncias.




Detalhamento dos gastos das contratacoes
por finalidade e especificacao dos tipos

de servigos contratados para o funcionamento
administrativo

Em 2021, foram 3 (trés) licitagdes, na modalidade de pregéo eletrénico, homologadas.

Destacam-se pelo objeto ser importante para funcionamento administrativo da FBN,
a saber:

+  Prestagao de servicos terceirizados de apoio operacional, de natureza continua-
da, com dedicagao de mao de obra exclusiva, para desempenho regular de ati-
vidades materiais e acessorias e complementares, para atender as unidades da
Fundagao Biblioteca Nacional RJ/SP.

Contratagao de empresa especializada para prestagao de servigo continuado de
manejo de Residuos Sdlidos.

+  Contratacéo de servigos de engenharia e arquitetura para a elaboragéo do Projeto
Executivo das Instalagbes Elétricas BT e compatibilizagdo com as disciplinas de
cabeamento estruturado, ar condicionado e restauro arquiteténico, desenvolvidos
pela Fundagao Getulio Vargas para o Prédio Sede da Biblioteca Nacional, com a
finalidade de obteng&do de material técnico para viabilizagao de futuras obras.

DESCRICAO

Agente de Integragdo do programa de estagio da FBN
Limpeza, asseio e conservagao

Manejo integrado de Residuos Sélidos Especiais

Manutencao predial preventiva e corretiva
(com fornecimento de ferramentas, pegas e materiais de reposi¢éo)

Solucéo de Seguranga/Protecdo para os computadores da FBN
Servigos de gerenciamento de infraestrutura de TI
Brigada de Incéndio

Revisdo ortografica e gramatical, normalizag&o, padronizagéo de linguagem,
preparagao de originais de publicagoes, de textos

Manutengao preventiva e corretiva para o Sistema de Deteccao
e Alarme de Incéndios do Prédio Sede

Transporte terrestre de servidores, empregados e colaboradores
a servigo da FBN

Servigos de interconexdo de dados e acesso a internet (dados, voz e video)
Controle integrado de pragas urbanas.

Digitalizagao e indexagao de acervo microfilmado para
a Hemeroteca Digital Brasileira

Correios (Malote e Postagem)
Manutencao preventiva e corretiva de elevadores

Distribuigao da publicidade legal impressa e/ou eletronica e Publicagao no DOU

Detalhamento dos gastos com contratagoes

(TABELA 3.13)

VALOR
13.068,00
1.152.386,00
11.582,00

1.302.882,00

52.250,00
2.300.000,00
1.391.406,00

6.123,71

398.390,00

1.000,00

302.216,00
41.186,14

957.493,00

172.000,00
122.917,00
57.500,00




Detalhamento dos gastos com contratagoes (cont.)

DESCRIGAO (CONT.) VALOR
Vigilancia e Seguranga desarmada 3.942.638,00
Locagao de veiculos para transporte de volumes e cargas 18.400,00
Assisténcia técnica, manutengao e suporte técnico para equipamentos
. . 667.023,00

pertencentes ao ambiente fisico da Sala-Cofre do Data Center
Energia elétrica, Gas e Agua 1.181.216,02
Telecomunicagdes por meio de transmissao de voz e outros sinais 216.382,00
Manutencao corretiva e preventiva do Sistema de CFTV do prédio sede 52.230,00
Manutengdo em equipamentos de microfilmagem e digitalizagao 11.000,00
Agenciamento de Viagens (emissao, remarcagao e cancelamento de passagens 18.108.68
aéreas nacionais e internacionais) B
Manutencao corretiva e preventiva do software SOPHIA para os acervos

S . L 37.076,00
bibliograficos fisico e digital
Outsourcing de impressao 126.804,00
Elaboragao de Projeto Executivo de Instalagdes Elétricas 849.898,99
Manutencao preventiva e corretiva do sistema de climatizagao 387.392,26
Telefonia e dados méveis 69.100,00
Te.r(?elnzagao de natureza continuada, apoio operacional, 12.530.744,38
atividades auxiliares e complementares
TOTAL 28.390.413,18

Contratagoes mais relevantes, sua associagao aos objetivos estratégicos
e justificativas para essas contratagoes

Servico de vigilancia é necessaria para prover a seguranga aos leitores, pes-
quisadores, visitantes e servidores nas dependéncias da Fundagao Biblioteca
Nacional, bem como a protegao e vigilancia dos bens patrimoniais e de pessoal
da FBN.

A contratacado do servigo limpeza e conservagao predial, sao considerados es-
séncias ao desenvolvimento das atividades meio e fim da Fundagéo Biblioteca
Nacional. Tem por objetivo manter os ambientes de trabalho permanentemente
limpos e saudaveis, voltados a qualidade do trabalho, proporcionado ao publico
interno e externos condi¢gdes minimas de higiene e conforto, além de manuten-
¢ao e conservagao do bem publico.

Servigo de terceirizagéo, de natureza continuada, com dedicagao exclusiva de
mao-de-obra de apoio operacional, e de atividades auxiliares e complementares
justifica-se pela necessidade de mao-de-obra para atender as atividades ma-
térias acessorias, instrumentais ou complementares aos assuntos que consti-
tuem area de competéncia legal da Fundacéo Biblioteca Nacional.

Servigos de Manutengao Predial preventiva e corretiva justifica-se diante do nu-
mero significativo de imdveis da Fundagao Biblioteca Nacional que necessitam,
permanentemente, de servigos de manutengao predial, aliado a indisponibilidade
de mao-de-obra especializada no quadro funcional desta Fundagdo. Com tam-
bém, viabilizar rapidez na execugao das demandas a esse servigo.

Servigos de comunicagao contemplando o transporte de dados, voz e video, a
ser provido com tecnologia VPN IP/MPLS e INTERNET IP. O cenério atual glo-
bal contempla o fato de que a Internet exerce papel preponderante para que a
Fundacdo Biblioteca Nacional consiga satisfazer, com efetividade, sua misséo
institucional fornecendo diversos servigos, dentre eles: informagdes e servigos




On-line, acesso a Internet em todas as Unidades Administrativas, Acessos aos
Sistemas administrativos e outros.

Servigos técnicos especializados na area de Tecnologia da Informacéo (TI),
compreendendo planejamento, desenvolvimento, implantagao e execugao con-
tinuada de servicos relacionados a atendimento ao usudrio, operagéo, monito-
ramento, suporte, sustentagao e projetos de infraestrutura de Tl da Fundag&o
Biblioteca Nacional. A diversidade de produtos, funcionando de maneira inte-
grada e interagindo com solugdes providas por outros fabricantes de software,
conferem alta complexidade ao ambiente, o que requer da equipe técnica um
grande esforgo no sentido de torna-lo integro e, tanto quanto possivel, disponivel
para os usuarios internos e externos da FBN, cujos trabalhos dependem do pleno
funcionamento deste ambiente computacional.

Contratagao de servigos comuns de arquitetura e/ou engenharia de adequagao
de parte do pavimento térreo, 20 Pavimento e nucleo central da cobertura do
Prédio Anexo, com responsabilidade técnica tais medidas sdo necessarias para
a garantia das boas condigdes fisicas do bem patrimonial, que hoje abriga o
acervo bibliogréafico da instituicéo, além dos servidores que no local diariamente
desenvolvem suas atividades.

Servigos de engenharia e arquitetura para a Elaboracao de Projeto Executivo das
Instalagdes Elétricas BT e compatibilizagao com as disciplinas de Cabeamento
Estruturado, Ar Condicionado e Restauro Arquiteténico em desenvolvidos pela
Fundacgé&o Getulio Vargas para o Prédio Sede da Biblioteca Nacional, com a fina-
lidade de obtengao de material técnico par a viabilizagao de futuras obras.

Contratagoes Diretas: Participa¢ao nos processos de contratagao,
principais tipos e justificativas para realizagao

As contratagdes diretas justificam-se pela manutengéo e funcionamento das areas
meio e fim desta organizacéo, baseiam-se pelo art. 24 da Lei n° 8.666/1993.

Em 2021, foram realizadas 53 compras diretas.

Principais metas nao alcangadas, principais desafios, agoes e perspectivas
para 0s proxumos exercicios

As particularidades das dreas meio e fim desta Fundag&o € o principal desafio para a
gestao de licitagOes e contratos. As recorrentes mudangas da legislagéo, também, séo
indicadores de dificuldade enfrentadas pela area.

O contingenciamento de recursos e a redugao da méao-de-obra no &mbito da adminis-
tragao publica, vem demandando continua adaptagao das areas estruturais da FBN,
para manter a eficcia e eficiéncia dos servigos a elas confiados.

Diante do exposto, uma das perspectivas para 0s proximos exercicios, visando a ame-
nizar os desafios e dificuldades supramencionadas é a capacitagéo e treinamento dos
servidores, visando ampliar seus conhecimentos e proporcionando, assim, um melhor
desempenho nas atividades funcionais.




Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

A unidade Fundagao Biblioteca Nacional apresenta de-
claracédo de conformidade legal conforme Decreto Lei
n° 25 de 30 de novembro de 1937 e Instrugao Normati-
van® 205, de 08 de abril de 1988 e demais instrumentos
legais que regem a gestdo patrimonial na Administra-
¢ao Publica.

Principais Investimentos

Com apoio do Ministério da Justiga, através do Fundo
de Defesa dos Direitos Difusos, deu-se inicio aos Ser-
vicos de engenharia para recuperagao da cobertura,
fachada e esquadrias do Prédio Anexo da Biblioteca
Nacional e foram executadas e concluidas as obras de
Modernizagao do Sistema de Combate a Incéndios, llu-
minacéo e Sinalizagdo de Emergéncia do Prédio-Sede.

Deu-se inicio a atualizacdo do projeto de instalagdes
elétricas no Prédio sede, com inclusado das disciplinas
desenvolvidas sob a responsabilidade técnica da FGV.

Administragao Predial (TABELA 3.14)

PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVIGOS PREDIAIS

Vigilancia 3.942.638,00
Brigada 1.391.406,00
Limpeza 1.152.386,00
Energia, 4gua e gas 1.181.216,02
Manutengao Predial 1.302.882,00
Condominio 2.128.845,34
TOTAL 11.099.373,36
Prédios Gerenciados 8
Espagos Gerenciados 3

Os prédios e espagos gerenciados: Prédio-Sede, Prédio
Anexo, Casa da Leitura de Laranjeiras, Salas do prédio
da Rua Debret para abrigar a area administrativa, Espa-
¢o do Edificio Teleporto e a Filial EDA Sao Paulo.

Gestao da frota de veiculos

A FBN atende ao regramento da Lei n° 9.660, de
16 de junho de 1988, que regula a constituigao e a
forma de utilizacao da frota de veiculos.

A frota de veiculos é utilizada para atender as
demandas cotidianas da Entidade no transpor-
te de materiais e bens patrimoniais, bem como
o translado de servidores, Diretores e Presiden-
te da Instituicdo, quando necessario. A frota de
propriedade da FBN encontra-se antiga, tornando
a manutengao com valores elevados, ndo com-
pensando o custo-beneficio para manté-los. De
forma que a contratagdo de uma empresa de
locacdo de veiculos tornou-se mais vantajosa
para a Administragao, tendo em vista que todos
os custos (seguros, combustivel e manutengao),
sdo de responsabilidade da empresa contratada.

Média anual de quilometros rodados, por grupo de veiculos (TABELA 3.15)

FRET LOCAGAO, PARQUEAMENTO E ADMINISTRAGAO LIDA. EPP (CNPJ 11.768.297/0001-56) * Periodo de 19/08/2021 a 31/12/2021
Média/Grupo

Veiculo Grupo

Renault Logan Sedan

Placa Quilometragem
RHD5D81 2467 617,75

Fonte: FBN/DMA




Como dito anteriormente, a frota de propriedade da Fundag&o Biblioteca Nacional/FBN, encontra-se obsoleta e a
Unica despesa realizada é o seguro IPVA.

Com relagdo ao Plano de substituigao da frota, a FBN ja vem adotando o modelo de locagédo de veiculo, exceto
motoristas. No contrato n°® 14/2015 — processo n° 01430.000117/2020-48 firmado entra a Fundagao Biblioteca
Nacional /FBN e a FRET Locagao, Parqueamento e Administracédo Ltda., o veiculo locado possui cobertura total
contra colisdo, furto, roubo, incéndio, alocagdo de combustivel, inclusive para os assessorios, assim como seguro
estendido ao passageiro.

A Divisao de Manutengao Administrativa é a responsavel direta pelo uso e controle dos veiculos utilizados pela Instituigao.
Politica de destinagao de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagoes gerenciais

sobre veiculos nessas condigoes

A frota de carros da FBN esté fora de uso e ociosa, e hoje se encontra nas dependéncias do patio do Prédio Anexo
aguardando a conclusdo da Comissao Permanente para avaliagdo dos veiculos, para doagao, conforme os proces-

s0s n®01430.001390/2014-41, 01430.000951/2015-76 e 01430.000952/215-11.

Veiculos da frota fora de uso por serem antiecondmicos (TABELA 3.16)

VEiCULO ANO COMBUSTIVEL PLACA TOMBAMENTO (N°)
Volkswagen Parati 2001 KNH-3166 16650
Volkswagen Parati 1995 LAI-0730 11222
Volkswagen Kombi 2001 Gasolina KMY-5913 16489
Volkswagen Santana 1997/1998 LBX-1481 13558
Volkswagen Saveiro 1995 LAI-0731 11223
Fiat Siena 2003/2004 LQS-0157 18671
Volkswagen Kombi 1988 Alcool LHE 1566 12939

Fonte: FBN/DMA
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Gestao do patrimonio imobiliario da Uniao
O controle do patrimonio imobiliario é feito pelo Nu-

cleo de Patrimbnio através do sistema SPIUnet.

Distribuigao Espacial dos Bens Imoveis
de Uso Especial (TABELA 3.17)

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE

LOCALIZACAO PROPRIEDADE DA UNIAO DE
) 5 RESPONSABILIDADE DA UG
GEOGRAFICA
EXERCICIO EXERCICIO
2019 2020

Distrito Federal/DF

Brasilia 0 0
BRASIL

Rio de Janeiro/RJ

Rio de Janeiro 4 4

Subtotal Brasil
EXTERIOR  Pais 0 0
Subtotal Exterior

Total (Brasil + Exterior) 4 4

Fonte: FBN/DCP/Nucleo de Patrimdnio
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Imoveis informados no SPIUnet (TABELA 3.18)

DESPESA NO EXERCICIO

COM REFORMAS

cecie  ESTADODE ' VALOR DO IMé\{EL
CONSERVAGAO | yALOR HISTORICO DATA DA AVALIAGAO  VALOR REAVALIADO

344042  6001.02473.500-1 21 5 35.177.517,90 28/09/2016 46.971.079,47
344042  6001.02474.500-7 21 3 2.824,20 21/07/2016 51.137,04
344042  6001.02475.500-2 21 3 52.315,64 21/07/2016 136.447,35
344042  6001.02502.500-8 21 5 2.660.569,71 31/08/2016 11.672.644,37
344042  6001.02503.500-3 21 3 29.815,06 21/07/2016 514.885,08
344042  600102505.500-4 21 3 3.533,64 21/07/2000 63.521,59
344042  6001.02506.500-0 21 3 5.259,10 21/07/2016 88.985,60
344042  6001.02507.500-5 21 3 5.932,80 21/07/2016 96.851,77
344042  6001.02826.500-0 21 4 178.400,00 19/07/2016 985.008,13
TOTAL

Fonte: FBN/DCP/Nucleo de Patrimonio

A Fundagao Biblioteca Nacional/FBN, nao possui imdveis locados de terceiros;

Informa-se que as avaliagdes sdo executadas pelo Nucleo de Arquitetura, e depois informadas ao Nucleo de Patriménio que atualiza
no SPIUnet;

Quanto ao imdvel de RIP n° 6001.02473.500.1 — Prédio Sede da FBN, registra-se obras que ainda ndo foram concluidas e, segundo
consulta a Superintendéncia do SPIUnet, sé poderéo ser langadas no término das obras, conforme instrugdo do manual do SPIUnet,
item 12.1 — Obras em andamento.

Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgaos e entidades publicas ou privadas
A Fundacao Biblioteca Nacional/FBN, ndo possui imoéveis nessa situagao.

Informagoes sobre imdveis locados de terceiros
A Fundagao Biblioteca Nacional/FBN, ndo possui imoveis locados de terceiros.

o O O O o o o o o o

COM MANUTENGAO

o O O O o o o o o o




Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade Legal

0 Regimento Interno da FBN (Portaria MinC n° 74, de 3/08/2018) contempla, no seu Art. 16, um Nucleo de Tecno-
logia da Informacéo.

Art. 16. Ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo compete:

I, Executar agdes de planejamento estratégico voltadas a tecnologia da informagéo no &mbito da Fundagao Bi-
blioteca Nacional;

Il.  Realizar agbes de solugdes tecnoldgicas e implementacéo de processos de governanga de tecnologia da infor-
macao;

Il Acompanhar e fiscalizar os servigos de tecnologia da informacao;

IV.  Elaborar, gerir, executar e atualizar, diretamente ou por meio de terceiros, os projetos, padrdes de interface, iden-
tidade visual, navegabilidade e ergonomia dos sitios eletronicos em internet e intranet, das solugdes em rede,
dos portais corporativos e sistemas de informacgéo da Fundagao Biblioteca Nacional; e

V. Administrar a utilizagdo de recursos e servicos da rede corporativa da Fundacéo Biblioteca Nacional.

A FBN possui ainda o Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo, instituido pela Decisdo Executiva N° 18 de 13 de
abril de 2018.

Composigao:
Diretoria Executiva — DE;
+  Coordenacgao Geral do Centro de Processamento e Preservagao — CPP;
Coordenacao Geral do Centro de Colecdes e Servigos aos Leitores — CCSL;
«  Coordenagao Geral de Planejamento e Administragdo — CGPA;
Coordenacéao Geral do Centro de Pesquisa e Editoragao — CPE;
+  Coordenacgéao da Biblioteca Nacional Digital;
Representantes da FBN, analistas de sistemas, junto ao Comité Gestor de Tecnologia da Informagao.

Modelo de Governancga de T

A Fundagao Biblioteca Nacional passou por varias
mudangas na sua estrutura administrativa e de ges-
tdo nos ultimos anos. Esse fator tem impactado nas
acdes de Tl, ocasionando em um baixo nivel de ma-
turidade em seu modelo de governanca. Para reverter
essa situacao, a alta administragao, com o apoio das
areas de negdcios, deve adotar medidas que favore-
gam o desenvolvimento da Tl, nos aspectos relaciona-
dos ao planejamento, gestao e governanga.

Atento a essa questao, o NTI vem adotando medidas,
que visam promover o desenvolvimento da TI. Po-
rém, devido a falta de estrutura e pessoal, e ao fator
de limitagdo orgamentaria, muitas agdes ficam com-
prometidas, pois nao ha condigbes operacionais para
conduzir atividades essenciais a administragao de TlI.




Recursos aplicados em Tl (TABELA 3.19) Contratagoes mais relevantes de recursos de Ti

DESCRICAO +  Servigos técnicos especializados na area

de Tecnologia da Informagao (Contrato FBN
SERVICOS

04/2018).
Seguranga/Protecao para os computadores 52.250,00 Contratacao de servicos técnicos especializados na
Gerenciamento de infraestrutura de Tl 2.300.000,00 area de Tecnologia da Informag&o (TI), compreen-

dendo planejamento, desenvolvimento, implantagao

Servigos de interconexao de dados e acesso a internet (dados, voz e video) 302.216,00 - . . .
e execugao continuada de servigos relacionados a

Assisténcia técnica, manutengao e suporte técnico para equipamentos pertencentes ao ambiente fisico

atendimento ao usudrio, operacdo, monitoramento,
da Sala-Cofre do Data Center 667.023,00 perag

suporte, sustentagao e projetos de infraestrutura de

Telecomunicagoes por meio de transmissao de voz e outros sinais 216.382,00 Tl da Fundagao Biblioteca Nacional.

Manutengao em equipamentos de microfilmagem e digitalizagao 11.000,00

Manutengao corretiva e preventiva do software SOPHIA para os acervos bibliograficos fisico e digital 37.076,00 ) ManutenQNaO Sala Cofre ~ Data F:ehter.
Contratagéo de empresa especializada na pres-

Outsourcing de impressao 126.804,00

tagao de servico técnicos de manutengao pre-
MATERIAL DE CONSUMO ventiva programada e corretiva, incluindo a troca
e reposicao de pegas da Sala Cofre da Fundagao

Licenga temporaria de uso de software 69.069,50
Biblioteca Nacional, monitoramento ativo do am-
Certificados Digitais 4.738,90 biente e substituicdo de componentes especificos
Outros Materiais de Consumo 46.597,39 sob demanda.
+  Servigo de conexao de rede privada e internet.
e eIy Servigo de comunicagao contemplando o trans-
TOTAL 3.902.483,79 porte de dados, voz e video, a ser provido com
FONTE: COPLAN tecnologia VPN IP/MPLS e INTERNET IP, objeti-

vando a Interligagao de enderegos da Fundagao
Biblioteca Nacional e a conexdo com a INTERNET.
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor (quabro 3.3)

SISTEMA OBJETIVO

MANUTENGAO

FUNCIONALIDADES

RESPONSAVEL
TECNICO

RESPONSAVEL DA
AREA DE NEGOCIO

CRITICIDADE

Sistema Eletrénico de Informagodes do

SEl
Governo Federal

Sistema de Gestdo Arquivista de
EDA Documentos e Registro de obras intelectuais
e/ou averbagao de direito autorais.

Sophia
Bibliogréfico

Catalogagéao e disponibilizacéo de
informagoes bibliograficas do acervo da FBN.

Catalogagéo e disponibilizagao de
informacdes bibliograficas do acervo
digitalizado da FBN.

Sophia BNDigital

Protocolo Catalogagéo de processos administrativos
Disponibilizag&o de informagbes e

PORTAL FBN . - .
divulgagao de eventos da Biblioteca Nacional

Disponibilizagao de Acervos de Periddicos

Hemeroteca Digital .
digitalizados para consulta

Brasiliana Disponibilizagdo de Acervos Fotograficos
Fotogréfica digitalizados para consulta
CitSmart Gerenciamento de Servigos de Tl

e Service Desk

Propria

Propria

Terceirizada

/ano

Terceirizada

/ano

Propria

Propria

Propria

Prépria

Propria

Processo Eletrénico Nacional (PEN)

Geréncia e controle de processos de registro
de obras intelectuais; Averbagao de direitos
patrimoniais.

Selegdo e Aquisigao; Catalogagéo;
Intercambio de dados; Servigos web; Circulagao;
Gestao da biblioteca

Catalogacéo; Intercambio de dados; Servigcos web

Cadastrar; Acompanhar Tramitagao

Disponibilizagéo de informagao ao
Publico via internet

Disponibilizagéo de informagao ao
Publico via internet

Disponibilizagao de informagéo ao
Publico via internet

Gerenciamento de Incidentes; Cumprimento de
Requisi¢des; Gerenciamento de Conhecimento;
Gerenciamento de Catalogo de Servigos;
Gerenciamento de Niveis de Servigo;
Gerenciamento de Mudangas; Gerenciamento
de Liberagdo e Implementagdo; Gerenciamento
de Problemas

Luiz Alves

Luiz Alves

Luiz Alves

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Luiz Alves

Rafael de Abreu Pereira

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Luiz Alves

Flavia Cezar

Victor Bandeira Santos

Suely Dias

Maria José da Silva
Fernandes

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Flavia Cezar

Ester Lima

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Joaquim Margal
Ferreira de Andrade

Luiz Alves

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

BAIXA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA




Seguranca da informacao

A FBN possui uma Politica de Seguranga da Informagao e das Comunicagdes, instituida
pela Portaria PRESI/FBN n° 101/2017 de 24 de agosto de 2017.

O ano de 2021 foi desafiador para a seguranca cibernética. Com nossas infraestruturas
tecnoldgicas obsoletas, fomos impactados por um incidente de ataque cibernético de
grandes proporcdes que necessitou grande esforgo de recuperagao e adequagdes nas ro-
tinas de trabalho remoto.

Principais desafios e acoes futuras

Atender as necessidades de gestédo de Tl da organizagao representa um dos principais de-
safios da drea de Tl nos dias de hoje. Esse trabalho se torna complexo, pois envolvem todos
os sistemas e tecnologias existentes na organizagao responsaveis pela coleta, armazena-
mento, tratamento e andlise de informagdes e dados. As Solugdes de Gestao Tl sdo respon-
saveis por apresentar aos gestores de negdcio as principais informagdes e indicadores que
irdo auxilid-los no processo de tomada de decisdo. Porém, para que este fato seja possivel
€ necessario que a FBN adote solugdes integradas visando a melhoria do desempenho or-
ganizacional.

Portanto, é necessario evoluir o atual modelo de gest&o, por meio de adogéo de ferramentas
administrativas de gestéo, que possibilitem a estruturacado de planos setoriais, com o objeti-
vo de estruturar o atual modelo de gestao de Tl, com a definigéo clara de objetivos e metas,
gue envolvam o Plano de Reestruturagao do quadro de Tl o Plano Estratégico de Tecnologia
da Informacéo, o Plano de Continuidade de Negdcio, Plano de Investimentos de médio e
longo prazo, aderentes aos novos padroes de qualidade governamental.

Tecnologia da Informagao, o Plano de Continuidade de Negdcio, o Plano de Reestruturagdo do
quadro de TI, Plano de Investimentos de médio e longo prazo e por fim o Plano de Gest&o de
Pessoas de Tl, aderentes aos novos padrdes de qualidade governamental.

Sustentabilidade Ambiental

(FIGURA 3.5)

A Fundacao Biblioteca Nacional como entidade publica de represen-

tacao social tem a missao de desenvolver e implementar estratégias

que possibilitem a manutengao de um meio ambiente salubre a seus

servidores, colaboradores e a sociedade.

Nesse sentido, observando os eixos tematicos da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P), este Org&o tem buscado efetivar, revisar e

corrigir atividades administrativas e operacionais a favor do meio am-

biente, dentre as quais podemos citar:

Uso racional dos recursos naturais e bens publicos: econo-
mia energética mediante a substituicdo das lampadas in-
candescentes por aquelas de menor consumo de energia,
ampliagao da implantagéo de temporizadores nas tornei-
ras de banheiros e copas, de forma a reduzir o consumo de
agua, e economicidade na utilizagao de insumos, notada-
mente papéis, apds o advento do processo eletrénico (SEl);

Programa qualidade de vida no ambiente do trabalho: a
Divisao de Recursos Humanos/Setor de Capacitacao da
FBN tem realizado, no decorrer dos anos, palestras sobre
tematicas voltadas a capacitagao, orientagao e sensibiliza-
cao dos seus servidores e colaboradores, dentre as quais
podemos citar: "Dia Internacional da Mulher”, “Dia Interna-
cional do Homem", “Setembro Amarelo”, “Outubro Rosa’,
“Novembro Azul", "Dezembro Vermelho", "Programa de
Preparo Aposentadoria” e "Palestra Inteligéncia Financeira
— Administragao de Recursos Finitos".




Licitagoes sustentaveis: a FBN capacitou servidores do Servigo de Licita-
¢Oes e Contratos — SELIC no Curso de Licitagao Sustentavel. Outrossim,
qguando apropriado, esta entidade tem buscado observar os normativos
gue regem a matéria de sustentabilidade nas aquisigdes/contratagoes
publicas na fase interna dos procedimentos licitatérios, objetivando tor-
nar a licitagdo menos lesiva ao meio ambiente e contando, para tanto,
com a assessoria juridica da Procuradoria Federal junto a FBN.

A guisa de exemplos, podemos citar:

a) aexigéncia de dar adequada destinagéo as pilhas e baterias usadas
ou inserviveis, segundo a Resolugdo CONAMA n° 257, de 30 de junho
de 1999, no escopo da contratagéo continuada de mao-de-obra de
vigilancia patrimonial desarmada com utilizagédo de radios de comu-
nicagao;

b) anecessidade de observancia da Instrugao Normativa n® 01/2010, de
19 de janeiro de 2010, que dispde sobre critérios de sustentabilidade
ambiental, exigida nas contratagoes de servigos de engenharia €;

c) o dever de obediéncia as seguintes praticas de sustentabilidade na
execucao dos servigos de limpeza, asseio e conservagao das uni-
dades da FBN — treinamento de funcionarios para redugdo de con-
sumo de energia elétrica, consumo de agua e produgao de residuos
solidos, manter critérios especiais e privilegiados para aquisi¢cao de
produtos e equipamentos que apresentem eficiéncia energética, pre-
ver a destinagao ambiental adequada de pilhas e baterias usadas,
utilizar produtos de limpeza e conservacao que obedecam as espe-
cificagdes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria, etc.

Gestao adequada dos residuos gerados: a FBN possui lixeiras

para coleta seletiva de residuos solidos em seu Prédio Sede e
? para os cartuchos de impressao utilizados e inserviveis simila-

: res, dispoe de um processo de logistica reversa onde a empre-

° sa fornecedora procede com o recolhimento e direcionamento.

Muito embora a adocao de critérios de sustentabilidade ambiental ndo
esteja plenamente integrada a gestao da Fundagao Biblioteca Nacional,
tais apontamentos, ainda assim, assumem a caracterizagcao de agdes
ambientais.

Pelo exposto, a Fundagao Biblioteca Nacional afirma seu comprometimen-
to em ampliar o seu papel como indutora de boas praticas e ser exemplo
para a sociedade, através da implementacao de agdes em prol do desen-
volvimento sustentavel.
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Balanco Orgamentario

Para o levantamento do Balango Orgamentéario da Fundacg&o Biblioteca Nacional fo-
ram necessarios langamentos no Sistema Orgamentario, desde a abertura do Orga-
mento quando de sua aprovagao ao encerramento do Sistema no final do exercicio.

O Balango Orgamentario, definido pela Lei n° 4.320/64, demonstra as receitas e des-
pesas previstas em confronto com as realizadas.

Em sua estrutura, deve evidenciar as receitas e as despesas orgamentarias por cate-
goria econbémica, confrontar o orgamento inicial e as suas alteragdes com a execu-
¢do, demonstrar o resultado orgamentario e discriminar as receitas por fonte (espé-
cie) e as despesas por grupo de natureza.

Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial é a demonstragao contabil que evidencia, qualitativa e quan-
titativamente, a situagao patrimonial da entidade publica por meio de contas repre-
sentativas do patriménio publico, além das contas de compensacao, conforme as
seguintes definigdes:

a) Ativo: S&o recursos controlados pela entidade como resultado de eventos pas-
sados e dos quais se espera que resultem para entidade beneficios econémicos
futuros ou potencial de servigos.

b) Passivo: Sao obrigacdes presentes da entidade, derivadas de eventos passados,
cujos pagamentos se espera que resultem para a entidade saidas de recursos
capazes de gerar beneficios econdmicos ou potencial de servigos.

c) Patriménio Liquido: E o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzi-
dos todos 0s seus passivos.

d) Contas de Compensagao: Compreendem os atos que possam vir ou ndo a afe-
tar o patriménio.

Demonstracao das Variagoes Patrimoniais

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais evidenciara as alteragdes verificadas
no patriménio, resultantes ou independentes da execucado orgamentaria, e indicara o
resultado patrimonial do exercicio.

Para um melhor entendimento da finalidade desse demonstrativo, pode-se dizer que
ele tem fungao semelhante a Demonstragao do Resultado do Exercicio da area em-
presarial, no tange a apurar as alteracdes verificadas no patriménio.

E importante ressaltar que a Demonstracdo do Resultado do Exercicio apura o re-
sultado em termos de lucro ou prejuizo liquido, como um dos principais indicadores
de desempenho da empresa. Ja no setor publico, o resultado patrimonial ndo é um
indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servigo publico ofertado
promoveu alteragoes quantitativas dos elementos patrimoniais.

Tem a mesma finalidade de Lucros e Perdas, ou seja, explicar como se chega ao
resultado do exercicio.




Demonstracao do Fluxo de Caixa

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa tem o objetivo de contribuir para a transparén-
cia da gestao publica, pois permite um melhor gerenciamento e controle financeiro
dos 6rgaos e entidades do setor publico.

As informacgdes dos fluxos de caixa s&o Uteis para proporcionar aos usuarios da in-
formacao contabil instrumento para avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e
equivalentes de caixa, bem como suas necessidades de liquidez.

Assim, a Demonstragao dos Fluxo de Caixa permite aos usuarios projetar cenarios de
fluxo de caixa e elaborar anélise sobre eventuais mudangas em torno da capacidade
de manutengao do regular financiamento dos servigos publicos.

Balango Financeiro

O Balango Financeiro, da Fundagéo Biblioteca Nacional, é o demonstrativo de te-
souraria e bancos — enfim, do movimento financeiro — ndo se compreendendo nes-
tes as despesas empenhadas e ndo pagas (que constituem os restos a pagar do
exercicio). O interesse primordial é salientar os saldos que se transferem de exerci-
cio, a0 mesmo tempo que se aproveita para dar uma ideia do movimento financeiro
de todo o exercicio.

Segundo a Lei n® 4.320/64, o Balango Financeiro evidenciara as receitas e despe-
sas orgamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extra orgamentario, con-
jugados com os saldos de caixa do exercicio e 0s que se transferem para o inicio
do exercicio seqguinte.

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

A Demonstragao das Mutagdes no Patrimonio Liquido objetiva demonstrar o dé-
ficit ou superavit patrimonial do periodo, cada mutagao no patriménio liquido re-
conhecida diretamente no mesmo, o efeito decorrente da mudanca nos critérios
contabeis, os efeitos decorrentes da retificagao de erros cometidos em exercicios
anteriores e as contribuigoes dos proprietarios e distribuicdes recebidas por eles
como proprietarios.

Alteragoes no patriménio liquido de uma entidade entre as datas de duas demonstra-
¢Oes financeiras consecutivas refletem o aumento ou diminuigdo da riqueza durante
0 periodo.

A Demonstragdo das Mutagdes do Patrimoénio Liquido (DMPL), contemplard, no
minimo, o Patriménio Social/Capital Social, Reservas de Capital, Ajustes de Ava-
liagdo Patrimonial, Reservas de Lucros, A¢gdes/Cotas em Tesouraria e Resultados
Acumulados.

A conta "Ajustes de Exercicios Anteriores”, que registra o saldo decorrente de efeitos
da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a determinado
exercicio anterior, e que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes, materiali-
zando os ajustes da administracao direta, autarquias, fundagoes e fundos, integra a
conta "Resultado Acumulados”.




Balanco Orcamentario ...

Receita

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 528.941,00 528.941,00 571.701,51 42.760,51
Receitas Tributarias = = = =

Impostos - - - -

Taxas - - - -

Contribuigdes de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuigoes - - 5 -

Contribuigdes Sociais - - - R

Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico - - - R

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis. - - - -
Receita Patrimonial - - 20,00 20,00
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado - - 20,00 20,00

Valores Mobilirios - - - R

Delegag@o de Servigos Publicos - - - R

Exploragéo de Recursos Naturais - - - R

Exploracéo do Patriménio Intangivel - - - R

Cessao de Direitos - - - R

Demais Receitas Patrimoniais - - - R

Receita Agropecuaria - - - .

Receita Industrial - o - .

Receitas de Servigos 528.941,00 528.941,00 416.030,81 -112.910,19
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 517.775,00 517.775,00 414.204,46 -103.570,54

Servigos e Atividades Referentes a Navegagao e ao Transporte - - - R

Servigos e Atividades Referentes a Satde - - - -

Servigos e Atividades Financeiras - - - R

Outros Servigos 11.166,00 11.166,00 1.826,35 -9.339,65
Transferéncias Correntes - - - -
Outras Receitas Correntes = - 155.650,70 155.650,70
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - 155.670,70 155.670,70

Indenizagdes, Restitui¢des e Ressarcimentos - - - R

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico - - - R

Demais Receitas Correntes - - -20,00 -20,00




Balango Orgamentario (cont.)

Receita (cont.)

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAQ ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS DE CAPITAL 51.199.368,00 51.199.368,00 = -51.199.368,00
Operagdes de Crédito 51.199.368,00 51.199.368,00 - -51.199.368,00
Operagoes de Crédito Internas 51.199.368,00 51.199.368,00 - -51.199.368,00

Operacoes de Crédito Externas - - - -
Alienagao de Bens - - 5 -

Alienagéo de Bens Méveis - - - R

Alienagao de Bens Iméveis - - - R

Alienagéo de Bens Intangiveis - - - -

Amortizagao de Empréstimos - - o -

Transferéncias de Capital - - - .

Outras Receitas de Capital - - - .

Integralizagao do Capital Social - - - R

Resultado do Banco Central do Brasil - - - R

Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - - R

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - - - -

Demais Receitas de Capital - - - _
SUBTOTAL DE RECEITAS 51.728.309,00 51.728.309,00 571.701,51 -51.156.607,49
REFINANCIAMENTO - - o -

Operagoes de Crédito Internas - - o .

Mobiliaria - - - R

Contratual - - - -
Operagoes de Crédito Externas - - o -

Mobiliaria - - - R

Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 51.728.309,00 51.728.309,00 571.701,51 -51.156.607,49
DEFICIT 99.916.512,17 99.916.512,17
Créditos adicionais abertos - -1.068.917,00 - 1.068.917,00

Superavit Financeiro - - - R

Excesso de Arrecadagao - - . _
Créditos Cancelados - -1.068.917,00 - -
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Balango Orgamentario (cont.)

Despesa

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL
DESPESAS CORRENTES 108.342.253,00
Pessoal e Encargos Sociais 69.007.572,00

DOTAGAO ATUALIZADA

106.166.936,00
68.340.914,00

DESPESAS EMPENHADAS

99.549.036,72
66.880.361,42

DESPESAS LIQUIDADAS

93.133.396,59
66.858.905,20

DESPESAS PAGAS

88.462.167,90
62.410,646,50

SALDO DA DOTAGAO
6.617.899,28
1.460.552,58

Juros e Encargos da Divida -

Outras Despesas Correntes 39.334.681,00
DESPESAS DE CAPITAL 150.000,00
Investimentos 150.000,00

37.826.022,00
1.256.400,00
1.256.400,00

32.668.675,30
939.176,96
939.176,96

26.274.491,39
69.382,00
69.382,00

26.051.521,40
69.382,00
69.382,00

5.157.346,70
317.223,04
317.223,04

Inversdes Financeiras -

Amortizagao da Divida -
RESERVA DE CONTINGENCIA -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 108.492.253,00

107.423.336,00

100.488.213,68

93.202.778,59

88.531.549,90

6.935.122,32

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO -
Amortizacao da Divida Interna -

Divida Mobiliaria -

Outras Dividas _
Amortizagao da Divida Externa -

Divida Mobiliaria -

Outras Dividas -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 108.492.253,00

107.423.336,00

100.488.213,68

93.202.778,59

88.531.549,90

6.935.122,32




Balango Orgamentario (cont.)

ANEXO 1 * Demonstrativo de execugao dos restos a pagar nao processados

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS CANCELADOS
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 2.353.899,59 1.954.751,44 1.306.060,24 1.306.060,24 833.907,84 2.168.682,95

Pessoal e Encargos Sociais - - - - R -

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 2.353.899,59 1.954.751,44 1.306.060,24 1.306.060,24 833.907,84 2.168.682,95
DESPESAS DE CAPITAL 1.638.237,18 7.312.393,41 3.279.350,12 3.279.350,12 950,00 5.670.330,47
Investimentos 1.638.237,18 7.312.393,41 3.279.350,12 3.279.350,12 950,00 5.670.330,47

Inversdes Financeiras - - - - - R

Amortizagao da Divida - - - - - _

ANEXO 2 - Demonstrativo de execugao restos a pagar processados e nao processados liquidados

: INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES DO EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 630.758,54 4.622.276,64 5.051.087,69 198.896,72 3.050,77
Pessoal e Encargos Sociais 1.836,61 4.381.386,80 4.381.386,80 - 1.836,61
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 628.921,93 240.889,84 669.700,89 198.896,72 1.214,16
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -

Investimentos - - - R R

Inversdes Financeiras - - - - R

Amortizagao da Divida - - - - _
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Balanco Patrimonial ...

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACKO 2021 2020 ESPECIFICAQI\O 2021 2020
ATIVO CIRCULANTE 8.269.833,38 8.011.940,79 | PASSIVO CIRCULANTE 11.617.227,21 7.669.126,53
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.052.790,77 5.427.051,51 | Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 6.884.853,75 5.537.532,58
Créditos a Curto Prazo 1.589.254,29 1.907.626,26 | Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 1.589.254,29 1.907.626,26 | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.214,16 206.000,88
Investimentos e Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo - - | Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 627.788,32 677.263,02 | Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - - | Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - | Demais Obrigagoes a Curto Prazo 4.731.159,30 1.925.593,07
ATIVO NAO CIRCULANTE 97.428.269,07 95.316.689,71 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.415.818,98 1.415.818,98
Ativo Realizavel a Longo Prazo - 1.284.221,91 | Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo 1.415.818,98 1.415.818,98
Estoques - - | Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos = - | Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - - | Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - | Provisdes a Longo Prazo - -

Propriedades para Investimento - - | Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -

(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - | Resultado Diferido - -

(-) Redug@o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 13.033.046,19 9.084.945,51
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - P ONIO LiQuIDO

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - - P ACAC 0 020
Demais Investimentos Permanentes - - | Patriménio Social e Capital Social - -

Demais Investimentos Permanentes - - | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - | Reservas de Capital - -
Imobilizado 96.672.836,66 93.277.035,39 | Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
Bens Moveis 23.485.410,14 23.402.528,14 | Reservas de Lucros - -

Bens Méveis 23.485.410,14 23.402.528,14 | Demais Reservas - -




Balango Patrimonial (cont.)

ATIVO (CONT.) PATRIMONIO LiQUIDO (CONT.)
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - - | Resultados Acumulados 92.665.056,26 94.243.684,99
Bens Iméveis 73.187.426,52 69.874.507,25 | Resultado do Exercicio -1.770.946,70 5.043.215,31
Bens Imdveis 77.195.590,33 73.804.257,31 | Resultados de Exercicios Anteriores 94.243.684,99 89.201.329,98
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis -4.008.163,81 -3.929.750,06 | Ajustes de Exercicios Anteriores 192.317,97 -860,30
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - - | (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
Softwares 753,953,26 753.953,26
Softwares 753.953,26 753.953,26

(-) Amortizagao Acumulada de Softwares - -

(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Softwares - -

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.479,15 1.479,15

Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.479,15 1.479,15

(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -

(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -

Direitos de Uso de Iméveis - -

Direitos de Uso de Iméveis - -

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -

(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido . -
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Balango Patrimonial (cont.)

Quadro de Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
ATIVO FINANCEIRO 6.052.790,77 5.427.051,51 | PASSIVO FINANCEIRO 19.852.883,63  18.566.472,46
ATIVO PERMANENTE 99.645.311,68  97.901.578,99 | PASSIVO PERMANENTE 8.304.611,07 3.771.754,67

Quadro de Compensagoes

PASSIVO

ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 23.917.738,64 26.400.406,78 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 30.182.338,69 30.132.059,56
Atos Potenciais Ativos 23.917.738,64 26.400.406,78 | Atos Potenciais Passivos 30.182,338,69 30.132.059,56
Garantias e Contragarantias Recebidas 3.095.641,06 2.339.772,52 | Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres 20.813.813,98 24.052.350,66 | Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos Congéneres 1.000.114,11 1,305,984,05
Direitos Contratuais 8.283,60 8.283,60 | Obrigagdes Contratuais 29.182.224,58 28.826.075,51
Outros Atos Potenciais Ativos - - | Outros Atos Potenciais Passivos - -

Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no Balango Patrimonial

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -8.545.781,53
Recursos Vinculados -5.254.311,33
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -9.244,67
Previdéncia Social (RPPS) -1.836,61
Divida Publica -343.861,26
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas -4.899.368,79
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Demonstracao das Variagoes Patrimoniais ...

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS (CONT.)

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 100.658.465,38 106.827.058,89 Transferéncias do Exterior - -
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria - - Execucdo Orgamentaria Delegada de Entes - -
Impostos - - Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Taxas - - Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas - -
Contribuigdes de Melhoria - - Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos - 5.859.835,40
Contribuigdes - - Reavaliagao de Ativos - -
Contribuigdes Sociais - - Ganhos com Alienagao - -
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico - - Ganhos com Incorporagao de Ativos - 60.069,44
Contribuigao de lluminagao Publica - - Ganhos com Desincorporagao de Passivos - 5.799.765,96
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - - Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel - -
Exploragao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 416.007,37 439.957,39 Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 162.310,72 26.167,60
Venda de Mercadorias 210,00 8,258,15 Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Vendas de Produtos - - Resultado Positivo de Participagoes - -
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 415.797,37 431.699,24 Operagoes da Autoridade Monetaria - -
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 923,44 - Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - - Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 162.310,72 26.167,60
Juros e Encargos de Mora 923,44 -

Variagoes Monetarias e Cambiais - - VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 102.429.412,08 101.783.843,58
Descontos Financeiros Obtidos - - Pessoal e Encargos 37.706.080,64 36.697.161,93
Remuneragao de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - - Remuneragao a Pessoal 29.874.608,14 28.597.412,90
Aportes do Banco Central - - Encargos Patronais 5.974.782,66 6.013.376,04
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - - Beneficios a Pessoal 1.856.689,84 2.086.372,99
Transferéncias e Delegagoes Recebidas 100.079.223,85 100.501.098,50 Outras Var. Patrimoniais Diminutivas — Pessoal e Encargos - -
Transferéncias Intragovernamentais 100.079.223,85 100.501.098,50 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 32.954.647,97 32.878.034,28
Transferéncias Intergovernamentais - - Aposentadorias e Reformas 27.315.225,63 27.262.142,16
Transferéncias das Instituigoes Privadas - - Pensoes 4.921.587,22 4.865.763,08

Transferéncias das Instituigées Multigovernamentais

Beneficios de Prestagdo Continuada

Transferéncias de Consércios Publicos

Beneficios Eventuais




Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (cont.)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS (CONT.)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS (CONT.)

2021 2020 2021 2020
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - - Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 4.880.212,92 784.696,67
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 717.835,12 750.129,04 Reavaliagao, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 24.576.822,31 28.713.586,91 Perdas com Alienagéo - -
Uso de Material de Consumo 245.552,62 373.283,98 Perdas Involuntérias - -
Servigos 24.252.855,94 28.088.402,62 Incorporagao de Passivos 3.238.536,68 546.116,71
Depreciagao, Amortizagao e Exaustdo 78.413,75 251.900,31 Desincorporagao de Ativos 1.641.676,24 238.579,96
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 22.818,91 1.402,59 Tributarias 47.559,90 34.084,67
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - - Impostos, Taxas e Contribuigcdes de Melhoria 11.559,90 11.084,67
Juros e Encargos de Mora 21.938,91 2,59 Contribuigdes 36.000,00 23.000,00
Variagoes Monetarias e Cambiais - - Custo — Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Descontos Financeiros Concedidos 880,00 1.400,00 Custo das Mercadorias Vendidas - -
Aportes ao Banco Central - - Custos dos Produtos Vendidos - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - - Custo dos Servicos Prestados - -
Transferéncias e Delegag6es Concedidas 1.778.539,43 2.192.296,53 Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 462.730,00 482.580,00
Transferéncias Intragovernamentais 1.738.295,27 2.151.945,89 Premiagdes 225.000,00 240.000,00
Transferéncias Intergovernamentais - - Resultado Negativo de Participagdes - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas - - Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - - Incentivos 237.500,00 242.500,00
Transferéncias a Consércios Publicos - - Subvengdes Econdmicas - -
Transferéncias ao Exterior 40.244,16 40.350,64 Participagdes e Contribuigdes - -
Execugao Orgamentaria Delegada a Entes - - Constituigdo de Provisdes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas - - Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 230,00 80,00




Demonstracao do Fluxo de Caixa v

2021 2020 DESEMBOLSOS (cont.) 2021 2020

INGRESSOS 100.664.677,11 101.466.681,98 Relagdes Exteriores - -
Receita Tributaria - - Assisténcia Social - -
Receita de Contribuigdes - - Previdéncia Social -32.242.612,60 -32.082.961,16
Receita Patrimonial 20,00 20,00 Satde - -
Receita Agropecuaria - - Trabalho - -
Receita Industrial - - Educacéo - -
Receita de Servigos 416.030,81 438.457,39 Cultura -56.507.743,68 -60.753.592,35
Remuneragao das Disponibilidades - - Direitos da Cidadania - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 155.650,70 144,33 Urbanismo R -
Transferéncias Recebidas - - Habitagdo - -
Intergovernamentais - - Saneamento - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - - Gestdo Ambiental - -
Dos Municipios - - Ciéncia e Tecnologia - -
Intragovernamentais - - Agricultura - -
Outras Transferéncias Recebidas - - Organizagao Agraria - -
Outros Ingressos Operacionais 100.092.975,60 101.028.060,26 Inddstria - -
Ingressos Extraorgamentarios 53.546,85 4.044,42 Comércio e Servigos - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 99.953.740,95 100.501.098,50 Comunicagbes - -
Arrecadagdo de Outra Unidade 6.640,02 26.023,27 Energia - -
Demais Recebimentos 79.047,78 496.894,07 Transporte - -
DESEMBOLSOS -96.690.205,73 -101.565.063,67 Desporto e Lazer - -
Pessoal e Demais Despesas -88.750.356,28 -92.836.553,51 Encargos Especiais - -
Legislativo - - (+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Judiciario - - Juros e Encargos da Divida - -
Essencial a Justica - - Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna - -
Administragao - - Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa - -

Defesa Nacional - - Outros Encargos da Divida - -




Demonstragao do Fluxo de Caixa (cont.)

DESEMBOLSOS (cont.) 2021 2020
Transferéncias Concedidas -6.068.959,55 -6.075.625,78
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -6.029.815,39 -6.036.461,45
Outras Transferéncias Concedidas -39.144,16 -39.164,33
Outros Desembolsos Operacionais -1.870.889,90 -2.652.884,38
Dispéndios Extraorgamentarios -53.546,85 -4.044,42
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.817.343,05 -2.648.839,96

INGRESSOS

Alienagao de Bens

Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS -3.348.732,12 -1.096.474,93
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -3.348.732,12 -622.620,35
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos - -473.854,58

INGRESSOS
Operagoes de Crédito

Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes

Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSO0S

Amortizagao / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

625.739,26 -1.194.856,62

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

5.427.051,51 6.621.908,13
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Balanco Financelro ...

Ingressos Dispéndios
ESPECIFICAGZ\O 2021 2020 ESPECIFICACRO 2021 2020
Receitas Orgamentarias 571.701,51 438.621,72 Despesas Or¢camentarias 100.488.213,68 106.737.318,61
Ordinarias - - Ordinarias 75.495.205,18 55.318.104,84
Vinculadas 579.506,01 441.001,92 Vinculadas 24.993.008,50 51.419.213,77
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 12.637.478,96 4.098.955,54
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 579.506,01 441.001,92 Previdéncia Social (RPPS) 12.355.529,54 24.533.986,20
(-) Dedugtes da Receita Orgamentaria -7.804,50 -2.380,20 Divida Publica 15.515.273,62
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 7.270.998,41
Transferéncias Financeiras Recebidas 99.953.740,95 100.501.098,50 Transferéncias Financeiras Concedidas 1.817.343,05 2.648.839,96
Resultantes da Execugao Orgamentaria 94.971.663,51 94.837.640,95 Resultantes da Execugao Orgamentaria 1.808.451,53 1.712.176,49
Repasse Recebido 94.971.663,51 94.837.640,95 Repasse Concedido 1.808.451,53 1.712.176,49
Independentes da Execucdo Orgamentaria 4.982.077,44 5.663.457,55 Independentes da Execucédo Orgamentaria 8.891,52 936.663,47
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 4.979.825,94 3.947.766,71 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 910.000,00
Demais Transferéncias Recebidas 1.715.000,00 Movimento de Saldos Patrimoniais 8.891,52 26.663,47
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 2.251,50 690,84 Aporte ao RPPS = =
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RGPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 12.095.898,43 14.416.383,25 Pagamentos Extraorgamentarios 9.690.044,90 7.164.801,52
Inscri¢éo dos Restos a Pagar Processados 4.671.228,69 4.622.276,64 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 5.051.087,69 4.840.249,71
Inscri¢éo dos Restos a Pagar Nao Processados 7.285.435,09 9.267.144,85 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 4.585.410,36 2.320.507,39
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 53.546,85 4.044,42 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 53.546,85 4.044,42
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 85.687,80 522.917,34 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Arrecadagao de Outra Unidade 6.640,02 26.023,27
Demais Recebimentos 79.047,78 496.894,07
Saldo do Exercicio Anterior 5.427.051,51 6.621.908,13 Saldo para o Exercicio Seguinte 6.052.790,77 5.427.051,51
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.427.051,51 6.621.908,13 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.052.790,77 5.427.051,51




Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido ...

2020

ADIANT. PARA

PATRIMONIO/ FUTURO RESERVA DE RESERVAS DE DEMAIS RESULTADOS

CAPITAL SOCIAL AUMENTO DE CAPITAL LUCROS RESERVAS  ACUMULADOS
CAPITAL (AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2020 = = = = = 89.201.329,98 = = 89.201.329,98

AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

AGOES/COTAS EM
TESOURARIA

ESPECIFICAGAO

Variagdo Cambial - - - - - - - - -

Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - -860,30 - - -860,30

Aumento/Redugao de Capital - - - - - - - - R

Resgate/Reemissao de Agoes e Cotas - - - - - - - - R

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao de Ativos - - - - - - - - -

Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - 5.043.215,31 - - 5.043.215,31

Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - - - R R R

Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - _

Provisao Tributéria — IR/CS s/ Res. de Reavaliagao - - - - - - - - _

Saldos de Fuséo, Cisao e Incorporagao - - - - - - - - _

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - _
Saldo Final do Exercicio 2020 - - - - - 94.243.684,99 - - 94.243.684,99
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Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido (cont.)

2021

ADIANT. PARA

PATRIMONIO/ FUTURO RESERVA DE RESERVAS DE DEMAIS RESULTADOS

CAPITAL SOCIAL AUMENTO DE CAPITAL LUCROS RESERVAS  ACUMULADOS
CAPITAL (AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2021 = = = = = 94.243.684,99 = = 94.243.684,99

AJUSTES DE
AVALIAGAO
PATRIMONIAL

AGOES/COTAS EM
TESOURARIA

ESPECIFICAGAO

Variagdo Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - - 192.317,97 - - 192.317,97

Aumento/Redugao de Capital - - - - - - - - R

Resgate/Reemissao de Agoes e Cotas - - - - - - - - R

Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao de Ativos - - - - - - - - -

Ajuste de Avaliagao Patrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - -1.770.946,70 - - -1.770.946,70

Constituicdo/Reversao de Reservas - - - - - - R R R

Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - _

Provisao Tributéria — IR/CS s/ Res. de Reavaliagao - - - - - - - - _

Saldos de Fuséo, Cisao e Incorporagao - - - - - - - - _

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - - - - - - - - _
Saldo Final do Exercicio 2021 - - - - - 92.665.056,26 - - 92.665.056,26
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Notas Explicativas

Informagoes or¢camentarias, financeiras e contabeis

O resultado financeiro da Fundag&o Biblioteca Nacional esta ligado ao Regime de
Caixa. Nesse caso, o financeiro registra as entradas e saidas de caixa quando elas
realmente aconteceram (contabilizando as Receitas, Custos, Despesas e Investi-
mentos dentro do més onde foram pagos ou recebidos). O demonstrativo utilizado
para o Resultado Financeiro é o Demonstrativo de Fluxo de Caixa, ou DFC.

Por se tratar de um regime de caixa as operagoes serao registradas quando ocorrem
movimentagoes monetarias.

A Biblioteca Nacional apresenta em sua Demonstragao do Fluxo de Caixa um saldo equi-
valente de caixa final de RS 6.052.790,77 no exercicio de 2021. Em comparagdo com o
exercicio de 2020 a Fundagao teve um saldo final de caixa de RS 6.621.908,13. Isto é,
houve uma redugao percentual de caixa e equivalente final de 8,60 % (aproximadamente).

Este saldo equivalente de caixa final origina-se na conta contabil 1.1.1.1.2.20.01 (limite de
saque com vinculagéo de pagamento — OFFS) — RS 1.329.406,42, naconta 1.1.1.1.2.20.03
(limite de saque c/vinculagdo de pagamento — ordem pagamento — OFFSS) — RS
4.669.228,69 e na conta 1.1.1.1.1.19.03 (demais contas — CEF) — RS 54.155,66.

As informagdes orgamentarias apresentam excesso de arrecadagéo (RS 48.759.904,68),
queéosaldopositivodas diferengasacumuladas mésamés, entreaarrecadagéo prevista
(R$51.728.309,00) e a realizada (RS 100.488.213,68), considerando-se, ainda, a tendén-
cia do exercicio. Evidencia-se, também, a despesa fixada atualizada (RS 107.423.336,00),
despesa empenhada (RS 100.488.213,68), despesa liquidada (RS 93.202.778,59), des-
pesas pagas (RS 88.531.549,90) e saldo de dotagéo (RS 6.935.123,32).

Por outro lado, o Balango Patrimonial da Fundag&o Biblioteca Nacional informa a po-
sicdo na data do seu encerramento, de um lado, as contas representativas de bens,
direitos e, quando for o caso, do saldo patrimonial negativo. De outro lado, evidencia
a posicado das contas representativas de compromissos assumidos com terceiros e
do saldo patrimonial positivo, ou seja, do patrimonio liquido da instituigao publica.

As demonstragbes contabeis da Fundacéo Biblioteca Nacional foram elaboradas ob-
servando as normas vigentes no pais em relagéo a contabilidade, entendendo ser
a Lei 4.320/1964, a Lei complementar 101/2000 — LRF, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico — MCASP, o Manual SIAFI e as Normas Brasileiras de Con-
tabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP,

E preciso frisar, que o setor de contabilidade da FBN apresenta em sua estrutura um
responsavel, que é o contador, e mais trés colaboradores além do Chefe da divisao.
Compreendo que nao € a estrutura ideal para se realizar um trabalho de consideravel
dimenséo. A falta de concurso publico para o ingresso de novos servidores se torna
0 maior obstaculo.

Finalmente, as Demonstragdes Contabeis e as Notas Explicativas; em suma, o que
de fato conta e qualquer documento em relagao a contabilidade da FBN estéo pu-
blicados e podem ser acessados em sua integra na pagina da instituicdao na internet
através do link acesso a informagao.




Informacoes acerca do setor de contabilidade da UPC
(estrutura, composic¢ao, competéncias, responsabilidades, nomes,
cargos e periodo de atuacao dos responsaveis pela contabilidade

O setor de contabilidade da FBN apresenta em sua estrutura um mobilidrio de 7 (sete)
mesas equipadas com computadores ligados a uma impressora instalada na DCF.

Tendo em sua composigao o Chefe da Divisdo, o Senhor Paulo Gomes, e mais 2 (ser-
vidores), o Contador, Vitor Alberto Teixeira de Novais, Analista de Economia e Finan-
gas; Alessi Cesar Cavalcante, Assistente Administrativo como também os prestado-
res de servicos, Joao Carlos Cordeiro da Silva, Assistente Administrativo e Jonathan
Mineiro de Azevedo, Auxiliar Administrativo.

As competéncias sado atribuidas conforme os cargos que sdo ocupados. O Contador,
por ser o responsavel pelas informagdes dos balangos tem a prerrogativa de emitir
opiniGes e pareceres das Demonstragdes Contabeis da FBN. O Chefe da DCF é o
gestor financeiro e tem Portaria para tal atribuigdo. Os outros componentes tém atre-
lamentos conforme a demanda de servico que a eles sao imputados.

Logo, inerente a esta competéncia, ndo se afasta por nenhum momento as respon-
sabilidades de cada componente deste Setor de Contabilidade; responsabilidade
esta, ligada a cada nivel de seus cargos. A atuagao dos responsaveis pela contabili-
dade é demonstrada em folhas de ponto no periodo de 9:00 horas até as 18:00, com
uma hora para almogo.

Cabe ressaltar, que desde margo de 2020 até o presente momento (fevereiro/2022)
este Setor de Contabilidade vem realizando as suas atividades, em parte, por meio de
trabalho remoto (home office) devido a pandemia do Coronavirus.

Finalizando, compreendo que nado é a estrutura ideal para se realizar um trabalho de
consideravel dimens&o. A falta de concurso publico para o ingresso de novos servi-
dores se torna o maior obstaculo.

Tratamento contabil da deprecia¢ao, da amortizagao e da exaustao de itens do
patrimonio e avaliagao e mensuracao de ativos e passivos

A Biblioteca Nacional até o presente momento ainda néo realizou a depreciagao e a
amortizagéo dos seus bens moveis conforme orientagdes contidas na MACROFUN-
CAO — 020330 e diretrizes preconizadas nas Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor
Publico, em especial, na NBC T 16.9. A FBN nao tem bens para exaustdo. Sendo
assim, transcrevo manifestagao do Chefe da Divisao de Compras Patriménio e Al-
moxarifado — DCPA, a respeito do assunto, elucidando o porqué da negativa desta
depreciacdo e amortizacgao:

“Venho esclarecer que devido a continua paralizagcdo dos servicos presenciais
conforme o prolongamento do protocolo de prevengédo a pandemia do Co-
vid-19, estamos programando para assim que possivel retomar a implanta-
¢do do sistema Siads-maddulo de patriménio, que ira subsidiar na emissao dos
relatdrios de depreciagdo dos bens moveis desta FBN.

Vale ressaltar que até o presente momento so foi possivel a implantacéo
em referéncia em todo o prédio da rua Debret, aguardando a liberagcdo para o
inicio nos enderegos a seguir:
+ Casade Leitura,
+  Prédio Tele Porto,
+  Prédio Anexo e, por final,
+  Prédio Sede.”

Arespeito da avaliagao e mensuracao de ativos e passivos da FBN, o principal critério
utilizado é a do custo histérico, que nada mais é que a quantidade de recursos des-
pendidos ou prometidos pela entidade para aquisigao de um ativo; ou a quantidade
de recursos recebidos de uma obrigacdo ou bem, no caso dos passivos. Ja o valor
justo é a quantidade de recursos que podem ser obtidos em funcgéo da troca de um
ativo ou pela liquidagdo de um passivo, num negdcio juridico celebrado entre partes
independentes, com niveis equivalentes de conhecimento do negdcio e em que nao
resulte numa parte ostensivamente favorecida.




Declaracao de integridade
DEloS responsavels pela governanca




Declaragao

Declaro que os demons-
trativos contabeis cons-
tantes do SIAFI (Balangos
Orgamentario, Financeiro
e Patrimonial, Demons-
tragbes das Variagoes Patrimoniais, Demons-
tragéo do Fluxo de Caixa e Demonstragao das
Mutagdes do Patrimdnio Liquido, regidos pela
Lei n° 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras
Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e
pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico, relativos ao exercicio de 2021, refle-
tem adequadamente a situagdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da Fundacéo Bibliote-
ca Nacional que apresenta Relatério de Gestao,
EXCETO no tocante as seguintes ressalvas:

a) Falta de depreciacéo do ativo imobilizado
(conta 12381.017.00 — bens mdveis) — Proces-
so FBN 0413.000867/2011-29.

b) Falta de amortizagao do ativo intangivel
(conta 12400.00.00).

Estou ciente das responsabilidades civis e pro-
fissionais desta declaragao.

Rio de Janeiro, 14 de fevereiro de 2022

Vitor Alberto Teixeira de Novais
CONTADOR | CRC-RJ 084585/04

Declaracao de integridade
pelos responsaveis pela governanca

A Fundacao Biblioteca Nacional publica o Relatério
Integrado com base no modelo IIRC, do Conselho In-
ternacional para o Relato Integrado, que abrange in-
formacgdes e dados do periodo entre 1° de janeiro e 31
de dezembro de 2021.

Os elementos de conteludo estdo alinhados com a
estrutura conceitual e foram distribuidos de forma a
deixar o relatério conciso e objetivo. Foram selecio-
nadas informagdes de modo a identificar a misséo,
as agbes e as responsabilidades institucionais, as
estratégias de atuagao, o desempenho da execugao
orgamentaria e financeira, cenario de metas e riscos
estratégicos, as demonstragoes contabeis, e notas
explicativas. Essas informagoes e dados sobre a agao
e desempenho demonstram que a instituigao vem
desempenhando sua missao e fungdes com resulta-
dos satisfatorios.

Ante o exposto, DECLARAMOS o cumprimento satis-
fatério, nos termos da Instrugdo Normativa TCU n° 84
de 22 de abril de 2020 e da Decisao Normativa TCU
n°® 187 de 09/09/2020, que o presente Relatorio In-
tegrado, observou o pensamento coletivo da Institui-
¢ao, tanto no momento da preparagdo como na apre-
sentagao e estd estruturado em conformidade com o
modelo IIRC.

Rafael Nogueira Alves Tavares da Silva
Presidente

Maria Eduarda Castro Magalhaes Marques
Diretora-Executiva

Tania Mara Barreto Pacheco
Coordenadora-Geral de Planejamento e Administragao

Maria José da Silva Fernandes
Coordenadora-Geral do Centro de Colegoes
e Servigos aos Leitores

Suely Dias
Coordenadora-Geral do Centro
de Processamento e Preservacao

Jodo Alexandre Cupello Cabecinho
Coordenador-Geral do Centro de Cooperagao e Difusao

Luiz Carlos Ramiro Junior
Coordenador-Geral do Centro de Pesquisa e Editoragao




Creditos

A elaboragao deste Relatério de Gestao é produto da construgéo coletiva
com a participacado de todos os responsaveis pelas areas.

GOVERNO FEDERAL Jair Bolsonaro

MINISTRO DE ESTADO DO TURISMO Gilson Machado Neto
SECRETARIO ESPECIAL DE CULTURA Mario Luis Frias
FUNDACAO BIBLIOTECA NACIONAL

Presidente Rafael Nogueira Alves Tavares da Silva

Diretora Executiva

Coordenagao-Geral de Planejamento e Administragao
Coordenagao-Geral do Centro de Colegdes e Servigos Aos Leitores
Coordenagao-Geral do Centro de Processamento e Preservacao
Coordenagao-Geral do Centro de Cooperagéo e Difuséo
Coordenagao-Geral do Centro de Pesquisa e Editoragéo
Escritorio de Direitos Autorais

Biblioteca Euclides da Cunha

Auditoria Interna

Procuradoria Federal

Producao e Revisao Tania Maria Freitas Moura

Apoio Coordenagao de Planejamento

Projeto Grafico e Diagramacao Marcela Perroni | Ventura Design
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